Declgenomen kan worden aan de navelgende seminars:

- INTRODUKTIE IN MACRO-INTEGRATIE EN PARALLELCIRCUITS

Dit seminar is bestemd voor managers en executives die zich
willen orienteren op de praktische mogelijkheden van macro-
integratie en parallelcircuits

Duur: 1 dag Kosten van deelname: USS 400.- p.p.

- MACRO-TNTEGRATIE EN PARALLELCIRCUITS IN DE PRAKTIJK

Dit seminar is bestemd voor medewerkers uit het bedrijfs-
leven die in de praktijk met macro-integratie en parallel-
circuits zullen moeten werken

Duur: 3 dagen Kosten van deelname: USS$S 9200.- p.p.
- DO WERKING VAN MACRO-TIMTEGRATIE EN PARALLELCIRCUITS VOOR

DE MIDDENSTAND

Duur: 1 dag Kosten van deelname: USS 275.- p.p.
- ORTEMTATTIE OVER HET EFFEKT VAN DE TOEPASSTNG VAN MACRO-

INTEGRATIE EN PARALLELCIRCULTS OP WERKNEMERS

Duur: 1 dag Kosten wvan deelname: US$ 215.- p.p.
Uitsluitend voor groepen

Bedrijfsinterne presentatie in overleg

Dit oriéntatie seminar is bestemd voor OR-leden, kaderleden,
afdelingschefs en sectiechefs.

WUTE VAN UW KLANTEN STAAT DEZE WEEK GENQTEERD
0P DE LIJST VAN FAILLISSEMENTEN. DIE DEZE WEEK

WORDEN UITGESPROKEN?Y?

UIE VAN UU KLANTEN IS VOLGENDE WEEK AAN DE

BEURT OM OPGENOMEN TE WORDEN IN DE LIJST VAN

'GESNEUVELDEN IN DEZE- ONGELTJKE STRIJD. UAARBIU

HET BEDRIJFSLEVEN: ONHERROEPELTIJK HET ONDERSPIT

MOET DELVEN??? - - e e A

WIE VAN UM KOLLEGA S STAAT VOLGENDE NEEK oP

STRAAT?9?‘

In de kosten van deelname is het bedrag van USS$ 100.- inschrijvings-
kosten inbegrepen. Dit bedrag wordt bij de definitieve inschrijving
op één der seminars automatiseh verrekend.

Het boek "GOODBYF MONEY / VAARWEL GELD™ is bewust zodanig geschreven
dat iedere werknemer - ook 7z1j die geen enkele ervaring hebben met
boekhouding of economic - zich probleemleoos met de stof kan bezig
houden. De tabellarische presentatie en alle gebruikte formules
kunnen met uitsluitend rekenkundige kennis van de lagere school en
cen gezond versltand worden beqgrepen.

Inschrijving geschiedt door inzending van bijgevoegd idinschrijvings-
formulier.

GELOOFT U 00K IN-“MONETAIRE INFLATIE', DIE IN

WERKELTIJKHEID NIET BESTAAT?7?

MHACRO-TNTEGRATIE IS5 EEM MODERNE VORM VAN KOMMUNIKATLE MET KLANTEN
M LEVERANCIERS.

FEM PARALLELCIRCUTT MAAKT HET MOGELIJK DE FINANCIELF RUGGEGRAAT
VAN EEN BEDRIJF AANZIENLIJK TE VERSTERKEN TEGEN LAGE KOSTEN.

WANNEER BENT U BEREID IETS.TE ONDERNEWEN OM

uu BEDPIJF AF TE SCHERMEN TEGEN

Het ECONOMISCHE
SCHANDAAL van
deze Eeuw 777



MACRIN NETWORK Corporation Ltd.

2nd floor, NASSAU Shop building. NASSAU, Bahamas.

P.O.Box N4826 Tel. 325-1126

Macrin Network Corpcration Ltd.
annonceert een nieuw revolutio-
nair boek:

"VAARWEL GELD / GOODBYE MONEY".
Een boek dat u definitief uit
de gevarenzone van de crisis
van de tachtiger jaren leidt,
nieuwe financieringsmogelijk-
heden aandraagt met volstrekt
behoud van de eigen onmisbare
zelfstandigheid, afrekent met
hoge rentetarieven en het werk-
vermogen van het bedrijfsleven
- dat de laatste jaren verdwe-
nen was - weer boven water haalt

Voor nadere informatie in
NEDERLAND :
Telefoon: 085 - A£10059,

Geachte lezer,

Hacrin Network Corporation Ltd. is een unieke onderneming, die is
ontstaan als gevolg van het verschijnen in 1962 van een boek van

de auteur van "GOODBYE MONEY / VAARWEL GELD",

Het begrip netwerk, dat u in de tenaamstelling vindt geeft reeds

aan dat Macrin MNetwork Corporation Ltd. een funktie vervult in het
kommunikatieproces tussen ondernemingen. De moderne elektronika
maken het mogelijk volkomen nieuwe wegen te bewandelen, zowel in de
dagelijkse praktijk van het zaken doen als bij de financiering en het
betalingsverkeer. Deze zelfde macro-integrale technieken rekenen af
met de crisisproblemen van vandaag en introduceren de ondernemer in
cen totaal nieuwe ondernemersdimensie, die past in het elektronisch
tijdperk waarbij wordt gewerkt met de snelheid van het licht. Deze
nieuwe ontwikkelingen en mogelijkheden worden op een unieke wijze
gepresenteerd in een revolutionair werk, dat onder de titel

"GOODBYE MONEY / VAARWEL GELD" door Macrin Network Corporation Ltd.
wordt uitgebracht. Dit boek rekent definitief af met een crisis die
niet had behoeven te bestaan, een crisis die uitsluitend door falende
politici in alle hoofdsteden van Europa en de Verenigde Staten werd
gemaakt.

U behoeft slechts de bijlage van dit vouwblad twee minuten serieus
door te lezen om te beqgrijpen dat Macrin Network Corporation Ltd.

een uniek feit boven water heeft gehaald, namelijk dat uitsluitend

en alleen het gedrag van deoverheden zelf de werkloosheid schept en
vergroot en dat de overheid zelf het bedrijfsleven aktief vernietigt.
Ook het huidige gepresenteerde kabinetsbeleid zal onontkoombaar naar
de economische ondergang leiden. Twee minuten aandacht voor de
bijlage vertellen u overduidelijk waarom.

Het boek "COODBYE MONEY / VAARWEL GELD" rekent af met het sprookje
van de inflatie, de visie van politici, de onséhendbaarheid van het
gezicht van de Nederlandsche Bank M.V.!!!

Daarnaast geeft het boek voldoende gedetailleerd aan wat er WEL kan
worden gedaan om aan de gevolgen van de ramp van 15 jaar crisis
kweken te ontkomen., HMNa het verschijnen van dit boek zal de Westerse
wereld niet meer dezelfde zijn. De impact op onze samenleving gaat
ver uit boven de politieke beuzelarij van de huidige politici.

Het boek op zichzelf kan alleen maar openbaren, het kan alleen maar
tot initiatieven aanzetten. Als u na twee minuten de bijlage te
hebben bestudeerd ook hebt ontdekt

WIE HET BEDRIJFSLEVEN UIT DE MARKT DWINGT
WIE DE WERKLOOSHETD VERDER OMHOOG JAAGT

dan begrijpt u ook dat het zaak is tot aktie over te gaan. Daartoe
verzorgt Macrin Network Corporation Ltd. een aantal seminars die
niet alleen een indruk geven van een volkomen nieuwe dimensie in de
ondernemersaktiviteiten voor de 2lste eeuw, maar de deelnemer ook
aktief in deze nieuwe ondernemersdimensie introduceren.

Het resultaat van het deelnemen aan deze seminars is dat uw bedrijf
in de toekomsl sleeds meer en meer in staat wordt gesteld volledig
nieuwe financieringswegen te bewandelen.

De unieke ontdekking van Macrin Network Corporation Ltd. dat in de
meeste landen helemaal geen sprake Is van moneltaire inflatie en dat
politici als hel op economic aankoml gewoon niet weten waarover ze
praten, is slechts een klein onderdeel van de verbluffende werkelijk-
heid. Het volstrekte falen van de centrale banken bij de bestrijding
van een inflatie die niet bestaat, is een al even treurig aspekt

van onze huidige economische stand van zaken.

De elementen die tijdens de seminars aan de deelnemende bedrijven
worden gepresenteerd brengen de ondernemingen langzaam maar zeker in
een totaal nieuwe versnelling, die de resultaten van het betreffende
bedrijf zal verbeteren en de welvaart van ons land zal doen Loenemen.

De inhoud van "GOODBYE MONEY / VAARWEL GELD" vormt de grondslag van
de stof die door Macrin Nelwork Corporation Ltd. aan de deelnemers
van de seminars wordt gepresenteerd. Het boek vormt derhalve ook de
inleiding die iedere deelnemer aan één van de vier verschillende
seminars véér deelname aan een seminar dient te hebben gelezen.

Om in het bezit te komen wvan deze revolutionaire ondernemersuitgave
dient men zich in te schrijven voor het deelnemen aan één van de
seminars die door Macrin Network Corporation Ltd. worden verzorgd.
Onmiddellijk na de ontvangst van de inschrijvingskosten van $100. -

wordt het werk aan de declnemer Loegezonden. Eerst na het kennis-
nemen van de inhoud van "GOODBYE MONEY - VAARWEL GELD" besluilL men
op welk seminar men wenst in te schrijven. Van de werkelijke kosten

van het betreffende seminar wordt dan het reeds betaalde inschrijf-
geld afgetrokken.



Aan de Vertegenwoordiger van MAC RIN
MACRIN NETWORK Corporation Ltd. N'E T WORK

Nassau/Bahamas. .
De heer R.M.Brockhus, COI‘pOI'atlon Ltd.
Postbus 127
1270 AC Huizen.

INSCHRIJFFORMULIER.

Ondergetekende verzoekt MACRIN NETWORK Corporation Ltd, de
hieronder vermelde deelnemer in te schrijven voor één van de
door het MACRIN NETWORK Corporation Ltd. in Nederland te ver-
zorgen seminars over MACRO-INTEGRATIE en PARALLEL-CIRCUITS.
Hij/Zij verzoekt hem/haar onmiddellijk na ontvangst van het
verschuldigde inschrijfgeld van USS 100 de infermatiemap met
het boekwerk

"GOODBYE MONEY / VAARWEL GELD"
aan hem/haar te doen toekomen.

Het inschrijvingsgeld a USS$ 100 zal door mij worden overgemaakt
op de Bankrekening van MACRIN NETWORK Corporation Ltd. Nassau /
Bahamas bij de Banque de Paris et des Pays-Bas.

Rekening Nummer: 63.44.99,.580.

Eerst na ontvangst van het boekwerk zal door ondergetekende wor-
den besloten, welk seminar door hem/haar zal worden gevolgd.

Het door hem betaalde inschrijfgeld van USS 100 zal in mindering
worden gebracht op de deelnemingskosten, die voor het deelnemen
aan één van de seminars dienen te worden voldaan.

VOORNAAM
FAMILTENAAM
POSITIE IN BEDRIJF
NAAM SECRETARESSE (Voor het geval contact dient te worden

opgenomen. )

BEDRIJF

ADRES

POSTCODE ¢ PLAATS:
EVENTUEEL POSTBUS : POSTCODE:
TELEFOON

Datum: te:

Mr.R.M.Brockhus .
Grondel 41 Handtekening:

Huizen.




Het Fenomeen van de
INFLATIE

of

Het SCHANDAAL van de

twintigste eeuw !

In dit vouwblad is slechts &én klein onderdeel
opgenomen uit het boek GOOD3YE MONEY /VAARWEL GELD
dat de vergissing van de eeuw bloot legt,

Een schandaal dat zijns gelijke in de geschiedenis
van de wereldeconomie niet kent.,

In veertien hoofdstukken wordt de weg aangegeven

- Hoe het bedrijfsleven zelf(_haar)problemen kan
oplossen.

- Hoe het bedrijfsleven zich kan financieren
zonder hoge rente te betalen en zonder afhan-
kelijkheid van banken of ander vreemd kapitaal.

- Waar het GELD gebleven is dat het bedrijfsleven
mist om zich te kunnen herstellen.

- Hoe dat geld op korte termijn weer boven water
kan worden gebracht.,

Copyrights 1981 (:) H.H.Bor / MACRIN NETWORK CORPORATION Lid,
Alle rechten voorbehouden.

De informatie van dit vouwblad mag vitsluitend worden overgenomen
indien duidelijke bronvermelding plaatsvindt doormiddel van de navolgende
tekst:
" Extract uit het Boek "GOODBYE MONEY / VAARWEL GELD" van H.H.Bor.
Een vitgave wvan MACRIN NETWORK CORPORATION Ltd. Nassau / Bahamas,"



Vaarwel GELD.
Goodbye MONEY.

Copyright (:) 1981 by Henk.H.Bor./MACRIN NETWORK CORPORATION Ltd.
All rights reserved.

This publication may not be reproduced in whole or in part, by
mimeograph or any other means, without written permission.

Deze publicatie mag noch in zijn geheel, noch gedeeltelijk worden
gereproduceerd, doormiddel van fotocopie of welk ander dupliceer-
middel dan ook, zonder schriftelijke toestemming.




VAARWEL GELD - GOODBYE MONEY.

Volgens de dagelijkse persberichten is niet alleen onze gulden, maar zijn alle valuta van de westerse
wereld op één na, ziek; ocangevreten door INFLATIE. -

Volgens dezelfde persinformotie is onze economie in een crisis beland.

Al VIJFTIEN JAAR langt stijgt de werkloosheid, doalt de bedrijvigheid.

Al VIJFTIEN JAAR long geloven wij in INFLATIE. ’

In 1981 is het inleveren en koopkrachtverloging wat de klok slaat.

Dit boek stelt heel definitief, det er GEEN INFLATIE, althans geen monetaire inflotie in Nederland heerst.
Dit boek wijst de ware schuldigen can van onze werkloosheid, Ze zetelen op het Binnenhof in den Haag.

Dit boek mackt er geen geheim van dat het stijgen van de werkloosheid ALLEEN EN UITSLUITEND het gevolg

is van het buiten proporties in de lift zetten van de overheidsuitgaven,

Dit boek bevat voldoende elementaire bewijzen, woormede wordt aangetoond HOE en WAAROM het mis is gegaoon.
Dit boek vertelt u waar die vele tientallen milliorden guldens van ons bedrijfsleven zijn gebleven, die

we vandoag missen, om ons bedrijfsleven weer gezond te maken. &

Die vele milliarden zijn er nog. Ze hangen boven, en tussen ons allen in. Ze worden gebruikt voor zaken,
voor het opvullen van gaten, die door structurele veranderingen van onze maatschappij, door de in gebruik-
neming van electronische hulpmiddelen, in onze economie gingen vallen. We kunnen er MORGEN over beschikken.
Dit boek rekent af met sprookjes van duizend en één nacht over geld.

Dit boek vertelt u woarom banken het moeilijk hebben en nog veel moeilijker zullen krijgen.

Dit boek vertelt u wat het politieke maonagement van de laatste vijftien joar heeft gepresteerd

en hoe zij HELAAS .. bij voortgezet beleid in staat zijn om ons lond met 31 millicen werklozen op

te knappen, inplaots van 350.000. :

Dit boek toont u aan, hoe vakbondsleiders volstrekt onwetend, door hun eisen hun eigen leden

uit hun banen hebben gedrukt.

Dit boek toont aon, dat deze CRISIS VAN 1981 MAN MADE is en morgen verleden tijd kan zijn.

Dit boek is zoals u begrijpt enigermate politiek geladen.

Volgens een speelse schatting in Hoofdstuk 7 van dit boek zal de laatste nederlandse gulden op de achtste

mei van het joar 2006 over de balie van een bankgebouw ergens in Nederland noar binnen worden geschoven

en zijn reis be&indigen. Dat is dan op een Moandagochtend, even na de opening van die bank.

Op de Zondagmiddag doarvoor kruipt de op één na loatste gulden in een ouwe sok van het zwarte circuit.

Dat zijn dan de laatste guldens van een zondvloed van geld, niet alleen guldens, maar ook dollars, ponden, morken
franken en niet te vergeten Yens, die over de aarde heeft gestroomd.

Een zondvloed van geld, die in de tachtiger jaren z0'n onvoorstelbare omvang heeft aangenomen, dat het

nuttig wordt om eens rond te kijken naar een Ark om ook oaon deze zondvloed te ontsnappen.

De zondvloed van het water en de zondvloed van geld hebben een paar zeer bijzondere kenmerken met elkaar
gemeen.

. Wos het toeval of was het onafwendbaar, dat de nieuwe zondvloed zijn oorsprong vond in praktisch dezelfde
omgeving, waar Noach zijn Ark na de waterzondvloed op de berg Ararat aan de grond zette,

Het was, zoals u in dit boek zult lezen aaon de voet van de berg Tmolus, ook in Turkije, dat de kiem werd
geschapen voor de nieuwe zondvloed, toen er de lydische Stater, het eerste gouden muntje ten doop werd

gehouden.

Water vormt één van de grootste ecologische problemen van onze samenleving. Wij worden door water verzwolgen,
Toch hebben we tegelijkertijd in de wereld een schrikbaorend tekort can water, moar dan water dat voor mens

en dier bruikbaar is. i *

Hetzelfde beeld toont het geld. We worden door geld overspoeld, bijkans verzwolgen. Tegelijkertijd hebben we
zoals u ook in dit boek zult ontdekken een enorm tekort aan geld.

De derde overeenkomst tussen water en geld is de liquiditeit. Ze zijn beide vloeibaar. Water was en vormt
nog steeds een onmisbaar element in de communicatie tussen plaotsen, landen en mensen. Geld is onmiskenbaar

een communicatiemiddel.

Er is echter ook een kenmerkend verschil tussen water en geld. Water is een natuur element., Water was er
von het begin van de wereld af. Geld werd door mensen gemaakt. Geld wos een uitvinding zoals alle andere
transportmiddelen. Het heeft echter een groot aantal andere transportmiddelen overleefd.

In de tijd, dat de lydische stater werd uitgevonden en aols GELD een functie in onze samenleving begon te
vervullen, onderhielden de galei¥n nog de voornaamste verbindingen over de toenmalige wereldzeetn.

No de uitvinding van het geld moest men in de galei¥n nog bijna tweeduizend joar de wereld blijven rond-
roeitn omdat men pas in de dertiende eeuw na Christus zou ontdekken, hoe men met een zeil kon laveren.
Tweeduizend jaor na de uitvinding van het GELD kon men met een zeilschip nog maar uitsluitend voor de
wind varen, omdat men toen uitsluitend het vierkante romeinse zeil kende., Van echt zeilen, van laveren
was tot oan de laote middeleeuwen geen sproke. In de vijf eeuwen na de late middeleeuwen werd het zeilschip
behalve volledig volwassen, ook alweer afgedankt, Behalve een museum curiositeit is het slechts een ver-
voermiddel voor sportieve hobbyisten gebleven.

Zo ongeveer duizend joar véér Christus was er NIEMAND, maar dan ook helemaal niemand, die op zoek was
naar ‘GELD. Men zou u vragend hebben cangekeken, als v naar geld zou hebben gevraoagd. Er liep niemand rond
langs de kusten van de toenmalige wereld rond de Middellandse Zee met de kreet: " Ik wou dat er GELD
was !" Er was ook niemand, die zich in die tijd aan het werk had gezet om geld uit te vinden.

Moar Geld wos dus net zoals het wiel, het zeilschip, de telefoon, de schrijfmachine slechts een uitvin-
ding en GEEN ORGANISCH bestanddeel van onze samenleving. :

En net .ols met alle andere uitvindingen, hebben we ook met die vitvinding heel wat afgeknoeid.

Maar net als voor het zeilschip en zoveel andere dingen in onze samenleving komt ook voor het geld eens de

tijd van afscheidnemen. We hebben de postkoets en het echte oude zeilgchip reeds lang in het museum gezet,
2ij waren alsg hulpmiddelen voor de mensheid economisch overbodig geworden.



II

Daorom behoeft het eigenlijk ook niemand te schokken, indien iemand een boek schrijft over nieuwe ontwik-
kelingen in de techniek, die een ander tronsportmiddel: het GELD, eveneens volstrekt economisch overbodig
zullen loten worden.

Het is notuurlijk voor een groot caontal mensen pijnlijk om te moeten vaststellen, dat een zo primitief men-
senproduct als GELD net als andere ouderwetse hulpmiddelen geen lang leven meer beschoren zal zijn.

Schokt het ook u als iemand beweert, dat het geld op weg is economisch overbodig te worden ?

Ben u gepikeerd ols u verneemt, dat het geld met al zijn onvolkomenheden niet meer in staat zal zijn de
mensheid in de 21ste eeuw nog van dienst te zijn ? Bent u verboasd, dat de valuto-zondvloed, die nu nog
over de oardbol racst, bezig is can de storm voor het einde. Moar troest u zich zelf, Net als het leuke
oude zeilscheepje en het vermakelijke koetsje met het hitje ervoor, zullen we het guldentje, het markje,
het pondje en de versleten groene adelaar nog wel eens tegenkomen, Dan zullen we tegen elkaar zeggen,

hoe schattig die muntjes toch wel waren. We vragen ons dan ook aof hoe we met dat vieze papier hebben kunnen
leven. Tegen die tijd gebruiken we het als een curiositeit en als een echte zakcent voor het overhevelen
van een fooi oan een moderne troubadour of aan een afstammeling van een minstreel, die het lot van het
geld bezingt. Voor zeldzome ontmoetingen met het verleden zullen we het geld nog wel in ere houden.

U komt het dus zeker nog wel eens tegen.

Voor het overige zal het echter binnen afzienbare tijd Vaaorwel Geld- Goodbye Money wezen.

Dit boek voert u van het bestaan van het eerste muntje, via het regentendom van het bankwezen, noar een
nieuwe moatschappij, waarbij onverschillig of die maatschappij nu een kapitalistische of een socialistische
signatuur krijgt, Jan Modaal de absolute eigenaar wordt van onze productiemiddelen.

U leest het goed. Hier stoat Jan Modaal. Maar ook Piet Bovenmodaal, Kees Politiek en Hans Ondernemer krijgen
van de economische koek rijkelijk hun deel. De illusies, die bepaalde groeperingen zich nog eens hebben ge-
vormd, dat de staat de onbetwiste eigenaar van al onze economische hulpmiddelen zal zijn, komen niet in
vervulling. Het gezonde en praktische denken van de mens zal viteindelijk zegevieren. )

Praten over geld, betekent praten over economie, Praten over economie betekent raakvlakken met de politiek.
Dit boek is politiek geladen. Het heeft geen socialistische of liberale vizie. ;
Uitgangspunt is de realiteit van deze tijd. Realiteit is onderandere, dat de crisis van de jaren tachtig
door mensenhanden is ontstaan. Wij hebben in deze wereld een aantal dingen grondig fout gedaan. Wij boeten
nu voor zaken, die we principieel in het verleden fout hebben gedaan. Wij zullen ook een hoge prijs moeten
betalen voor de dingen die we nu fout doen en van plan zijn fout te gaan doen.

Als vokbonden nu in 1981 met argusogen ncar de werkgelegenheid bij de banken kijken, dan is dat niet zo erg
realistisch. Toen door de automatisering de werkgelegenheid bij de banken gedurende de laatste vijftien jaar
tot vreugde van de kortzichtigen begon aan te trekken, was al bekend en kon worden ingezien, dat men zich
in die branche weer ten spoedigste van die aangetrokken werkkrachten zou gaan ontdoen. Nu zeggen we dat

de automatisering die werkgelegenheid in gevaar brengt. In werkelijkheid werd in een overgangsfase door

een ondoelmatige toepassing van het electronische brein een horde witte boordwerkers aangetrokken, die

de gaten in de organisatie, die nog niet door electronische hulpmiddelen konden worden opgevuld, dienden

op te vullen,

Dit boek predikt geen revolutie, moar geeft een aantal revolutionaire ontwikkelingen in positieve. zin aan,
die in het belong van ons allen dienen plaats te vinden.

Voor wie is dit boek bestemd ? Voor iedere nuchter denkende bewoner van dit land, van deze aardbol.

Om het voor een groot publiek leesboar te maken is bewust in gedachte gehouden, dat het ook geschikt moet
zijn voor Jan Modeoal. Om dat te bereiken is op een gewone ongecompliceerde manier een aantal grondslagen
ingebouwd om die Jan Modaol, die het verschil tussen Debet en Credit niet kent, die moeite heeft met de
begrippen kopitoal en vermogen, volledig op weg te helpen in het oerwoud van het geld en deze man-made

crisis.

Bij het onderwerp Geld is het niet mogelijk om het zonder cijfers te doen, Elke berekening, elke formule,
die in dit boek is opgenomen is volstrekt begrijpelijk voor iedereen met een normale lagere school oplei-
ding, die geleerd heeft op een gezonde wijze zijn hersens te gebruiken,

De man, die het heeft geschreven, leert v in dit boek afdoende kennen. Het boek zelf stelt hem ean u voor.
Ongetwijfeld zal hij wel eens noar uw mening onder uit gaan. U zult het niet in alles met hem eens zijn.

Dat is ook beslist niet noodzokelijk. Het minste dat het boek zal doen is u aan het 'denken zetten., Het re-
sultaat zaol ongetwijfeld zijn, dat u zult inzien, dat het in onze economie ook anders kan.

Op het moment, dat deze woorden worden geschreven vermeldt de dagbladpers, dat het werkelozen aantal in
Nederland nu op de 360.000 is georriveerd. De outeur stelt onomwonden in dit boek, dat de werkeloosheid
“ten eerste niet noodzakelijk is en ten tweede binnen zeer korte tijd kan worden opgelost.

Als je dat schrijft, heb je boter op je hoofd. Al naar gelang u in dit boek de auteur beter leert kennen,
zult u begrijpen dot de boter op het hoofd van het schrijvertje allang gesmolten is.

U hebt dan ook al lang begrepen dat hij geen heilige is. Evenmin is het v ontgaan, dat hij om een bood=-
schop gestuurd kan worden,

Er zijn bankiers, odvocaten, politici, handelaren in computertijd en computers , ook wat vakbondsfunctio-
narissen en niet te vergeten accountants, die het moeilijk vinden met de cuteur te communiceren.
Tussen de regels door en soms in duidelijke letters leest v waarom.

Er is ook voor gezorgd, dat u tijdens het lezen niet in slaap zult vallen. Doarom is zeer bewust gestreefd,
noar een waot openlijk provocerende stijl. Als de hierboven weergegeven rij functionarissen af en toe wat

stevig wordt aangesproken of op een bepoalde plaats wordt neergezet don is dat niet gebeurd door een heilige,
moar door iemand, die door zijn tegenspelers evenmin werd gespoard. Zonder nu direct te willen stellen, dat
de nederlandse samenleving een jungle is, heeft het ook weinig zin elkaar de illusie te verkopen, dat we
lieverdjes onder elkaar zijn.
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Op het terras von een bekend utrechts etablissement werd op de avond voor dot dit werd geschreven door een
relatie can de auteur gevracgd of hij de volgende dag ook canwezig zou zijn op de opgeschorte ocondeelhouders
vergadering van de OGEM om daar weer 13 leden van de club van 200 van Mertens te ontmoeten.

De relatie, die op het moment van het schrijven van deze inleiding dus als aandeelhouder het OGEM-gebeuren
kritisch aan het volgen is, vond het toch verstandiger de beroemde 200 topmensen vit de nederlandse eco-
nomie, die vbléena oud-vokbondsleider Mertens in Nederlaond de dienst uitmaken, niet tegen de haren in te
strijken. Door oﬁ'” aandeelhoudersvergaderingen de juiste critische vragen te stellen bereikte je veel snel-
ler je doel. Ze vragen dan of je na afloop even wilt blijven proten. Maoor om nou zo'n verhaal midden in

de publiciteit te plgotsen, vond hij eigenlijk wat al te dol.

Migschien is het boek dynamiet, misschien beslist v geachte lezer het maor gewoon in de prullemand te laten
verdwijnen, moar heel misschien wilt v toch wat aan die 360,000 werkelozen in onze nederlandse samenleving
doen, of aan de achtmillioen, die we binnenkort in de Europese gemeenschap gaan begroeten. Misschien bent

v toch een beetje benauwd, dat het Liverpoolse geweld van begin Juli, waar 50 % werkelozen onder de be-
volking, uiteraard volkomen onacceptabel, zo volstrekt ongecultiveerd, blindelings tegen hun 200 van Mertens
in opstand kwamen, ook noar Rotterdam of Amsterdam kan overslaan. De auteur herinnert zich de Oleanderstraat
vit Rotterdam van de jaren dertig. Hij herinnert zich nog als de daog van gisteren, hoe hij door de oogjes

van een kleine jongen de mariniers doar orde op de werkelozen zaoken zag stellen,

Voordat we de mariniers in moeten zetten om onze fouten te herstellen, lijkt het de auteur een volstrekt
nuttige zook, om er voor te zorgen, dat die 360.000 mannetjes en vrouwtjes van vandaag, die voor het

eind van het joar onders misschien wel 400.000 of 500.000 kunnen zijn, weer op een volstrekt verantwoorde
wijze aan het werk worden gezet, hetzij op de ene, hetzij op de andere manier. Dit boek beschrijft tenminste

een manier,

Dit boek beschrijft,dat het een sprookje is om te veronderstellen, dat er geen MIDDELEN zouden zijn om
onze industrie weer op de been te helpen. Het klopt niet eens, dat er geen GELD is om de zaok weer aan
de gang te brengen. Moor zelfs als dat laatste feit door de auteur verkeerd wordt getaxeerd, dan nog
zijn er buiten het geld andere middelen om af te rekenen met dit soort van primitieve door mensenhanden
gemackte economische crisisontwikkelingen.

We leven in een tijd waar in een groot aantal niet-wetenden, dat is iets anders dan onwetenden, angst

voor de volgende automatiseringsfase loopt vit te zacien. De grote vraaog die in feite in dit boek
opgeworpen wordt is: Woorom zetten we die enorme technologische hulpmiddelen dan niet in om onze pro-
blemen op te lossen.? Geen Geld ? Geen Middelen ? Volstrekt onjuist. Juist die technolgische hulpmiddelen
verschaffen ons de hulpmiddelen, letwel financi&le hulpmiddelen, om morgen aan de slag te gaan en de
problemen doeltreffend op te lossen.

Dat stact los van het feit of we nu wel of niet afscheid van het GELD nemen.

Banken hebben in onze samenleving de laatste 15 jaar gouden tijden beleefd, Dit boek stelt zonder
meer ter discussie of die gouden tijd nu wel zo vruchtboar voor onze maatschappij is geweest.
Of beter gezegd. Het boek trekt de conclusie. Het antwoord is duidelijk: Nee.

Er kan evenmin twijfel over bestaan, dat het Vaarwel Geld onafwendbaar zal komen,

Dit boek vertelt u waarom en hoe het zal gebeuren., Het opent ook een perspectief voor wat er heel

nuchter en logisch voor in de plaats zal komen. Niet omdat de cuteur dat nu zo leuk vindt, moar omdat

ons huidige geldstelsel de middelen niet meer kan opbrengen om doelmatig de problemen voor de toekomst

op te lossen. Als in het jaar 2110 volgens de Verenigde Naties 10} milliard mensen op carde zullen wonen,
dan zullen wij nu moeten beginnen te bouwen can de levensmogelijkheden van de ZES MILLIARD mensen, die

er dan in de eerst volgende 130 jaor op deze oardkloot zullen bijkomen. Daartoe zullen we dezt¢ aardkloot
verstandiger, beschaafder, veiliger, doeltreffender moeten exploiteren. Doen wij dat niet dan sterven onze
kindskinderen een minder cangename dood. Om dat te voorkomen, hebben we iedere man of vrouw vandoag nodig
om teé beginnen met het voorbereiden van onze leefomgeving en de leefomgeving van onder andere de derde wereld
landen voor het opvangen van onze toekomstige cardbewoners. Wij zullen al onze kennis, vernuft en onder-
nemingsgeest nodig hebben om die adequate leefomgeving te scheppen. Het voordeel van een dergelijke,
misschien wat braof overkomende instelling is, dot we dan meer dan voldoende werk scheppen om de

economie aan de gang te houden. Daar we in Nederland met de bestaande financieringsmiddelen en finan-
cieringsstructuren ol moeite hebben om de mensen nu eon de praat te houden met voldoende werk, zullen we
naar totale nieuwe financieringsmethoden moeten gaan rondkijken. In dit boek wordt de lezer met een derge-
lijke mogelijkheid geconfronteerd. Een mogelijkheid, die we morgen kunnen toepassen. Doarvoor is alleen maar
uw medewerking noodzakelijk.

In Nederlond werd in 1963 voor de eerste maal een levensgrote canval op het bestaan van het bedrijfsleven
ingezet, door de staotsuitgaven met maar liefst 30 % te verhogen. De eerste klap was een daelder woard,
Door het zuinige beleid, dat tot op dat moment door de voorgangers in het Catshuis was gevoerd, kon deze
30 % vrijwel pijnloos in onze economie worden verwerkt. Daarna was het voorbij. Dag, reserve.

Dit boek geeft u de feiten. Het vertelt u exact wanneer en waarom de werkloosheid opliep en waarom ze
ook weer eens een keertje verminderde. Dot had helemaal niets met het bedrijfsleven te maken. Doar was
werk volop, olle verholen dienaangoande ten spijt.

Sprookjes van kijkers in kristallen bollen ten spijt, confronteert dit boek u keihard met het feit, dat

er geen spraoke is van een economische crisis, maar slechts von een remmen van het bedrijfsleven, omdat
onze mannen aan het roer, veel politiek en weinig economisch denken.

Dit boek vertelt u waorom alle bezuinigingen ten spijt en ondanks ol het inleveren de werkloosheid niet
zal ofnemen. Integendeel bij voortgezet beleid van het Binnenhof en de Nederlandsche Bank NY zullen we

in sneltrein voart naar het millioen werklozen snellen,



Iv

Ock in dit boek zit het fenijn in de stoart. In de eerste paor hoofdstukken wordt u op uw gemok vertrouwd
gemoakt met de Illugie of werkelijkheid van Geld., Vervolgens staan we stil bij het geld, dot in de rekening
courant blijft hangen. Vervolgens hebben we een confrontatie met banken en banken. We halen zelfs Adam Smith
van stal. Dan komen we bij het Reveil der banken van 1967. Een opmerkelijk joar in onze vaderlandse economi-
sche geschiedenis. U wordt ook in dat vierde hoofdstuk voor het eerst geconfronteerd met het fenomeen van
de macro-integraotie en wat daarmede samenhangt. Hoofdstuk 5 confronteert ons met de eerste gevolgen van

de outomatisering in ons bestaan. In de grote verdwijntruc van hoofdstuk 6 verdwijnen enige tientallen
milliarden vit onze samenleving. De lactste dag van het geld kunnen we vinden in hoofdstuk 7. Doar vindt

v ook een eerste eryaring'van de auteur met Nederland als ondernemer. U vindt doar de voorgeschiedenis

van een nederlandse onderneming in staatseigendom, die in canadese handen overgaat,

Hoofdstuk B8 bevat eigenlijk een populoire les in boekhouden voor iedereen. U weet na het lezen van dat
deel, beslist woarover we praten. In hoofdstuk 9 gaan we wat dieper in op de liquiditeitsfabrieken.

We krijgen een eerste hint, hoe we het ook anders kunnen doen. In hoofdstuk 10 leggen we via middenstands-
problemen de grondslagen voor een beter inzicht in de economiteit van ons bedrijfsleven en van vadertje
staat. Hoofdstuk 11 brengt ons bij de nachtmerrie van het bedrijfsleven., De grote hamvroag daar is: -Waar

is ons vermogen gebleven ? - Maar we vinden daar evengoed een interessante oplossing voor de financiering
von de woningnood in Amsterdam. Wie had gezegd, dot daarvoor geen geld was ?

In hoofdstuk 12 ontdekken we dat we het zeer beslist ook zonder de Nederlandsche Bank NV kunnen.
Hoofdstuk 13 is niet meer leuk. Daar worden we geconfronteerd met de jokhalzen van de economie. Incasso-
bureaux. U leert wat meer begrip op brengen voor slachtoffers van de leuke spelletjes. Misschien wordt

er morgen met u een leuk spelletje gespeeld, Dat hoofdstuk vertelt u ook, dat er zoveel werk is dat wij
dat in Nederland voorlopig niet aan kunnen. Het geld wordt er bij geleverd.

Hoofdstuk 14 is het sluitstuk. Uiteindelijk vertelt het u over een nieuwe staatshuishouding, die definitief
zal afrekenen met het schandaal werkloosheid. Een schandoal dat ongetwijfeld de zwarte bladzijde is van
deze eeuw. In dat hoofdstuk staat nauwkeurig wat die inflatie nou eigenlijk precies voorstelde.

Het biedt u in alle opzichten een nieuw perspectief naar een maatschappij zonder werkloosheid en inflatie,
zonder dat daar het begrip socialisme of liberalisme aan te pas komt. U wordt ook niet opgeroepen u te
bekeren tot een nieuwe maatschappijvorm. We hebben het in dat hoofdstuk over de realiteit van pure moderne
economie. Misschien vindt u er de ontdekking van de eeuw. Het is echter aan u om dat te beoordelen.
Uiteindelijk neemt u aan het eind van dat relaas, zeer beslist afscheid van geld in zijn hedendoagse vorm,
Het is daar onvoorwaardelijk Vaarwel Geld- Goodbye Money.

Misschien zijn er lezers onder u die schaterlachend hun schouders ophalen bij Vaarwel Geld en Goodbye Money.
Het is dan nuttig om te denken can de zeilreders uit het niet zo verre verleden. Die stonden ook op de
kade te lachen, toen er een fragiel bootje met een pijpje en een stoomketel de haven kwam binnen varen,

Zij geloofden onvoorwoardelijk in hun zeilschepen. Uit bankiers ogen gezien is de dubbele bodem van het
arkje, met zijn beschreven parallel-circuit een verschijning, die een synoniem vertoont met die eerste
armzalige stoomboot. Als we vervolgens eens bekijken hoe hun geldhuishouding in onze saomenleving er
bijstaot, dan valt er helemaal niets meer te lachen. '

Het is, om het met Milton Friedman te zeggen, geheel aan u. Aan u is de keus.

Dat neemt niet weg, dat we in é&n van de loatste paragraphen van dit boek Friedman moeten corrigeren
onder de titel: De fatale vergissing van Margareth en Milton, De les van Liverpool hebben wij nog niet
geleerd. Wij zijn onmiskenbaar el sinds jaren bezig ook onze economie naar die fatale vergissing te
YOEerene.

Maar zoals gezegd: Aan. u de keus !



HOOFDSTUK 1. -1-
TLLUSIE OF WERKELIJKHEID,

Als u overal om u heen die vele bonkgebouwen ziet en v kijkt bovendien even in uw portemonncie, dan vraogt

u zich misschien of of het wel reolistisch is om een boek te lezen over het verdwvijnen van geld.

U vroogt zich don misschien vertwijfeld af of het wel zinvol is om uw kostbare tijd te besteden con het ver-
dwijnen van iets dot op een zo onmiskenbare manier conwezig is. -

Vindt u het belangrijk om geld te hebben ? Waoarvoor hebt v het eigenlijk nodig ?

Deze twee vragen stoan eigenlijk al loodrecht tegenover elkoar.

De eerste vroag kon men notuurlijk altijd beantwoorden met: " Nou en of. Ik xou willen, dat ik er een flink portie
von had. " Moar dit ontwoord goot dan van een verkeerde interpretatie van de vroog uit. Doarom zullen we

de vraog beter preciseren.

"Wat hebt u liever een bezit man vermogen in goederen of in geld 7 "

Het lijdt notuurlijk geen twijfel, dat een courant stuk vermogen met een woordevaste structuur een beter
bezit vormt den een bonkrekening met guldens, waarvan elke dog de koopkracht verder doaolt.
Van dat laootste gezichtspunt vit is het dus niet zo belangrijk om geld te hebben.

De tweede vroog, die we hiervoor stelden, kan irritatie verwekken.
Wat doe je zonder geld ols je wat wilt kopen, als je wilt leven ?
Maar dan komt onmiddellijk de tegenvroag: "Hebt u om te leven wel geld nodig of hebt u genceg con de illusie,

dat u geld hebt 7 "

Als we naar de nuchtere cijfers van de Nederlondsche Bank N.V. van 1 jonuari 1980 kijken, dan komen we tot
de ontdekking, dot slechts een klein deel van de nederlandse somenleving n.l. 46,9 % de dagelijkse bood-
schappen met echt geld betoalde en ruim 53 % met geld waarvan zij dachten dat het bestond.

De conclusie bij de tweede vraag is dus ol even ontnuchterend.

Als een ruime 53 % van de nederlondse samenleving zijn boodschappen betaclt met geld dat niet bestoot, met
denkbeeldig geld, dat alleen moar in getallen voorkomt in de computer van de bank of van de post-cheque en
girodienst, waarvoor hebben we dan nog geld nodig ?

Wot is dan eigenlijk werkelijk geld en wat is dan de prijs van de illusie dot je werkelijk geld bezit ?

NIEMAND HEEFT DESTIJDS OM GELD GEROEPEN.

Er is nooit iemond geweest, die acn Edison heeft gezegd, dat hij het electrisch licht moest vitvinden. Nie-
mand heeft ooit bij BELL aan de deur geklopt en om de vitvinding van de kiesschijf van de telefoon gevraagd.
En evenmin heeft er ocoit iemand zo'n kleine drieduizend jaar geleden om de vitvinding van geld geroepen.
Er bestond natuurlijk wel een behoefte aon een hulpmiddel om op een eenvoudige manier handel te kunnen
drijven. Maar dat wos dezelfde behoefie die men toen had om op een meer doeltreffende wijze licht te maken
als het donker wos.

Men zocht vele duizenden jaren geleden al noar een PRODUCT, dat de mensheid in staaot zou stellen om op
een meer doeltreffende wijze handel te kunnen drijven.

Maar men was zeker niet op zoek noar geld. Zelfs het woord geld kwam niet eens in de woordenschat van de
toenmolige aardbewoners voor. Men dreef in die dagen ruilhandel. Een schoop werd geruild voor een zak
graan. Een zak wijn werd geruild voor een stuk geweven stof. Het grote probleem van de ruilhandel was, dat
men altijd twee partners moest vinden, die precies bij elkoar pasten. Als je geen graon nodig had was het
notuurlijk zinloos om je schaap tegen graan te ruilen.

Om dat probleem op te lossen was het logisch, dat zich op een bepaald moment handelaren begonnen in te
zetten om te trochten uiterst gecompliceerde ruiltransocties eenvoudiger te maken door als tussenper-
soon op te treden. De kooplieden zochten noar een tijdloos product, dat behalve waardevol ook nog redelijk
compact was, om het relatief eenvoudig te kunnen vervoeren. Een product dat door iedereen zou worden
geaccepteerd in ruil voor alle soorten goederen.

Goud, zilver en edelstenen waren de enige producten, die daartoe in eanmerking kwamen.

Eén ding was echter heel duidelijk. Het betaalmiddel was geen hoofdzack. Het betoalmiddel was slechts

een hulpmiddel bij het handeldrijven.

Moar wat men nu ook als betaalmiddel gebruikte om de ruilhandel te vereenvoudigen, het was niet eenvoudig
om stoafjes en blokken (ingots) goud of zilver of verzamelingen edelstenen bij een bepoalde transactie
eenvoudig af te meten.

De enige manier om de woorde van goud te bepalen was doormiddel van wegen en meten.

En zo'n duizend jaar voor Christus was het helemaal niet zo eenvoudig om goud te wegen en te meten.

Het meeste goud, dat men enige duizenden jaren voor Christus gebruikte wos pannengoud, dat met behulp
van pannen werd gewonnen in rivierstromingen. Oorspronkelijk was het dus stofgoud, dat vit zand diende te
worden verwijderd. Voor dat karwei werd de huid van een schaop geofferd. Het slik met het goudstof werd
in een zok von schapenhuid genaaid. De schapenhuid met inhoud werd vervolgens aan een boomtak opgehangen
en in de wind gedroogd. De volledig vitgedroogde schapenhuid met inhoud werd vervolgens verbrand. In de
zeer fijne as, die vervolgens overbleef, kon men dan kleine goudbolletjes vinden, die men "Gouden (schapen)
vlooien" noemde.

De Gouden.vlooien werden vervolgens deels direct ols betcalmiddel in de ruilhandel gebruikt en deels tot
ingots omgesmolten.

Om echter het goud in de vorm van ingots of als gouden vlcoien als betcalmiddel te gebruiken was niet
eenvoudig. Het was onmogelijk om op een eenvoudige wijze de kwaliteit van het goud vast te stellen.

Het bepalen van het juiste gewicht was ook geen eenvoudige zaak.
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Archimedes riep pas in 250 véér Christus "Eureka"; woarmede hij canduidde, dat hij de oplossing had gevonden
om exact te bepalen of een gouden voorwerp inderdead voor de volle honderd procent van goud was.
Dus v&érdot Archimedes leefde diende men zich op andere wijze van de juistheid van de kwaliteit von het

goud te overtuigen.
Vost stoat dat het gebruik van goud bij de ruilhandel zich dus bijna vitsluitend laonde bij grotere trans-

octies en zeker niet tussen personen.

Er was echter sanvankelijk geen hulpmiddel waormede men op een eenvoudige wijze de kwaliteit van goud ken
bepalen. Het was weinig zinvol om eenheidsvormige stukjes goud te gebruiken, die bij elke transactie op

kwaliteit moesten worden onderzocht en vervelgens moesten worden gewogen en gemeten.

Zolang er geen mogelijkheid was gevonden om op een eenvoudige wijze de kwaliteit von stukjes goud te kun-
nen herkennen zou niemend op de gedachte komen om geld te moken.,

Men was zoals reeds werd gezegd, helemoal niet op zoek naar geld.

Men dacht uitsluitend can het vinden van een eenvoudig ruilmiddel voor het ofwikkelen van hendelstrans-
acties.

DE ONTDEKKING VAN DE TOETSSTEEN.

In het noordwesten van het huidige Turkije, niet ver van de Aegeische zee, vinden we een berg die lang
voor de geboorte van Christus Tmolus werd genoemd. Van deze berg kwamen twee rivieren via een zeer gelei-
delijke helling omlaag. De ene rivier heette Pactolus en de andere Hermus.

Aan het einde von de afdaling stroomden beide rivieren rustig kaobbelend via een vlak stuk land in zee.
Beide rivieren maokten wereldgeschiedenis, omdat ze een poar unieke eigenschappen bezaten.

Het woter dat van de Tmolus omloag stroomde, bracht karreladingen fijne modder met zich mee.

Deze modder bleek doortrokken te zijn van fijn stof goud, dat door de rivieren van de berghelling werd
geschuurd, Volgens de griekse geschiedschrijver Herodotus waren de rivieren zo'n vijfhonderd joren voor
Christus reeds eeuwenlang bekend als de rijkste bron van goud van de toenmalige wereld.

Het gebied behoorde toen tot het Koninkrijk Lydid.

Het was &&n van de onderdanen van de Koning van Lydi¥, die bij het wassen van goud, ongeveer achthonderd
joar véér Christus dezelfde ontdekking voor de wereldhandel deed, als de goudsmid, die slechts zo'n 350
joar geleden voor het eerst een Goldsmith note als voorloper van het papiergeld vitschreef en de man of
vrouw, die zo'n twintig jaor geleden tot de overtuiging kwam, dat de computer wel iets voor bankiers

moest zijn.

Zonder dot monnetje in Lydi¥ zou de handel ondermaats zijn gebleven en had de wereld zich niet op dezelfde
wijze kunnen ontwikkelen. Dat mannetje, dat braaf in de Pactolus voor zijn koning goud zat te wassen, ont-
dekte een bijzondere eigenschap van kleine stukjes flintstone, die eveneens van de berg Tmolus omlaag
kwamen.

Het steentje is zwart van kleur en wordt in de geologie SCHIST genoemd. De hiervoor reeds weergegeven
geschiedenisschrijver Herodotus is, zover wij weten, de eerste, die het gebruik van de SCHIST beschrijft.

De lydi#rs slepen het bovenste stuk van het steentje vlak, waardoor het een matte oppervlakte kreeg.

Door met een stukje goud over het smalle oppervlak te krassen, verschenen strepen op het zwarte opper-
vlgk. Zuiver goud vertoonde gele strepen. Goud vermengd met zilver vertoonde witte strepen en goud ver-
mengd met koper rode. De SCHIST kon dus worden gebruikt om de kwaliteit van goud vast te stellen.

De gevolgen van deze ontdekking waren van enorme betekenis. De heersers van Lydi® hadden nu de mogelijkheid
om zich van een standoardbetaalmiddel te voorzien met een standoardkwaliteit. .

De toetssteen kon zelfs door een kind worden gebruikt. De lydi¥rs waren na deze ontdekking verzekerd van
de mogelijkheid om een MUNT te gebruiken, die een stabiele woorde had.

Zeer waorschijnlijk ontstond ander koning Gyges in 685 v66r Christus de eerste munt, die een standaard ge-

wicht en een vast merkteken, als munt van Lydi¥, bezat.
De eerste munt, die de mensheid kende en het begrip GELD deed ontstoan was de Lydische Stater.

De Lydische Stoter was gemackt van een legering van goud en zilver, die electrum werd genoemd.

Het gebruik van de munt had een tweetal elementaire gevolgen. De &én was zuiver politiek.

Het muntje vervaardigd in de eigen MUNT en voorzien van een eigen merkteken, bevestigde de autoriteit

van de staat. Het weerspiegelde de situatie waarin de economie van een stoat verkeerde. Het tweede gevolg
vloeide voort uit het eerste. Het gezag, dat de munt afstroalde, bevorderde de handel in ongekende mate.
Het was nu mogelijk om veel selectiever te kopen en vooral in kleine quantiteiten.

Er ontstonden veel meer morkten met een gevarigerd productenpokket. De wereldhandel kon zich voor het
eerst breed ontwikkelen. Zonder de ontdekking van de toetssteen zou de wereld niet zijn wat ze vandoag is.

Waarom zijn we zo diep op het ontstaan van het geld ingegaan ?
Als je ofscheid gaat nemen van iets of iemand, als je dat iets of iemand als verleden tijd het bos in-
stuurt, dan is het noodzakelijk om twee dingen zeker te weten:
1) wat voor kwoliteit heeft dat iets of iemand,
2) kan je dat iets of iemond wel missen,
De geschiedenis over het ontstaan van het geld, van de eerste munt, de lydische stater, bewijst onweerleg-
baor dat geld van oorsprong geen natuurlijk orgean is maar daot
GELD
slechts een HULPMIDDEL is.
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Een hulpmiddel, dat nodig was om de handel te vereenvoudigen. Door de vereenvoudiging van de handel, kon

deze handel zich vrijer ontwikkelen.
Met het in omloop brengen van de lydische stater werd nog een ander bewijs geleverd:

_ HET OORSPRONKELIJKE GELD HAD EEN WAARDE IN ZICHZELF. - =

Geld was neutraal handelsgoed, dat relatief klein in omvang zijnde, dezelfde werkelijke woarde had als het

product woarvoor het werd geruild. -
Het was een handelsgoed, dat niet bedierf, niet door de tijd veranderde, Het was een element woarvan de

waarde niet werd beinvloed door water, vuur of kou.
Het Koninkrijk Lydi¥ garandeerde niet dat men tegen inlevering van een lydische stater in Lydi¥ recht

had op een waorde in goud van x of y.
Nee. Het Koninkrijk Lydi¥:garandeerde, dat de door Lydi& gewaarmerkte munt overal ter wereld dezelfde con-

stante woarde bezat en met de toetssteen op echtheid kon worden gecontroleerd.

Omdat het Koninkrijk Lydi¥ met haar merkteken de lydische stater tot een betrouwbaar betaalmiddel = bestem-
pelde en de echtheid op relatief eenvoudige wijze kon worden gecontroleerd werd de lydische stater een

- COMMUNICATIE MIDDEL -

De stater zwierf over de handelswegen en verbond de ene partij goederen met de andere en bleef zelf altijd
svenveel waard.

Het communicatie-middel was noodzakelijk omdat de afstanden in tijd gemeten te groot waren om een

~ REKENING COURANT -

te openen.

Als de hundelsplqutsenvun'v66r685v66rChristus,dustoener nog geen geld bestond, onderling voldoende
verbonden zouden zijn geweest met dezelfde electronis he communicatie mogelijkheid, die we vandaag 2700
jaar loter ter beschikking hebben, dan zou er geen enkele behoefte hebben bestoan aan de lydische stater

of enige ondere vorm van
GELD.

Woorom zou men zich dan al die volstrekt onnodige moeite hebben getroost om een kostbare MUNT te bouwen
om gouden muntjes te maken, die de wereld rondgesleept moesten worden om de ene partij goederen met de

andere te verbinden,

Men zou dan hebben kunnen zeggen

Partij goederen X heeft vandaag dezelfde waarde als Y gram goud.

Het zou heel eenvoudig zijn geweest om in een computer te registreren, dat een perzisch tapijt van eige-

noor veranderd is.
Dat nu meneer X een tegenwaarde van 20 gram goud op zijn rekening krijgt bijgeschreven en dat mevrouw Y

20 gram goud van hoar rekening krijgt afgeboekt.

REKENING COURANT MEVROUW Y
- 20 gr. GOUD

<
<

v

Y REKENING COURANT MENEER

{—————+ + 20 gr. GOUD

Als men dat in het Koninkrijk Lydi¥ zou hebben gedaan, of beter gezegd, had kunnen doen, dan had men zich
alle moeite voor het moken van munten hebben kunnen besparen en het goud veilig in de goudkelders van de

koning hebben kunnen bewaren.
Er zou nimmer GELD ZIJN ONTSTAAN.

En onmiskenboar zou de wereld er ook don anders hebben uvitgezien.
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DE REKENING COURANT IS OUDER DAN GELD.

Men zou nu tot de veronderstelling kunnen komen dat zo'n duizend joar véér Christus er nog geen rekening
courant bestond. Dat is echter onjuist. Er is onmiskenboar bewijs te vinden, dot reeds duizenden jaren
vé6r Christus de tempels werden gebruikt om goud en zilver op te sloan en dat het bezit van dot goud of
zilver in een vorm van rekening courant van de ene eigenocar naar de andere werd overgedragen. Von een
moderne boekhouding voor het bijhouden van deze mutoties was toen vonzelfsprekend nog geen sproke.Omdat
het toenmalige schrift zich niet goed leende voor het maken van rekenkundige bewerkingen werd niet de
mutatie van het bezit geregistreerd, moar slechts het eigendomsrecht van de nieuwe bezitter. Deze zeer
primitieve rekening courant en het volkomen gebrek aan snelle communicatiemiddelen mackte een proktisch
gebruik van de rekening courant onmogelijk. Maar het maokt het ons duidelijk, dat het bij de hedendaagse
communicatie technieken geen enkel probleem geeft om het bezit van de een in rekening courant naor de
ander over te schrijven. En het spreekt vanzelf dat dat bezit niet onvoorwaardelijk geld behoeft te zijn,
Indien we ons dit realiseren dan moet het ook niet moeilijk zijn om te ontdekken dat het helemaal geen
probleem behoeft te vormen om GOODBYE MONEY te zeggen. Nee beter nog dat we gaan inzien, dat het zelfs
dringend noodzakelijk wordt om zo spoedig mogelijk GOODBYE MONEY te zeggen.

Er kan geen twijfel over bestaan, dat slechts twee groeperingen in onze samenleving er belang bij hebben,
dat we dat afscheid zo lang mogelijk vitstellen.

Het is zeer waarschijnlijk, dat de banken zich niet helemoal gelukkig zouden voelen met dat afscheid.
Maar ook politici hadden er geen belang bij dat het geld zo macr aan de dijk wordt gezet.

Waarom deze laatste groepering er niet aan wil zullen wij in de loop van deze uiteenzettingen nog laten

zien,.

Loten we voorop stellen, dat de auteur niet wordt bewogen door politieke idealen om het geld vit te wuiven.
Denkt u ook niet, det de schrijver bezwaar heeft tegen het bestaan van bonken of tegen het maken van winst.
Verre van dat. Als principieel voorstander van een maximale ondernemers vrijheid en zo weinig mogelijk over-
heidsbemoeienis, zullen vele lezers hem snel het etiket rechts opplakken. Tegen de tijd, dat v dit werk
hebt uitgelezen, zult u waarschijnlijk het spoor bijster zijn, waar u de auteur politiek gezien moet plaatsen.
Drie recent in Nederland verschenen boeken met o.a. ols titels "Het gat in de hand van Nederland. " (De
Kam/Nijpels), "Het officieuse circuit." (Prof. Heertjes/Cohen) en "Free to Choose" (Milton & Rose Fried-
man) zijn hem uit het hart gegrepen. Deze boeken beschrijven alle drie van een andere gezichtshoek uit het-
zelfde probleem. Alle schrijvers leggen de vinger op een stukje van de wonde in onze economie. Alle drie

de boeken stellen, dat er iets moet worden gedaan om de zondvloed de baas te worden.

Als de overheid meer geld uvitgeeft dan ze heeft en men kan in goed nederlands in één van de drie boeken
lezen, hoe het teveel uitgegeven geld werd besteed, dan hebben we het .eigenlijk over de zondvloed.

Het is voor politici defacto zo ontstellend gemakkelijk om ongestraft geld te maken en daarmede politieke
hobbies te betalen, die in een normale en gezonde economie niet haalbaar zijn, dat men nauwelijks kan ver-
wachten dat ze de zondvloed in de kern zullen keren en af zullen rekenen met het geld.

Als de politici niet in stoot zijn om te voorkomen, dat men meer uvitgeeft dan men heeft en vervolgens hun
kiezers voor hun fouten laten opdracien door ze een onzichtbare maar wel voelbare rekening te presenteren,
is het dan zo vreemd dot er een officieus geld circuit ontstaat ?

JANTJE CONTANTJE.

Om u op een duidelijke manier te kunnen laten zien, waoar de schoen wringt en wanneer ze begon te wringen,
moeten we een begrijpelijke onalyse maken van hoe geld zich door onze samenleving beweegt.

We nemen u doartoe mee naar een gewone hollandse koopman, die zo vlok na de tweede wereld oorlog een
kleine moor beste business van zijn vader overnam. De koopman had behalve de klanten ook een poar goede
vitgangspunten voor het zokendoen overgenomen. Eén van die uitgangspunten was "Jantje Contontje" met als
varictie "Boter bij de vis." En het moet gezegd worden de koopman voer er wel bij.

Elke maondagmorgen ging hij op stap naoar de Rotterdamse haven om daar op dezelfde ploats waar zijn voder
het voorheen had gedaan, contant op de hand, zijn waren voor de week in te kopen.

No met hetzelfde wijdse, oersolide geboar als elke week zijn portefeuille te hebben getrokken, telde hij
elke maandagochtend weer f 2,700 neer om vervolgens zijn waren op te laden.

Op maandagmiddag werden de eerste drie klanten bezocht, die allemcal even keurig contant betaalden.
Tederc f 100 zo uit de kassa. Vervolgens werden vier dagen lang iedere dag negen klanten bezocht, die ieder
eveneens voor f 100 waren van de koopman tegen contante betaling afnamen.

Nimmer werd er iets van de principes afgedaan en nimmer waren er moeilijkheden. Altijd was het Boter bij de

vis,

Aan het einde van de week had de koopman op die manier f 3.900 gevangen en
daarvan werd Ff 300 in de knip gehouden
voor het betalen van onkosten, zodat er f 3.600 overbleef.
En iedere vrijdagavond werden er f 900 thuis aan zijn echtgenote
overhandigd, zodat er | f 2.700 overbleef voor de volgende

moandagmorgen om weer opnieuw te beginnen. De koopman had het goed., Thuis behoefden ze niet op een dubbel-
tje te kijken. Wat de koopman betrof, had hij het zo nog wel 100 jaar vol kunnen houden. Hij was het prototype
van het oerdegelijke recht voor zijn raop hollander. Een stoere onkreukbare degelijke handeloar. Zijn geluk
duuvrde na de ocorlog zo'n kleine 25 jaar. Toen mackte hij kennis met de bank.

VIA DE BANK BETALEN.

|
Zo ongeveer in 1967 kwamen de eerste problemen boven water. De klanten begonnen steeds moderner te denken.
en het leek wel alsof ze allemacl door dezelfde geest werden bezeten. Op een goede dag kreeg de koopman
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het van allemaoal heel duidelijk te horen:
" Koopman, je moet met je tijd meegoan. Van vondaog of willen we je per bank betalen. We kennen elkoar nu

al zo long, daot er geen enkele reden is om aan onze kredietwoardigheid te twijfelen. "
Ondanks olle tegenstrubbelingen van de overigens zeer gezond denkende koopman, werd het koopman duidelijk,
dat als hij niet door de bocht ging, het hem ongetwijfeld klanten zou gaan kosten.
Dacrom bleef hem niets anders over dan inplaats van een kwitantie, bij oflevering een factuur vit te schrij-
ven. De koopman was aanvankelijk een uitzonderlijk gelukkig mens, wont al zijn klanten zonder één vitzonde-
ring waren goudhaantjes. Ze hielden zich allemaal aan de plechtige belofte om nog dezelfde dag de van
de koppman ontvangen foctuur per bank te betalen.
Notuurlijk vindt u dit een vitermate simpel en eigenlijk dom kinderverhaal,
Als u nog even volhoudt, dan krijgt v de kans ven uw leven om economisch kloar wakker te worden.

De klanten van maandag schreven alle drie inderdoad nog op moandagavond een betalingsopdracht uit voor
]

de bank.
De betalingsopdracht ging natuurlijk pas dinsdagochtend op de post.
Op woensdagochtend viel de hoeveelheid post bij de bank erg mee en zo werd de opdracht ook nog dezelfde

dag in behandeling genomen. De overwijzing werd op een magneetband geladen en naar de nieuwe bankgiro-
centrale in Amstelveen gestuurd, die juist in 1967 was geopend. Daar werd de opdracht van de bank van

de klant via de computer van de centraole naar de magneetband van de bankuvan de koopman overgedragen.

De computer van de bank van de koopman behandelde op vrijdag de bijschrijving en schreef met razende snel-
heid het bankafschrift met de bijschrijving voor de koopman vit. !

Dit bankafschrift ging ook nog dezelfde dag op de post. De post liet de boel niet tot moandag liggen en
bezorgde de post nog op zaterdag bij de koopman. Hij kon op zaterdagmorgen lezen dat hij f 300 op zijn bank-
rekening had staan, Nu kwam er een klein probleempje. In tegenstelling tot de wekelijkse gewoonte, die al
sinds mensenheugenis in de familie bestond, kon de koopman op vrijdagavend niet met zijn vrouw het huis-
houdgeld afrekenen. Geld voor het huishouden was er nog niet bije

Op moandagochtend wachtte hij tevergeefs op de volgende post.

Noor Rotterdam gaan om in te kopen kon hij wel vergeten, want hij had niet voldoende geld op zak.
Op zijn bankrekening stond slechts f 300, In Rotterdam moesten f 2.700 op tafel komen, dat was negen maal
zoveel.

Toch hadden alle klanten van de koopman zich can hun afsprack met de koopman gehouden. Dus waren er op
Dinsdagavond en op woensdagavond, op donderdagavend en op vrijdagavond steeds negen betalingsopdrachten van
jeder f 100 vitgeschreven. Als alles op dezelfde voortvarende manier door de banken zou zijn verwerkt, dan
moest de koopman dus op dinsdagmorgen f 1.200 op de rekening hebben stoan. Hij kan nu zijn f 300 voor zijn
eigen wekelijkse onkosten opnemen en vier dagen te laat zijn vrouw aan haar huishoudgeld helpen.

Op woensdag komen de volgende f 900 binnen en zo ook op donderdag en vrijdag.

Op vrijdag is er dus precies genoeg geld om weer een lading te kunnen kopen, maar zeker niet voldoende om
ook nog eens zijn echtgenote haar f 900 te betalen. Maar ach de vrouw van de koopman heeft vanzelfsprekend
gewoon begrip voor de situatie en zo kan de koopman op maandag toch weer voor f 2.700 inkopen.

Als de koopman noar Rotterdam gaat om zijn waogen eindelijk weer vol te laden, dan vraagt zijn leverancier

verschrikt woar hij de vorige week is gebleven.
De conclusie is heel erg simpel:
- Omdot de klanten zo vriendelijk zijn om prompt per bank te gaan betalen, kan de koopman maar
de helft van zijn zaken doen.-

DE BANKMORAAL. e

Misschien vindt u nu, dat deze zaaok nu wordt overdreven. Misschien bent u de mening toegedaan, dat die
man toch nog wel f 2.700 achter de hand zol hebben. Misschien vindt u, dat hij die f 2.700 toch gewoon

kan lenen. Bovendien kan hij nu toch ook wel bij zijn eigen leverancier krediet opnemen.
Dot is ollemaal goed en wel. Maar wie zegt, dot de leverancier van de koopman niet in dezelfde situatie
zit als de koopman., En woarom zou de koopman centjes achter de hand moeten hebben. Het is toch bijna 25

joor na de oorlog goed gegaan met dat contante geld.
Wel laten we voor een goed begrip twee dingen van elkaar goan scheiden:
1) We hebben de zaok van de koopman
en 2) zijn privé bezit.
Maar bijna 400 joar geleden in 1586 schreef een Benedictyner monnik Don Pietra reeds heel duidelijk, dat
een zakelijke onderneming volledig los dient te worden gezien van haor eigenaar of eigenaars.

Woarom zouden wij dat in 1981 dan anders zien.
In de zaak heeft de koopman het mogelijk alleen voor het zeggen. Thuis zijn hij en zijn vrouw .evenveel baas,
En waarom zou hij omdat nou de bank zonodig moet worden ingeschakeld, weer geld uit zijn huisgezin in zijn

zaok moeten pompen. Dat is toch feite lijk de wereld op zijn kop zetten.

Nu zijn we toch heel duidelijk dicht bij de kern von de zaak:

- Toen we gewoon contant betaalden hadden we f 2.700 handelskapitaal nodig om de zaakjes te kunnen doen.

- Toen we per bank gingen betalen hadden we nog eens F 2,300 extra nodig, dus in toteal f 5.400 nodig
om de zaakjes te kunnen doen.

Gaat u gerust even zitten, om dat te laten bezinken. Tien tegen &&n, dat u er nog nooit op die manier
tegen oan hebt gekeken. Als het wel zo zou zijn, dan is deeenvoudige vroag: "Waarom hebt u doar dan niets

aan gedaan ?"
Om onze zaken per bank te kunnen afwikkelen hebben we, indien we prompte betaling per bank realiseren
P P
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TWEEMAAL ZOVEEL GELD NODIG
(of we kunnen slechts de helft van onze zaken doen. )

Als we nu bedenken, dat we destijds 2.700 juuf geleden met één lydische steter zijn begonnen en geld alleen
moar een hulpmiddel was om probleemloos zoken te doen, dan ligt het toch veoor de hand om te goan vragen:

- WAAR KOMT DAN TOCH DAT GELD VANDAAN ? =

Eén ding weet u zeker. U hebt geen boom woar het aan groeit. U gaat heel lang de gevangenis in als u het
zelf drukt. En ols de minister van financi&n een portie extra laat drukken om een tekort op de begroting
te betalen, dus zogénmaamd of te dekken, dan wordti v daar ook al niet veel wijzer van.

We zullen stroks eens onderzoeken uit welke hoed die f 2,700 werden getoverd om probleemloos te kunnen

betalen.
Voorlopig nemen we even aan, dat de bank het geld heeft liggen en oan de koopman ter beschikking stelt om

weer op een normale wijze zaken te kunnen doen,
Ziet v nu de bankmoroal van dit verhaal ?

Mogen we even een axioma voor bankzaken voor u opschrijven:

- Tedere onderneming, die oan het girale betalingsverkeer of bankverkeer goat deelnemen, dient een
extra bedrag can kapitaeal in zijn onderneming te investeren, gemiddeld gelijk aan het toteal van
de uitgaven gan kosten en inkoop over de periode van circa één week. =

Indien we bedenken, dat het nederlandse bedrijfsleven in 1980 zo'n kleine 500 milliord gulden heeft ge-
produceerd, dan moet alleen al het nederlandse bedrijfsleven voor het realiseren van bankverkeer zo'n

f 5°°'°gg'°°°°°°° - circa f 9.615.384,615

extra aan financiering van haar operaties op tafel leggen.

Wist u dat slechts 15 joar geleden, het totale bedrag aan bankbiljetten, dat door de nederlandse bank

in omloop was gebracht, niet toereikend zou zijn geweest om alleen ol het extra bedrag te financieren,

dat we vondoog extra nodig hebben om het betalingsverkeer te kunnen financieren, indien heel Nederland per
bank of giro gaot betalen. In 1966 was er 81 milliard gulden in omloop aan, bankpapier en munten.

DE PRIJS VAN HET BETALINGSVERKEER.

Laten we terugkeren naar onze koopman,
We hebben nu wel als vanzelfsprekend cangenomen, dat de koopman in 1965 zo maor van de bank f 2.700

sou hebben kunnen lenen om weer op een normale manier te kunnen zaken doen,

Maar zeker in de jaren zestig was dat nog helemaal niet zo vanzelfsprekend.

Om geld te kunnen leren, moet je als ondernemer wat meebrengen. Er moeten de nodige garanties op tafel
komen. En wie is dan die koopman eigenlijk wel. Hij heeft geen huis. Woont op-een huurflatje. Het fordje
woarmede hij zijn klanten bezoekt is ook niet meer alles.

Op welke garantie moet je nou can die man dat geld'geven ?
Maar ondanks het feit, dat hij geen huizen heeft, geen machines, geen voorwaden en geen levensverzekerings-

polissen heeft, die hij in onderpand aan de bank kan overdragen, gaaot de bankier met hem meedenken. Daar-
toe heeft de man de juiste bank gevonden. ‘

En zie daor. Ondanks het feit dat ook de debiteuren bankabel gezien niet voldoende garanties vormen om
f 2,700 op tafel te kunnen leggen, heeft het meedenken een bijzonder positief resultaat.

De koopman krijgt zijn krediet. Er komen oh wonder f 2.700 op tafel.

Nee, niet helemaal op tafel. De koopman krijgt die f 2.700 nimmer te zien. De enige plaoats woar ze ver-
schijnen is op het dogafschrift van de bank.

Wat zijn de financi#le consequenties voor de koopman ?

Het is niet zo moeilijk om te begrijpen dot, tenzij de koopman gaat reserveren, hij zijn hele leven lang can

die f 2.700 blijft vastzitten.
In 1981 is de rente voor dit soort credieten in rekening courant dichter bij de 131 % dan bij de 12 %, moar

laten we voor het gemak 12 % aanhouden. Maandelijks moet nu de koopman 1 % rente = f 27.-= aan de bank
betalen. Moar dat is niet alles. Over de totale bankomzet, die door de koopman moet worden gemackt, betaalt

hij de gebruikelijke 2 pro mille omzetprovisie.
Zijn omzet per moandbedraagt voor de bank:

4,3333 x f 3900 verkoop + f 3900 opname en inkeop = f 33.800

De omzetprovisie bedrcagt derhalve 2 %o van f 33.800 = f 67,60 i
Daar komt een bedrag aan porti voor de bank bijj = f 15,40
Het totoal wordt nu f 83,--

Dat moeten we nog eens verhogen met de rente die onze koopman moet betalen, zodat we op een totaal aan
kosten komen van f 83,—— + f 27,—— = F 110,~-
De kosten van de koopman zelf goan dus van f 300 met f 110 tot f410 omhoog., Dat wil zeggen met 36,67 i
Nu zijn er wat we ook doen of laten maor twee mogelijkheden om die kosten te dekken:

1) Hetzij de koopman neemt genoegen met minder privé inkomen

2) Hetzij de koopman verhoogt zijn prijzen.
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Economisch gezien is het logisch dat de koopman zijn prijzen oanpast. Tenminste als dat op grond van even-
tuele concurrentie wel kan.
Het bonkverkeer maakt het nu dus noodzakelijk om de prijzen, weliswaar bescheiden, maar dan toch duidelijk

te verhogen. In dit geval is dot maar 3,3 %o, Weet u echter wie dit bedrag goat betalen ?
U kunt het gemaokkelijk gaan roden., Dot wordt de consument. De consument betoalt alle extro kosten van al

het bankverkeer dot tot acan het afleveren van een product zijn ontstaan.

HOE MEN VAN EEN GULDEN DRIE GULDEN MAAKT.

Helaas zijn moar zeer weinig mensen en vooral weinig ondernemers zich bewust van het feit, dat deze

3,3 %o eigenlijk moar een bescheiden deel zijn van de werkelijke kosten, die door het inschakelen van het

~ bankwezen bij het betalingsverkeer gaan ontstaan. Wij hebben al opgemerkt, dat het bedrag van f 2.700
dat extra op tafel moet komen, ergens vandoan moet komen. '

Woar haalt de bank dat geld vandaan ?

Het antwoord is simpel moar voor velen onthutsend en voor de bankiers normaal. Nergens. Dat geld wordt

gewoon door de bank gemackt. Hoe dat gebeurd laten wij u straks uitvoerig zien.

We gaon even terug naar een vorige bladzijde, waor we een axioma voor u opschreven waaruit blijkt, daot
iedere nederlandse ondernemer 1/52 deel = 1,92 % van het totale bedrag, dat in de loop van een jaar aan
kosten wordt betaald en aan inkoop van goederen wordt uitgegeven, extra moet worden geinvesteerd om het
betalingsverkeer mogelijk te maken.

In het geval van onze koopman kunnen we zonnekloar zien hoeveel geld er moet worden bijgemaakt om dat
betalingsverkeer te kunnen realiseren.

Er was f 2.700 contant geld. Dat waren bankbiljetten, die probleemloos week in week uit van hand tot
hand gingen. Ze zaten in een portefeuille of kossalade en deden hun werk als communicatief hulpmiddel
moeiteloos af. De klanten van de koopman ontnamen nu de koopman zijn rechtmatig eigendom: Zijn geld.

In ploats von het aan de koopman direct in zijn handen te geven, gaven ze het aan de bank. De koopman
kon er naar fluiten. Diezelfde koopman moet nu met zijn pet in zijn hand gaan vragen of hij zijn eigen geld
mocht lenen. Nee eigenlijk ging hij vragen of hij wel goed genoeg was om zijn eigen geld terug te lenen,
zodat hij de volgende moandag zijn inkopen zou kunnen betalen.

En dit alles omdat de bank niet in staat was hem op tijd zijn eigen geld te geven.

En zelfs als de bank het geld aan hem geeft, dan is dat geven nog niet eens woar.

De koopman heeft het grootste deel van zijn geld namelijk f 2,700 nimmer meer terug gezien.

In plaats doarvan kreeg hij in de eerste week op papier (op een dagafschrift) te zien, dat hij van de
bank f 2.700 had gekregen om zijn nieuwe aankopen te betalen. In de loop van diezelfde week kreeg hij
eveneens alleen moar op papier, dus alweer op een dagafschrift, zijn eigen f 3.900 te zien. Slechts

F 900 voor het gezin en f 300 voor de onkosten, die in de portefeuille van de koopman verdwenen, werden
werkelijk zichtbaor toen ze aan de kas van de bank werden opgehaald.

Die f 2.700 kwamen nimmer meer boven water. Zuiver op papier heeft de koopman oorspronkelijk f 2,700
gehad. Bovendien heeft hij nu een schuld van f 2.700 gan de bank. Per saldo heeft hij dus NIETS.

Op deze NIETS-situatie komen we later nog terug.

De bank heeft het werkelijke geld inmiddels can iemand anders uvitgeleend, Het kan zijn, dat die man met
het bedrog de bank is uitgelopen, maar het is evengoed mogelijk, dat ook die man niets van het bedrag

heeft gezien.

GELDVERRUIMING.

Als olle nederlandse koopmannetjes nu op precies dezelfde manier met banken moeten gaan werkgn, dan
zou dus eigenlijk in Nederland de volgende situatie moeten bestaan.
De Nederlandsche Bank N.V. heeft voor de koopman f 2.700 bankbiljetten in omloop gebracht.

De bank heeft nu, gebaseerd op deze f 2.700
nog eens f 5.400 zogenoamde girale guldens uit de hoed getoverd.

Dat is een verhouding von 1 : 2. Tweemaaol zoveel girale guldens als echte guldens.

Acngezien het voor de hand ligt om vast te stellen, dat iedereen, die aan het bank- of giroverkeer gaot
deelnemen, dus tweemaal zoveel geld nodig heeft is het ook redelijk om te accepteren, dat het totole bedrag,
dat can contant geld bij de banken werd binnen gebracht en op een rekening-courant rekening werd gestort,
nog eens extra nodig was om met de bank te kunnen werken,

Yolgens het Centrool Bureau voor de Statistiek wos er op 1 januari 1980 de volgende situatie in het
geldwezen:

CHARTAALGELD ( Bankbiljetten en munten in omloop) 20 milliard gulden.
GIRAALGELD 42 milliard gulden,

Zoals we verder in dit boek zullen zien, werden van deze 42 milliard gulden bij de bank en giro effectief
ongeveer 9,8 milliard gulden in bankpapier gestort.
Het resterende bedrag van 32,2 milliard gulden werd door de banken "geschapen'.

Van deze 32,2 milliord gulden waren er dan echter 9,8 milliard minimaal nodig om deel te kunnen nemen aan
het betalingsverkeer binnen het bankencircuit.

In ieder geval krijgt de nederlandse samenleving volkomen overbodig een rekening van circa f 1,2 milliord
gulden gepresenteerd can rente voor extra geld in het betalingscircuits
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BANKEN EN BANKEN,

Er kan geen twijfel over bestoan, dot banken iets met (zit)banken gemeen moeten hebben gehod. In praktisch
iedere toal, met uitzondering van het moderne engels, wordt het woord bank, zowel gebruikt voor het can=-
duiden ven een lange zitbank als voor een bewaarplaats van geld. -

Het is opmerkelijk, dat ean het woord bank iets rustgevends kleeft. Aan een bank is niets opwindends, niets
dynomisch., Gevoelsmatig is in het woord bank rust, soliditeit en vooral stebiliteit besloten.

Uit het thema van het vorige hoofdstuk zou men kunnen opmaken, dat de schrijver iets tegen banken heeft,

Banken zijn tot op dE'dug van vandoag een noodzakelijk kwaod in de samenleving. Als we over banken spreken,

dan wordt hier de gehele gemeenschap van banken bedoeld, dus zowel Centrale Banken als Handelsbanken,

Zoals bij het lezen van dit boek zal blijken hebben banken sinds hun ontstoan voor de nodige onrust in de

wereld en in de economie gezorgd. Zoaols u zult zien hebben ze gemeenschappelijk in alle landen van de

westerse somenleving de gemeenschap met een zondvloed van geld opgescheept,,terwijl we tegelijkertijd nog

nimmer zo'n tekort wan geld hebben gehad, Dit boek is een speurtocht naar dat geld. Maar dat houdt niet

in dot al is de titel dan ook Goodbye Money-Voarwel Geld, de auteur van de gedachte vitgoat, dot

het ook automatisch Voarwel Banken zal zijn. Het noodzokelijk kwaad in de samenleving blijft nog wel even bestaan,

Dat men bij banken outomatisch aan geld denkt, wil evenmin zeggen, dat een bank geld in de vorm van
bankbiljetten of munten nodig heeft om te kunnen functioneren. .

Er zijn onmiskenbare bewijzen in de oude geschiedenis te vinden, dat de bankfunktie reeds tweeduizend jaor
voor Christus moet hebben bestaan, ook al werd die funktie toen nog geen bank genoemd.

Maar twee duizend joar voor Christus, waos er, zoals we hebben gezien, geen geld, zoals wij dat nu kennen.

Dus rijst dan de vraag: "Wat was de funktie van een bank zonder geld ?"

Er is ook onmiskenbaar bewijs in de geschiedenis boeken te vinden, dat na de invoering van de lydische
stater, een groot cantal kleinere munteenheden ontstonden.

Het is zeker dat, naodat de lydische stater zijn weg had gevonden en door een ieder werd geaccepteerd,

koning Crousus in 550 véér Christus de eerste serie algemene standaardmunten invoerde,

De eerste sporen van het oprichten van een officiele stootsmunt voor het verveardigen van munten, die
hoogweardige munten begonnen te vervaordigen, vinden we omstreeks en na 500 véér Christus in Cyzicus,
Ephesi&, Mityleni&, Mileti¥ en Phoca.

Er bestonden zelfs zo'n vijfhonderd voor Christus al monetaire unies, zoals die tussen Lydi€ en Mitylenid.
Tijdens het Atheense rijk werd het geld van Athene in het gehele oostelijke middenlandse zeegebied geaccepteerd.
Toch vinden we nergens in de grijze oudheid banken, die de kiem in zich dragen van hetgeen we vandaag onder
banken verstean.

Er zijn gegevens beschikbaar van leningen, die reeds 2000 jaar vé6r Christus door tempels in het babylonische
rijk werden verstrekt. Doar de tempels door de goden werden beschermd, waren de tempels veilige plaatsen,
waar de kans klein wos, dat ze zouden worden overvellen en beroofd.

Goud en zilver werden in de tempels opgeslagen, die van eigenaar verwisselden bij het afwikkelen van goederen-
transacties.

Zo'n 400 joar véér Christus werden in Griekenland financiéle activiteiten ontwikkeld, die een beetje in de
buurt van bankoktiviteiten komen.

Er bestonden toen particuliere ondernemingen, die deposito's accepteerden, leningen verstrekten, munten op
.echtheid onderzochten en eventueel omwisselden.

Bovendien hielden ze er een soort rekening courant op na voor tronsacties tussen verschillende steden om het
gesleep van muntspecie tussen de verschillende steden te voorkomen.

DE GEBOORTE VAN DE BANK.

Toch duurt het nog tot de twaalfde eeuw voor dat er werkelijk activiteiten ontwikkelen, die iets op het
moderne bankwezen beginnen te lijken.

En dan komt een vraag, woarop een antwoord post, dat in nauwe relatie staat tot de plot van dit boek.
Waorom begon het bankwezen pas in de 12 de eeuw een realistische vorm oan te nemen en waarom waren het de
itolionen, die in de middeleeuwen in het bankwezen de dienst uitmoakten.?

Het is moeizaom zoeken noar de werkelijke reden, die het bankverkeer activeerde. Er bestaat een duidelijke
overeenkomst tussen de gebeurtenissen, die het bankverkeer in de late middeleeuwen canzwengelde en de
gebeurtenissen, die in de laatste 20 jaar de huidige zondvloed hebben veroorzaakt en die tot Goodbye
Money zullen leiden,

Voor het joor duizend was men in Europa niet in stoat om een behoorlijke cijfermatige boekhouding te voeren.
Men kende toen het talstelsel nog niet zoals wij dat nu kennen. Bedragen werden relatief primitief geregi-
streerd. Stelt u zich eens voor, dat u een boekhouding moet voeren of betalingsopdrachten moet vitschrij-
ven in Romeins schrift
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Hoe wilt u een telling maken van een kolom romeinse cijfers ? Voor het bijhouden van een behoorlijke rekening
courant is een boekhoudsysteem noodzakelijk, woarmede men doeltreffend zowel de vermogenspositie als de
schuldpositie kan controleren. In de oude rekening courant structuren werden, zoals we reeds eerder opmerk-
ten, geen veranderingen geregistreerd, maor werd slechts de overdracht ven het. eigendomsrecht geregistreerd.
Voor een goedfunctionerende boekhouding is een goed functionerend nummersysteem noodzakelijk. Wel ons hui-
dige nummersysteem moest nog groeien. Van de ons nu bekende cijfers komen we de 1, de 4 en de 6 voor de
eerste keer tegen in de Asoka inscriptie van 300 vé6r Christus.
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Een seuw later ontdekken we de nummers 2,4,6, 7 en 9 in de Néné Ghét inscripties. In de eerste en tweede
esuw von onze joartelling komen de tekens 2,3,4,5,6,7 en 9 in de Nosikgrotten boven water.

Uiteindelijk moeten deze tekens van de Hindoes stammen en via vele omzwervingen in de richting von Eurcpo
zijn gekomen. In een cantekening van Severus Sebokht, een bisschop die in 650 no Christus leefde, vinden we
pas de eerste referentie tot negen cijfers. De nul ontbrok. De nul had men nog niet vitgedacht, Er was

ook nog geen sprake van een plactswaorde systeem, Belangrijk was, dat de cijfers een logische constructie
toonden. Op grond van die logische constructie, konden ze viteindelijk als geaccepteerd teken overleven

en een plaatsvinden in ons talstelsel. Alle negen symbolen van 1 tot en met 9 hebben namelijk hun oervorm
ontleend aan een teken, dat evenveel hoeken vertoonde als de waarde, die ze tot vitdrukking brachten:

o

U ziet de zeven heeft van origine inderdaad een streep en de negen is zeker geen omgekeerde zes.

De nul werd pas van belang toen men de tekens in een plactswaarde systeem begon te gebruiken. In zo'n
systeem was de nul onmisboar om aan te geven, dat er geen waarde was. .

In het ploatswoarde systeem heeft elke volgende cijfferpositie noar links een veelvoud van de waarde van de
oansluitende rechtse positie. Het veelvoud wordt bepaald door het aantal tekens (digits), dat het plaats-
waarde systeem rijk is. In het tientallige (decimale) plaatswoarde systeem kennen we nu tien tekens 0 tot
en met 9 en in dat systeem heeft dus elke positie een waarde die tienmoal groter is dan de rechtsoanslui-

tende positie:

1000 | 100

1 I 2 I 3 | 4

digits 0,1,2,3,4,5,6,7,8,9.

In een ploatswoarde systeem moet men nu ook kunnen oanduiden, dat in een kolom geen waarde voorkomt.

De Hindoes deden dat het eerst door er een punt neer te zetten of een O.

De nul heette in het Sanskrit een sOnya, wat in die teal vocant= leeg betekent. In 800 na Christus werd
dit woord in het orabisch met SIFR vertaald. Pas in 1200 werd dit in het latijn met CIPHER en ZERO aan-
gegeven, Het latijnse woord cipher werd echter niet alleen voor het aangeven van de O gebruikt, maar voor
cijfers in het algemeen. De oorspronkelijke betekenis ging verloren. Oh, ja bij de bayloni¥rs vinden we in

de derde eeuw vé6r Christus ook nog een nul. Dat teken werd echter sporadisch en niet consequent gebruikt.
i

BANKEN HADDEN GEEN GELD NODIG.

We kunnen nu reeds iets zeer belangrijks concluderen. De BANKEN zijn niet ontstaan omdot er geld wos, woar
ze mee konden werken. De BANKEN zijn pas ontstaan toen ze de waarde van het geld adequaat konden registre-
ren. GELD heeft dus een eigen leven dat niets te maken heeft met banken. En zoals wij zo dadelijk zullen
zien, hebben bonken vroeger zonder geld in de zin van munten gewerkt. :

Men neemt nu can, dat een koopman uit Pisa Leonardo Fibonacchi het arabische nummer systeem van een zaken-
reis van Noord-Afrika naoar Itoli¥ heeft meegebracht. i

De arabieren woren in ieder geval de eersten die met het talstelsel werkten want in 825 A.D. schreef
al-Khworizmi in Bagdaad een klein boekje over de 10 cijfers, dat pas in 1120 door een zeker Adelard uit

de plaats Bath in het latijn werd vertoald. Dut boekje bestaot nu nog onder de titel: - Libe Algorismi

de numero Indorum.-

_ Het serste bekende europese manuscript, dat cijfers bevatte werd in 976 in Spanje geschreven,

7o komen we dan steeds dichter in de buurt van het moment, dat er banken konden goan ontstaan.

In tegenstelling tot de moderne bankier leenden de eerste bankiers geen geld van hun klanten vit, maar
hun eigen geld. Het was dan ook geen wonder dat een paar uitzonderlijk rijke families, die door de handel
en de nodige intriges immens rijk waren geworden een bankiers rol gingen spelen.

De belangrijkste bankiersfamilie uit die dagen was ongetwijfeld de familie de Medici.

HET DUBBEL-BOEKHOUDEN.

Behalve het arobische talstelsel en het plaatswaarde systeem was er nog iets dat de bankier tot een

bankier kon laten ontwikkelen. De uitvinding van het dubbel-boekhouden of zoals het eigenlijk moet heten

de dubbele-ingang boekhouding was het gevolg van het hanteerbare talstelsel.

Wie dat systeem van het dubbele boekhouden heeft uitgevonden weet niemand. Moar zonder het dubbel-boek-
houden zouden er evenmin banken zijn gekomen. Alweer was het niet het physieke geld dat een bankier

liet ontstoan, maar de mogelijkheid tot het overzichtelijk en gecontroleerd odministreren vaon vermogens-
veranderingen, De oudste dubbel-boekhouding, die men heeft gevonden was van Mossari vit Genua in 1340.

En het lijdt geen twijfel, dat deze kunst veel eerder moet zijn ontwikkeld, omdat het vit 1340 daterende systeem
perfect van opzet was en een zeer goede systematie vertoonde.
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We mogen dus concluderen, dat ergens tussen het verschijnen van het arabische tolstelsel en 1340 de

eerste bonkier zijn activiteiten is gaan ontplooien. Zoals reeds werd opgemerkt, gebruikten de toenmalige
bankiers hun eigen vermogen om anderen te finoncieren. Dat vermogen werd niet eerst in geld omgezet,

maar stond geheel of gedeeltelijk borg voor congegane verplichtingen.

De bankiers van die dogen financierden ook geen peanuts, Ze nomen hele koninkrijken. op hun schouders.

Toen de fomilie de Medici het Bourgondische huis financierde, ging dat slechts voor een deel in munten
voor het uitbetalen ven de huurlingen van het leger van de bourgondi¥rs en verder ook met goud en zilver.
Voor de leningen oon het bourgondische huis verwierf de familie de Medici het recht (Lease) om huren te
innen van het bezit-of een oandeel in de oogst te claimen van het laend ven het bourgondische huis,

Het waren dus de bourgondische hertogen, die een nieuve manier ontdekten om de stootskosten te finan-
cieren met Leasing.

In ons voorbeeld van de koopman stelden we, dat als de koopman niet prompt begon geld van zijn inkomen

te reserveren om zijn lening aof te betalen, dat hij dan eeuwig in de schuld zou blijven, In dot opzicht had
hij goede voorgangers in de Hertogen von Bourgondid.

De eerste hertog Philip van Bourgondié leende geld van de Medici om het Hertogdom Brabant te kunnen kopen.
Philip kwam nimmer uit de schuld. Zijn zoon was ol niet veel beter. De kleinzoon, de vader van de bekende
Chorles van Bourgondié wos volgens onze moderne maatstaven zelfs een oplichter. Hij liet door het bijkantoor
von de Medici in Brugge de bouw van twee galeien financieren. Toen ze klear waren veranderde hij van gedach-
ten en liet de bank met de schepen zitten. Hij vergat gewoon te betalen. De vierde Hertog Charles van Bour-
gondi# kwam evenmin als zijn voorganger nog onder de schulden uit. Ze bleven allemaal hun hele leven lang
bij het Bankiershuis de Medici in het krijt. Charles liet op 2 maart 1476 zijn hele vermogen bij de Zwitsers
aan het meer van Geneve achter, toen hij dacht zijn gebied ook op hun kosten te kunnen vitbreiden.

Een joor later ging Charles op het slagveld ten onder door een tekort aan liquiditeit. Het geld dat hij
voor de slag had geleend kwam niet tijdig opdagen, zodat hij zijn huurlingen niet kon betalen.

Deze huurlingen gingen kaarten inpleats van vechten en zo verloor de Medici behalve een slechte bankklant
ook nog een belangrijk deel van zijn vermogen. Behalve de Medici deed dat nauwelijks iemand pijn.

Van het Bourgondi# debacle leerde ongetwijfeld de bankwereld vroegtijdig haor lessen.

Die bankwereld had inmiddels in die jaren toch al reeds een respectabele omvang. Alleen al in Florence
waren in 1470 reeds 32 bankhuizen, waarvan behalve de familie de Medici nog twee families: Bardi en
Peruzzi internationaal zcken deden buiten Italié.

Die bankiers onderhielden reeds een goed netwerk van bankhuizen en verbindingen. Ze stelden aan hun klanten
op elk gewenst tijdstip in een bepaalde plaats fondsen ter beschikking, zodat men geen specie van de ene
plaats naar de ander behoefde te slepen. In de veertiende eeuw produceerden de italianen daartoe wissels
in de vorm van creditrekeningen, Het wos in die dagen duidelijk ook al niet zo veilig om met veel geld

over straat te gaan.
Bourgondié speelde overigens ook nog een rol bij het ontstaan van het woord BANK als canduiding voor een

bedrijf, dat financiZle zaken afwikkelde.,
BANKIERS ALS KERMISKLANTEN.

Misschien is het woord kermis wat geflatteerd, moar zeker is dat in de late middeleeuwen de kermis op de
joarmarkt een ‘belangrijke rol speelde. De gewone man en evenmin de geestelijkheid of de edelen hadden geld
op zok. Op hun dagelijkse pad hadden zij geen behoefte aan geld. Veel zaken werden in een kleine gemeen-
schap in natura verrekend of op de lat gezet voor latere verrekening.

Maar het grote product, de jaorproductie, het overschot van de eigen jaarproductie, die men niet in de

eigen gemeenschap kon afzetten werd naar de jeoarmorkt gebracht.
De belangrijkste joarmarkt en meest beroemde joarmarkt van de late middeleeuwen wos ongetwijfeld die in

Champagne.
De joarmarkt kende in die dagen al een eigen orgonisatie, een administratie en management. Meestal stond
de jaarmarkt onder bescherming van de plaatselijke bisschop of ander goed heilig man.

En olweer zien we dat het geld bij de bank maar een beperkte rol speelde. De joormarkt administratie zetel-
de op een grote BANK. Op deze BANK zat de man, die de handelstransacties von de deelnemers aan de jaar-
markt registreerde. Deze man was dus de kermis- of jaarmarktbankier.

Zowel de koper als de verkoper verschenen bij de BANK van de jaarmarkt. Daar werd de rekening van de é&én
voor het overeengekomen aankoopbedrag gedebiteerd, terwijl de rekening van de ander werd gecrediteerd.

Aan het einde van de jaarmarkt kon men nu een positief saldo van de rekening naar de volgende jaormarkt
laten overschrijven of men kon zich laten vitbetalen.

Het overschrijven naar de volgende joarmarkt geschiedde ook hier in de vorm van een wissel.

 GELD KWAM ER NAUWELIJKS AAN TE PAS.

Terwijl de itolionen de wissels niet overdraagbaar mackten, werden de wissels van de joarmarkten in Cham-
pagne door derden ols betaling aangenomen voor het vitvoeren van speciale transacties. Met name geschied-
de dat met wolleveranties van Engelond naar het vaste land.

Ondanks het feit, dat toen reeds mannen, alleenstaande vrouwen, wezen, geestelijken en zelfs edelen de
kermis-bankier als de bewoarder van hun bezit vertrouwden en reeds in de late middeleeuwen op een of andere
manier via de kermisbankiers in de handel investeerden, was er in die tijd geen sprake van een echte depo-
sito structuur of het verlenen van bankcrediet.

Op de bank van de joarmorkt werd een rekening-courant bijgehouden van de joarmarkt transacties. Bovendien
werden er munten gewisseld. Munten uit Holland, Duitsland en Engeland tegen franse munten en omgekeerd,

Er werd met alles wat waarde had onderling zaken gedaan en deze waarde werd door de man op de BANK gere-

gistreerd. Geld kwam daar niet aan te pas.
We zien duidelijk, dat de activiteiten van bonken in het begin van hun bestaan, helemaal niet op geld

waren gebaseerd. Wij komen doar nog op terug.
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Ook kenmerkend voor de bankiers ven de late middeleeuwen was, dat zij slechts op zeer beperkte schaal
zelf gebruikmackten van geleend geld. Zij leenden bijna vitsluitend hun eigen vermogen uit door het in
het bankbedrijf in te zetten voor het ofsluiten van leningen.

Toch woren er toen ook al bankiers en bankiers. De grote bankiers uit die tijd hadden nauwelijks of in
het geheel geen belangstelling voor de gewone commercible zaken., Toch waren de gewone commerci¥le zaken,
die op de joarmarkten werden gedaan, de echte bankierszaken, die op een echte bank werden afgedoan.

De grote bankiers van die tijd gebruikten hun vermogen voor het financieren van vorstenhuizen. Zij fungeer-
den als agenten voor het recliseren van financieringen van regeringen in practisch elk land van Europa.
Alle grote middeleeuwse banknamen: de Bardi's, de Peruzzi's, de Prescoboldi's en de Medici vit Florence
en niet te vergeten de Fuggers vit Zuid-Duitsland, leerden hun lessen toen het te laat was en ze juist
door het financieren van koninkrijken en overheden zich zelf ruineerden. Ook de loatste der groten

de duitse Fugger's gingenmet het instorten van de spoanse staatsfinanci¥n in de 16 de eeuw roemloos ten
onder.

Er is eigenlijk in deze wereld nog niet zo bar veel veranderd. Alleen de spelers aan het schaakbord zijn
door anderen vervangen en van een andere generatie.

Bankiers hebben geleerd hoe voorzichtig je moet zijn met het financieren van overheden. En overheden
hebben geleerd hoe jejezelf kunt financieren zonder de hulp van banken. Daarop komen we vanzelfspre-

kend nog terug.
WE BEGINNEN GELD VAN DE KLANTEN UIT TE LENEN.

De echte voorgangers van het moderne bankwezen werden gevormd door de zittende bankiers van de havens
rond de Middellandse zee. Veneti#, Genua en Barcelona waren doarvan ongetwijfeld de belangrijkste.

Zij accepteerden deposito's, die regelmatig binnen de bank van de ene rekening noar de andere werden
overgebracht. Zo ontstond op het continent het GIRO = Kringloop effect.

Dat overschrijven ging op precies dezelfde manier als op de jaarmarkt.

Beide klanten kwamen noar de bank en waren bij het overschrijven in de boeken canwezig.

Toen begonnen de bankdrama's.
Veneticanse bankiers begonnen in de 14 de en 15 de eeuw hun klanten toe te staan hun rekeningen te over-

trekken, ondanks het feit, dat dit als een overtreding werd beschouwd,

Het wos dan ook de gewoonste zaak van de wereld, dat er nu regelmatig banken ten onder gingen.

Reeds in 1356 horen we dan roepen om ingrijpen van vedertje staat. Men wil een stoatsbank om de ellende
uit te bannen. De roep om het bankverkeer volledig in staatshanden te leggen, is dus al vele honderden
jaren oud.

Toch duurt het nog ruim 200 jaar tot 1587 voor die staatsbank er in Veneti® kwam.

En de geschiedenis van deze staatsbank de Banco della Piazza di Rialto is al even interessant.

Deze bank werd nu niet door het bedrijfsleven of particulieren geruineerd moar door de staat, die het
niet kon laten regelmatig in de geldbak te groaien.

De bank ontving deposito's in munten, waarvoor het geen rente betaalde. Het geld werd gratis bewaard, het
geld kon gratis von de ene rekening naar de andere worden overgeschreven., De bank betcalde bovendien
wissels vit die werden gepresenteerd. Het was de bank officieel niet toegestaan geld uit te lenen.
Omdat de bank kosteloos opereerde werden de kosten door de staat betaald. Maar dan ontdekken de nijvere
regeerders die enorme voorraad munten. En als staat kan je je toch wel permitteren daar voor een kort
poosje wat van te gebruiken. Zo komt het dat de staat zich zelf niet aon de regels houdt en natuurlijk
nimmer in staot is om de gebruikte penningen terug te leggen op zijn plaats, Ja en dan gaat de bank ten

onder.

DE VOORLOPER VAN DE GIRO.

Dan vindt de italicanse overheid een nieuw middel vit om zich zelf te financieren. In 1619 werd dacrtoe
de Banco Giro opgericht. De crediteuren van de overheid gingen er mee accoord om betaling te occepteren
doormiddel van creditering van een rekening bij de Banco Gire. Op hun beurt konden dan de leveranciers
van de overheid hun leveranciers weer betalen op dezelfde monier. Ook aan deze manipulaties kwam geen
muntje te pas.

Nederlond had @l vroegtijdig belangstelling voor het giro-gebeuren. In 1619 werd in Nederland de Wissel-
bank van Amsterdam opgericht near het model van de Banco della Piozza di Rialto. De Banco was in clle
opzichten een correct model. De Wisselbank ging op dezelfde wijze ten onder.

In tegenstelling tot de Banco della Piazza di Rialto verzamelde de Wisselbank ook specie en niet cou-
rante munten voor de Munt in Amsterdam. Bij de Wisselbank van Amsterdam was het ook streng verboden om
de rekeningen te laten overtrekken. Maar ook hier was de conblik van al die mooie munten de Vroede Va-
deren te machtig. Zo kon het dus gebeuren, dat de overheid in Nederland precies hetzelfde deed als de
regering van Veneti¥ met de Bonco della Piazza di Rialto. De Stad Amsterdam en nog een aantal andere
instellingen gaan ondanks het pertinente verbod toch geld lenen bjj de Wisselbank van Amsterdam. Dat

was vanzelfsprekend volkomen gerechtvaardigd, want als Vroede Vaderen kan je jezelf boven de Wet
stellen, die je zelf hebt gemaakt. Zo komt dan cok hier het einde van de bank in zicht. Langzaaom maar
seker waren de klanten niet meer in stoat om de deposito's op te nemen., Maar de bank was taaier dan
haar Venetiaanse model. Knap hollands gemanipuleer hield de benk nog een poosje in leven. Maar vijf

joar na de oprichting van onze nu beroemde Nederlandsche Bank N.V. werd de Wisselbank van Amsterdam

in 1819 definitief gesloten. ‘
OP WEG NAAR HET MODERNE BANKWEZEN.

Zoals we hiervoor reeds zagen, wos de Wisselbank van Amsterdam een duidelijke voorloper van onze tegen-
wo- cdige Girodienst. Yoor de deposito's van de klanten werden geen recu's afgegeven. Bij de Wisselbank
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werd de gestorte muntenwaarde in de boeken geregistreerd en vervolgens van de ene rekening noar de
ondere rekening overgeschreven. Het geld zou keurig bij de Wisselbonk zijn gebleven, indien o.a. de Stad
Amsterdom het verleidelijke metaal niet had gebruikt.

Daar waar bij de Wisselbank, de Banco Giro en andere continentale banken de storting van munten bij de
bank uitsluitend in de boeken van de bank werd geregistreerd, gebeurde dat met name in Groot-Brittanni
een klein beetje anders. Door deze andere werkwijze kon het bankpaopier gaan entstaan.

Gouden en zilveren munten werden doar veelvuldig in bewaring gegeven bij goudsmeden, die ten eerste over
veilige opbergploatsen beschikten en ten tweede de echtheid von de munten konden garanderen.

Hier werd echter hei ‘deponeren van de munten niet in boeken op naam van de klant geregistreerd.

Bij inlevering van munten werd echter door de goudsmid een ontvangstbewijs afgegeven, dat men Goldsmith
Note noemde. Indien men iemand met de munten wenste te betalen, dan werd het originele document inge-
leverd en voor de nieuwe eigenocar een nieuwe Goldsmith Note uitgeschreven.

Bijna automatisch begon men het recu zelf als betoalmiddel te occepteren. Men vond het niet meer nodig om

een nieuw recu te laten vitschrijven,
Natuurlijk had iedere eigenaar van een Goldsmith Note het recht om zijn stuk papier weer tegen echte gouden

of zilveren munten in te wisselen.

HET DEFINITIEF ONTSTAAN VAN DE KASRESERVE.

Het duurde niet lang voordat de goudsmeden ontdekten, dat het maar zelden voorkwam, dat alle klanten te-
gelijkertijd hun recu's tegen echte gouden munten wilden omwisselen.

Bijna vanzelfsprekend begonnen op een goede dag de goudsmeden niet de munten zelf vit te lenen, moar cre=
diet te verstrekken door de afgifte van ongedekte Goldsmith Notes. De munten, die bij de goudsmid voor-
handen waren dienden dus van dot moment af nog alleen maar als kasreserve,

De kunst wos om er voor te zorgen, dat er over een bepaalde periode evenveel munten bij de goudsmid binnen-
kwamen dan er werden uitbetcald. De goudsmeden ontdekten eveneens, dat men in bepoalde situaties wel

vijf moal zoveel crediet kon verlenen dan er aan munten in de kas waren.

Er kaon dus geen twijfel over bestaan dat de Goldsmith Note de voorloper was van twee belangrijke bonk-

ontwikkelingen:

1) het ontstoan van het hedendoagse bankpapier

2) het ontstaan van het hedendaagse bankcrediet.

Vanzelfsprekend realiseerde men zich toen ook al de gevaren, welke aan deze handelwijze waren verbonden.

Door het verlenen van het crediet schiep men nieuw geld en de kans was groot, dat men zich verkeek, zodat
men op een goede of kwade dog niet voldoende goud meer in huis had om de te veel uitgegeven Goldsmith Notes
te kunnen verzilveren,

Ook in Engelond gingen er een groot aantal goudsmeden ten onder.

Doardoor ontstond in Engeland reeds in 1694 de eerste circulatie-bank, die het octrooi bezat om bank-
biljetten uit te geven. In 1708 werd dit octrooi vitgebreid tot nagenoeg een monopolie.

de Wisselbank van Amsterdam zijn deuren sloot, werd op 25 maort 1814 de nederlandse cir-
engels model opgericht. Zo ontstond de Nederlandsche Bank N.V. Aanvankelijk was deze bank
een particuliere instelling, die pas na de tweede wereldoorlog in 1948 in stoatshanden overgaat,

Noordat we nu de moderne werkwijze van banken nader bekijken is het misschien nuttig om nog eens de ver-
schillende vormen te bekijken, woarop banken crediet verleenden.

Vijf jaar voordot
culatiebank naar

CREDIET ONTWIKKELING.

Wij hebben vooral bij de italianen gezien hoe de bankiers zoals de De Medici's, de Bardi's en anderen hun
pigen bezit op spel zetten om anderen te financieren. g
Vervolgens werden zij behalve de uitleners van hun eigen kopitaal ook agenten, die als tussenpersoon
fungeerden bij het afsluiten van leningen. De geldverschaffer kende daarbij de bestemming van zijn geld.
Het moderne bonkwezen ontwikkelde zich uit de deposito's, waarbij een bezit aan gouden of zilveren munten,
maar ook wel ongemunt goud en zilver, bij een bankier in bewaring werd gegeven.
Net ols de goudsmeden, ontdekten de bankiers op welke wijze ze zelf geld konden maken. Natuurlijk is een
bankier een klein beetje verstoord als je hem toevoegt, dat hij geld maakt, Maar er is niet zoveel ver-
schil tussen het begrip GELDSCHEPPENDE INSTELLINGEN en geldmakende ‘instellingen.
De bankier verdient geld door geld uit te lenen. Hij ontvangt dan interest. Laten we eens aannemen, dat
hij meer uitleent dan hij heeft. Wat kan er dan gebeuren ?
Zolang het uitgeleende geld niet wordt opgevraagd, dus niet in munten of bankpapier moet worden vitbe-
»taald, is er niets oan de hand. De moeilijkheden ontstaan alleen indien alle bankklanten om hun geld
komen vragen. Dan gaan onherroepelijk de deuren van de bank dicht en houdt de bank op te bestoan.

DE BANK IN EEN GESLOTEN GEMEENSCHAP.

Indien we ons een dorpsgemeenschap voorstellen waar slechts &&n bank is gevestigd, dan ontwikkelen zich
de bankzoken als volgt. We nemen oan, dot clle bewoners en bedrijven van het dorp bij deze ene bank een
bankrekening hebben. Het ligt dan natuurlijk voor de hand, dat alle betalingen tussen de bewoners onder-
ling op dezelfde wijze ploats vinden als op de joarmarkt in Champagne.

Aan de betalingen in het dorp komt in het geheel geen geld te pas. Alleen als men iets buiten het dorp
wil kopen, heeft men geld nodig. Je gaat dus alleen naar de bank als je geld nodig hebt om buiten het
dorp iets te kunnen kopen. Of je goat naar de bank om er het geld te brengen, dat je buiten het dorp
hebt ontvangen,

De bankier in dit dorp behoeft er nu alleen maar voor te zorgen, dat hij voldoende kasgeld in huis heeft
om de lopende zaken te kunnen voldoen.Elke dag haalt een deel van zijn klanten geld voor zaoken, die ze
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buiten het dorp hebben gekocht en een ander deel van zijn klanten brengt het geld van zaken, die ze
buiten het dorp hebben gedoan. In de praktijk is het bedrag aan stortingen en opnamen met elkaar in even-
wicht. Alleen bij bijzondere omstandigheden wordt dat evenwicht verbroken.

De bankier kan dus in Rekening-Courant meer uitlenen, dan hij aan geld in zijn bezit heeft, zolang hij er
mear voor zorgt, voldoende geld in huls te hebben om de dagelijkse behoefte van zijn- klanten te dekken,
Het spreekt vanzelf, dat de bankier de ene dag wat meer geld nodig heeft dan de ondere dog.

Het geld daot bij de bank ligt wordt dus niet vitgeleend. Het geld dat bij de bank ligt vormt slechts de
reserve voor het geval één van de bankklanten het geld wil opnemen, dat op zijn bankafschrift aangege-
ven stoot. De bankier begint dus credieten te verstrekken aan de dorpsbewoners en de bedrijven in het
dorp. De credieten, die door de bank worden verstrekt vergroten echter tegelijkertijd de hoeveelheid geld
in het dorp. En volgens de kwantiteitstheorie van geld zullen dus de prijzen in het dorp langzaam maar
zeker goan stijgen om zich aan te passen aan de extra hoeveelheid geld, die in het dorp canwezig is.

In het klein speelt zich don in het dorp af, wot zich in Nederland in het groot afspeelt.

De voorlopers van onze moderne bankiers in Veneti# deden eigenlijk precies hetzelfde toen zij bepaalde
clitnten hun rekening lieten overtrekken. Het gaat zolang goed totdat men meer geld moet uvitbetalen
dan men aan contanten bij de bank in huis heeft. Als het geld op is dan gaan de deuren dicht en houdt
de bank op te bestaan. Vervelgens komt er dan een vereffencaor, die bij de crediteur het geld gaat halen,
dat deze aan de bank schuldig is om het door te geven aan de rekeninghouder, die nog wat van de bank
te vorderen heeft. In zo'n geval is het ook mogelijk, dat een grote bank de zaokjes van de dorpsbank
overneemt. Dan vervolgen we het spel. Maar omdat de bank nu groter is en meer reserves heeft zal een
herhaling van het kleine drama niet meer voorkomen.

Het probleem van een toereikende kasreserve heeft vanzelfsprekend de banken de laatste paar honderd joar
intensief bezig gehouden. Voor de eerste wereld oorloeg hadden de meeste banken hun eigen reserves aan
goud en zilver in de eigen kluis liggen. Gedurende en na de eerste wereldoorlog verdwenen, die eigen
reserves naar een centrale bank, die voor alle banken tesamen in het land één grote reserve ging vormen.
Toch functioneerde na de eerste wereldoorlog en voor de tweede wereldoorlog de reserves niet helemaal
ideaal. Met name in de Crisisjaren 1933 en 1934 dienden een groot aantal banken hun deuren te sluiten,
omdat ze niet voldoende kasgeld reserves hadden, om de klanten, die om uitbetaling van hun deposito-

saldo vroegen, uit te betalen.
Na de tweede wereld-corlog is het nog slechts sporadisch voorgekomen, dat een moderne bank niet meer
in staat was voldoende geld op tafel te leggen om de klanten can de bali aon contantgeld te helpen.

HET KARAKTER VAN DE KASRESERVE.

Bankiers interpreteren het begrip Geld een beetje anders dan de gewone man in de stroat. Bankiers beschou-
wen het bedrag, dat op uw bankafschrift verschijnt ook als geld.

Laten we eens gonnemen, dat u f 1.000 near de bank brengt.

De bank schrijft op uw bankafschrift nu f 1.000 bij, maar tegelijkertijd heeft de bank f 1.000 in haor bezit.
Deze f 1.000 kan de bank nu dus aan iemand anders uitlenen. Als de bank dit doet dan kan er geen twijfel
over bestaan, dat er dan f 1.000 meer in omloop wordt gebracht. U betaalt met de f 1.000, die op uw
bankafschrift stoan aan uw crediteur doormiddel van een bankoverwijzing. Tegelijkertijd gaan uw oorspron-
kelijke f 1,000 een andere weg. Zeer waarschijnlijk leent de bank uw f 1.000 aan bankbiljetten, die v bjj

de bank deponeerde, niet in contanten uit. Nee, de bank leent die F 1.000 uit door een andere klant toe=
stemming te geven zijn rekening met f 1.000 te overtrekken.

Nu bestoan er twee mogelijkheden:

1) de crediet-klent haalt die duizend gulden op om ergens anders iets contant te gaan kopen.
2) de klant geeft aan de bank opdracht het bedrag naar een rekening van iemand anders te overwijzen.

In het laatste geval blijft zeer woarschijnlijk het bedrag gewoon bij de bank.

Het ligt dus voor de hand, dat de bank uw geld nu een gantal malen kan vitlenen. Het spreekt ook vanzelf,
dat de banken door jarenlange ervaring, dus vakmanschap in stoat zijn om vest te stellen, welk bedrag zij
probleemloos konden uitlenen door uw storting van f 1.000 veilig in dekluis te houden.

ADAM SMITH EN DE BANKIERS.

Bankiers zijn in de laatste tweehonderd jaar in belangrijke mate geholpen door de vader van de moderne
economie Adom Smith, die in zijn welbekende boek "The wealth of nations." het vrije ondernemerschap pre-
dikte. Met zijn "loissez-foire" ideedn pleitte hij voor het geven van een vrijbrief aan het vrije onderne-
merschap.Sinds 1776 verspreidden zich de idee¥n van Adam Smith over de gehele wereld. Onder die omstan-
digheden was het voor de banken mogelijk om een crediet systeem te ontwikkelen, dat weliswaor heden te
dage volledig als moreel hoogstaand wordt geaccepteerd, maar defacto is voortgekomen vuit ethisch minder
hoogstaande handelingen van goudsmeden en andere lieden, die met andermans geld begonnen te manipuleren.
Adam Smith ging nog verder. In een geschrift "An inquiry into the nature and causes of the Wealth of
Nations." begon hij zich actief met hetbankwezen te bemoeien en proclameerde hij wat men later zou noemen
de "REAL-BILLS DOCTRINE,"

Hij stelde dat handelsbanken zich in het verstrekken van leningen dienden te beperken tot het in onder-
pand nemen of cankopen van zelf-liquiderende handelspapieren.

Als een bank geld uitleent op een vitstaande factuur, dan liquideert de lening zich vanzelf zodra de
debiteur heeft betaald.

Het door de banken op dit soort transacties vitgeleende geld, keerde dus relatief snel bij de bank terug.
Deze leningen hadden dus een vrij hoge liquiditeitsgraad. Dit bijvoorbeeld in tegenstelling tot het lenen
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van geld op een huis. Dat geld komt eerst over een periode van vele jaren bij de bonk terug. Het heeft dus
een hele loge liquiditeitsgrood. Aanvankelijk hielden de banken zich redelijk aan de hiervoor genoemde doc-
trine. Maor ol naer gelang de ervaring von de bonkiers toenam, begonnen zij hun credieten ook op minder

liquide zaken in te zetten.
Het lag voor de hand, dat de bankiers, indien slechts even mogelijk, hun werkterrein zouden verbreden

en noar andere bronnen van inkomsten zouden goon omzien.

|
SPEELBAL TUSSEN TWEE EXTREMEN. "

De winst van een bankier schommelt tussen twee extremen. Als een bankier helemaal geen risico neemt en
jedere gulden, die hij op papier vitleent ook daadwerkelijk in de kas heeft, dan verdient de bankier zelfs
niet voldoende geld om de kosten te betalen.

Als hij zijn geld echter vastzet in langlopende objecten, woarop echter een hoog inkomen wordt gerealiseerd,
don loopt hij de realistische kans om op een kwade dag niet in voldoende mate can de vraag naar kasmidde-
len te kunnen veoldoen. ‘

Het vokmanschap van een bankier wordt bepoald door het op de juiste wijze in evenwicht brengen van winst
en risico. door over precies voldoende liquiditeitsreserves te beschikken en desalnietemin een zo hoog
mogelijke winst op het vitzetten van (illusoir) geld te behalen,

HET RESERVE-PERCENTAGE.

In het moderne bankwezen van de joren tachtig is het nog nouwelijks ‘mogelijk, dat een bank in moeilijkheden
komt te verkeren, door het niet in voldoende mate beschikken over kasmiddelen voor het uitbetalen van
cli#nten, die zich aan de baolie melden,

Het beschikken over snelle communicatiemiddelen en een bijna perfecte onderlinge somenwerking sluit het
falen van een bank practisch uit.

We hebben al gezien, dat de bank een kasgeld reserve in voorraad heeft om een eventuele bijzondere situatie
het hoofd te bieden.

De normale uvitbetolingen wordenm bijna probleemloos gecompenseerd door de normale inkomende betalingen.

Het bedrag, dat iedere bank sanhoudt als.kasreserve voor eventualiteiten kan in de meeste landen bij de

wet door de centrale bank worden bepaald.
Het is niet zozeer een bedrag als wel een percentage van het totale bedrag ean verplichtingen tegenover

klanten van de bank, die een zicht- of termijn deposito bij de bank hebben lopen.

Het verschil tussen een zicht-deposito en een termijn-deposito ligt al in de naam besloten. Het saldo van
een zicht-deposito kan door een klant onmiddellijk worden opgevraagd. Bij een termijn-deposito dient de klant
een termijn in ocht te nemen bij het opvragen van geld,

In de gehele wereld schommelt dat percentage al naar gelang van het overheidsbeleid met betrekking tot de
credieten. Het wordt mede bepaald door de politieke en economische situatie van een land,

Algemeen wordt gesteld, dat een bank gemiddeld zo'n 20 % van het totaal von hoar deposito's als reserve
dient te handhoven. Dit is echter een puur theoretisch percentage. In Nederland wordt dit percentage
theoretisch op O gehouden, De centralebank schrijft echter een minimum liquiditeit van 30 % voor.

Teneinde niet in gecompliceerde en alle mogelﬁke veronderstellingen te treden, nemen wij aan; dat de bank=

wereld in Nederland een percentage van 20 % als kosgeld-reserve hanteert.
In de proktijk betekent dat dus, dat voor elke f 100, die bij de bank in contanten worden gedeponeerd en

die in reserve bij de bank blijven

“2)8; x £ 100 = f 500

aan deposito-rekeningen kan worden aangehouden. Dat is een deposito-rekening met f 100 ven de klant, die
de f 100 bij de bank stortte en f 400 aan klanten, die bij de bank een lening hebben gesloten.

SUPER RESERVES.

Vanzelfsprekend zijn in de moderne wetgeving van ieder land zeer duidelijke regels vastgesteld over de
wijze waarop deze reserve dient te worden beheerd. In veel landen dienen de banken doartoe dogelijks en
wekelijks nauwkeurige opgaven van de reserves en alle andere daarmede somenhangende zaken te verstrekken

aan de centrale bank.
Een veelal toegepaste regel is dat bij een kasreserve van 20 %

7 % van het totaal acn deposito's door de bank zelf can reserve's wordi

aangehouden, terwil dan
13 % van het totale bedrag aon deposito's bij de centrale bonk dient te worden

gedeponeerd.,

Op deze wijze formeert dus de centrale bank, als bank der banken, ook weer een reserve voor het uitlenen

van geld aan hoar klanten en dat zijn dan de banken zelf.
Indien de centrale bank als regel stelt dat ze een reserve van 25 % aanhoudt bij het bepalen van de
beschikbare ondersteuningscapaciteit, dan is het dus duidelijk, dat hier nog een enorme credietreserve

voorhanden is.
Indien men de totale credietcapaciteit wil berekenen, die door deze gecombineerde reserve goat ontstean

dan komen we op

56—§g8:§§_§ x £100 = f 2.000
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Vanzelfsprekend is dit slechts een theoretische copaciteit, die in Nederland niet denkboor is,
Het maokt echter duidelijk wat de mogelijkheden zijn en hoe gevaarlijk een onvoldoende bewaking van dit
credietphenomeen voor de economie van een land kan zijn.

Ook tussen de nederlandse handelsbanken en de Nederlondsche Bank N.V. heeft een dergelijke regeling voor
het canhouden van een kasreserve bestaan. i

Overeenkomstig de wet Toezicht Kredietwezen werd een dergelijke overeenkomst in februari 1954 tussen de
Nederlandsche Bank N.V en de handelsbanken gesloten. De kasreserve percentages lagen echter in Nederland
lager don het hiervoor weergegeven model, In de praktijk betekent dit, dat de theoretische credietcapa-
citeit bij de nederlandse handelsbanken nog canzienlijk hoger lag.

De nederlandse overheid heeft echter naar een meer direct middel gegrepen om de hoogte van de credieten
te kunnen beinvloeden. Nederland heeft dan ook het systeem van de Kwantitatieve Kredietbeperking.

Doarbij stelt de overheid met de Nederlandsche Bank N.V. vdst, welke soort crediet en in welke mate dit
crediet mag worden verstrekt.

Dientengevolge is het voorgeschreven kaspercentage dan ook sinds 1963 op O gesteld.

Natuurlijk houden ook de nederlaondse handelsbanken reserves aan. 2ij doen dit door deze reserves voor een
deel in schaotkistpapier te beleggen. Schatkistpapieren zijn schuldbewijzen, die door de Nederlaondse Staat
worden uitgegeven voor kortlopende of termijn leningen, die door de stoat worden gesloten om zichzelf

te kunnen financieren.

Schatkistpopier wordt practisch alleen aan banken en een paar zeer grote bedrijven verkocht. Daar schat-
kistpopier alleen moar in coupures boven f 100,000 wordt uitgebracht, is het geen erg courant document,
In 1978 bedroeg het totale bedrag dat door de banken als reserve in schatkistpapier werd aangehouden
ruim 13% milliord gulden,

Indien de banken aan het einde van de moand geld nodig hebben voor het uitbetalen van salarissen dan worden
tegen inlevering van schatkistpapier bankbiljetten bij de Nederlandsche Bank N.V. opgenomen. '
Er zijn voor banken ook nog andere mogelijkheden om eventuele liquiditeitsspanningen op te vangen.

Ze kunnen reserves aanhouden bij collega's in binnen- en buitenland. Ze kunnen daggeldleningen sluiten om
kortlopend over extra geld te kunnen beschikken zodat men daarmede de eventuele liquiditeitsbehoefte

op korte termijn kan dekken.

CREDIETCONCLUSIE.

Elke gulden, die bij een bankier wordt binnengebracht, vergroot ale wij de theoretische norm van 20 % kas-
reserve canhouden, de credietcapaciteit van de banken met een factor 1: 4, G

Crediet, dat op deze wijze wordt gerealiseerd, vergroot het totale geldvolume in de markt en vercorzaakt

inflatie, behalve indien het crediet werd gebruikt om de geldbehoefte te dekken, die voor het langzamere

betalingsverkeer van de banken werd gebruikt.

Het toenemen van het oantal rekeninghouders bij de banken vergroot niet alleen de credietcapaciteit,
moar oak de inflotie in evenredigheid, als de banken van het vergrote credietvolume dat hierdoor gaat
ontstaan, gebruik kunnen maken.

Als gevolg van het toenemen van het aantal rekeninghouders bij de bank, dus door het via de bank uitbetalen
van lonen en salarissen, nam de credietcapaciteit van de banken op extreme wijze toe.

LIQUIDITEITSPERCENTAGE.

Volgens artikel 11 van de Wet Toezicht Kredietwezen dient een nederlandse baonkinstelling een minimale
liquiditeit aan te houden. Dit heeft niets te maken met de credietcapaciteit maar met de bescherming van
de rekeninghouders, Voor rekeningcourant tegoeden bedraagt dit liquiditeitspercentage 30 %, Voor de termijn=-
deposito's met een looptijd van drie jaer en langer moet een liquiditeitsreserve van 5 % worden aangehouden,
Voor speartegoeden en termijndeposito's van een maand tot drie joar bedroagt dit percentage liquiditeits-
reserve 10 %, ' :

Voor het conhouden van deze zogenoamde liquiditeitsreserve is het echter voor de banken niet strikt nodig
om een hoog bedrag aan bankbiljetten of saldi bij de nederlandse bank can te houden. Indien de activa van
een bank voor een voldoende deel bestoan uit schatkistpapier of effecten, die onmiddellijk bij de Nederland-
sche Bank kunnen worden omgezet in bankpapier dan is aan de eis van de liquiditeitsreserve voldaoan. Het is
duidelijk daot deze directe liquiditeitsreserve met betrekking tot het schatkistpopier een crediet aan de
stoat is, terwijl de effecten eveneens een vorm van crediet kunnen voorstellen.

Teneinde onze globale beschouwingen niet al te complex te moken, nemen wij aan, dat ook in Nederland

de banken een kosreserve von 20 % aanhouden.

GELD - TELGELD - CHARTAALGELD — GIRAALGELD,

We hebben nu in onze uiteenzetting vier soorten geld ontmoet.

In circa 850 voor Christus begon men pas echt van geld te spreken door een munt in omloop te brengen, waar-
van de woarde werd bepcald door de stof woarvan ze werd gemackt., Die munten bestaan nu nog. Nederland kent
al vierhonderd joar een gouden dukaot, die nog steeds bij de Munt wordt gemoakt.

Tot oan het begin van deze eeuw was het de algemene opinie, dat geld gedekt diende te zijn- door een realis-
tische waarde. Geld had voor de twintigste eeuw een wezenlijke waarde.

Vandaag heeft geld volgens de huidige economische denkwijze, alleen moar een functionele woarde,

Vroeger was geld in zichzelf een economisch goed, temidden van andere economische goederen.

De gedachte, dat geld alleen functionele waarde heeft, heeft sinds de ontdekking van de goudsmeden, dat je
het ook anders kunt zien, geweldig opgang gemaokt., Men stelt nu, dat geld, dat zelf een economisch goed is,
alleen nog moor voorkomt in een zeer primitieve maatschappij. Dat soort geld zou vandaag in onze westerse
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somenleving onbruikbaear zijn.
Merkwoardig is echter, dat zodra er werkelijk grote economische problemen goan ontstaan, door bijvoorbeeld

de hyperinflotie in Duitsland van de joren twintig, men cutomatisch teruggrijpt noor de primitieven.
Men begint weer product tegen product te verhandelen.

Maar ook in het zwarte geld circuit komt dan dat primitieve weer boven, -

Het ene goed wordt binnen dat circuit tegen het andere geruild en dus met gesloten beurzen verrekend.
De vraag rijst don: Hoe primitief is die denkwijze dan wel 7

Geld heeft een paar functies.
Zoals we later in dit- boek zien, gebruiken we voor het vitdrukken van woarden, zoals bijvoorbeeld de woarde

van een huis, de woarde van een aondeel, de waarde van een auto, ook het begrip geld.
We noemen dat Telgeld., Het is een getal waarmede we een woarde uitdrukken op basis van de koopkracht van
geld, Er is don ook een analytische definitie van geld als rekenmiddel, dus ons Telgeld: -

- Geld in de zin von Telgeld, is het verzamelbegrip van alle grootheden, waarin men in
de samenleving de waarde van goederen,diensten, vorderingen en ook van verschillende

ruilmiddelen pleegt vit te drukken. =

Tot het Chartale geld behoren clle bankbiljetten en munten, die in het normale betalingsverkeer, BUITEN

de BANKEN worden gebruikt en dus effectief buiten de banken en giro om, bij het bedrijfsleven en particulie-
ren in omloop zijns Als u indit boek dus een bedrag can Chartaol geld ziet stoan, dan is dat het bedrag, dat
effectief op stroat is. Chartaal geld is gedekt door de goud- en deviezenreserves van de Nederlandsche Bank,

Zolang u f 100 in uw zaok hebt, is het CHARTAAL GELD, Zodra levert u deze f 100 bij een bank in, dan worden
ze aan de circulatie onttrokken en vermindert de hoeveelheid Chartoalgeld,

Tegelijkertijd ontstaat er f 100 giroalgeld op uw rekening.
Dat betekent, dat uw bank nu een schuld aan u heeft van f 100 of wel u hebt een vordering op de bank.
U kunt deze vordering overdragen aan een ander, dus jemand anders betalen met de schuld, die de bank gan v

heeft.

Het door u ingeleverde chartaalgeld dient nu als kasreserve voor giroalgeld, zodat de bank nog ongeveer
vier moal zoveel als u aan chartaclgeld hebt ingeleverd aan giraal geld kan uvitlenen.

Het geloof in de bank en ons geldstelsel, stelt v in staat om er mee te kopen.
Het girale geld, dat wordt vitgekeerd is dus zuiver illusoir, fantasiegeld.

Notuurlijk krijgt v dot illuseire girale geld niet zomaar.

U moet er wat tegenoverstellen.

Op de één of andere monier moet v bij de bank bevredigende garanties op tafel leggen.

Dat wil zeggen, hetzij onroerend goed, voorraden, effecten, debiteuren, vorderingen, dus bezit, woar de bank
als het nodig is de hand op kan leggen, om het door u geleende illusoire geld terug te halen,

De facto is bij het occepteren van een girale overschrijving aan uw crediteur toch met een stukje goed be-
toald. Als u uw onderpand niet aan de bank had overgedragen, dan had uw leverancier geen giraalgeld gezien.
Uw crediteur vertrouwt er, zonder zich dat overigens bewust te realiseren, op, dat uw bank voldoende onder=-
panden heeft, om de vordering, die nu uw crediteur op uw bank heeft, in geld te kunnen omzetten,

De beroemde theoretische, moderne opvatting over het ongebonden geld, dat alleen maar functioneel is, is dus

maar betrekkelijk.
In feite wordt uw crediteur betaald met de door u wan de bank overgedragen garantie, Als u uiteindelijk het

geleende bedrog niet kunt terugbetalen, zal de garantie onherroepelijk worden aangesproken om de bank te
compenseren.

De totale hpeveelhéid geld, die in onze samenleving circuleert, wordt dus bepaald door het totaal van
chartoal- en giraalgeld tesamen.
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HET REVEIL DER BANKEN.

Uit de voorgaande uiteenzettingen hebben we duidelijk kunnen opmaoken, dot de opkomst van het bankwezen

mogelijk werd door het ontstaon van de moderne boekhouding.

Het decimale stelsel, dat op het arabische nummersysteem werd gebeseerd, bracht het dubbel boekhouden tot

ontwikkeling. Het dubbel boekhouden verschafte de banken levensvatbaarheid.

De administrotieve organisatie en niet het geld deed het bankmechanisme ontstaan.

De bankgedachte ontwikkelde zich langs twee hoofdlijnen, die soms met elkaar in conflict waren.

1) het accepteren von deposito's en het overschrijven van de deposito's van de ene rekening neoar de
andere. ' i

2) het verstrekken van crediet.

Bij practisch alle bankinstellingen in de late middeleeuwen was het -verstrekken von crediet op basis van
de in bewaring genomen deposito's niet toegestaoan. Ook bij de bankinstellingen van de 16de, 17de en 18de
eeuw werd het verstrekken van crediet op basis van de in bewaring genomen deposito's als incorrect be-
schouwd. o

Het bankcrediet ontwikkelde zich dan ook langs drie lijnen: .
1) Aanvankelijk werd vitsluitend het vermogen van de bankier zelf gebruikt ols basis voor het verstrekken

van crediet. Geen enkele bankier heeft dit ovprleefd.‘

2) In een volgende fase werd door de bunkier.ﬁls agent, als intermedicir opgetreden bij het vitlenen van
geld van derden aan klonten van de bankier, De geldverschaffer kende daarbij de credietnemer.
De verhouding geleend geld : verstrekt crediet = 1: 1. Lo

3) En dan ontwikkelt zich vit canvankelijk onrechtmatige handelingen het moderne bankcrediet,
De‘ bank gebruikt daarbij het door haar relaties aan haar' toevertrouwde vermogen slechts als kasreserve
voor het verschaffen van crediet, De bank begint crediet te verstrekken op basis van de hoeveelheid
kasmiddelen, die ze ter beschikking heeft. Iedere deskundige is het er over eens, dat deze crediet-
‘schepping gelijk staat aan geldschepping en dat het vergroten van het geldvolume indien dit geen
gelijke tred houdt met de toename van de productiviteit, inflatie.veroorzaakt.
De verhouding Kasreserve : credietverstrekking kan gemakkelijk 1.: 5 bedragen. In de practijk ig zelfs de
verhouding kasreserve : deposito = 1 : 8 voorgekomen.. .
(0p 21 october 1907 bij het begin van de bankpaniek in de Verenigde Staten waren er gemiddeld $ 12 in

kaos voor iedere § 100 deposito.)

In aolle moderne literatuur over de theorie van het geld en het bankwezen gaat men uit van het standpunt,
dat zicht-deposito's een deel vormen van het geldvolume. Fundamenteel neemt men dus het standpunt in
dot bankdeposito's defacto een vorm van geld zijn. :

Men moet zich vanzelfsprekend met de realiteit van het bankwezen in alle uithoeken van de corde bezig-
houden, Een oorspronkelijk ontoelaatbare credietverstrekking is internctionaal volkomen gelegaliseerd,
Toch is het zimvol om nuchter vost te stellen, dat een banktechniek, die zich op illegale handelingen
vit het verleden heeft ontwikkeld en al sinds een aantal eeuwen als strikt legaol wordt beschouwd, toch

niet helemaal probleemloos is ingebed in onze samenleving.

In 1979 en 1980 werd in Europa een éngelse televisie serie vertoond, die zich onder andere bezighield
met het bankwezen. Ook Milton Friedman, de amerikaanse nobelprijswinnar voor economie liet voor eigen
rekening een televisie serie samenstellen, waarin ook ruimschoots aandacht werd besteed aan GELD.

In beide series werd gememoreerd hoe bankiers met een zekere schroom over de moderne bank techniek spre-
ken. In de eerste serie werd in één van de Kamers van de Bank of England opgemerkt, dat bankiers niet
graag praten over de moderne banktechniek, woarbij het geld, dat door de klant bij de bank wordt gestort,

weer vele maolen wordt vitgeleend.

DE ONWETENDHEID VAN DE MASSA,

De auteur van dit boek heeft gedurende drie jaar regelmotig kleine en middelgrote ondernemers zowel in
Nederland, Duitslond, Zwitserlond, Engeland als de Verenigde Staten in de vorm van een presentatie ge-
confronteerd met moderne bankmethoden. Doarbij werd slechts uitgegaan van het reischeque-model.

De presentatie had ongeveer de volgende inhoud:

— U koopt bij de bank reischeques en stort daartoe hetzelfde bedrag als de waarde van de reischegques.
U gaat met die reischeques op pad en gebruikt ze ergens in de wereld. Nadat u de cheque gebruikt
hebt vindt hij automatisch zijn weg via de banken terug noar de bank waar u hem hebt gekocht.

De cheque wordt dan weer tegen het door u gestorte geld ingewisseld. )
Intussen gebruikt de bank uw oorspronkelijke geld om het ook weer vit te lenen. Nu is er dus dui=-
delijk tweemaal zoveel geld in omloop. .

Als de klant van de bank uw oorspronkelijke geld in de bank loat liggen en vitsluitend het geleende
bedrag via een rekening courant gebruikt, dan heeft de bank nog een keer de mogelijkheid om dat
bedrag van u vit te lenen, De bank moet er alleen voor zorgen dat het geld weer op tijd terug is

om de cheque te kunnen verzilveren. Daar de bank echter dagelijks reischeques verkoopt ontvangt ze
elke dag het geld om de uitgegeven reischeques weer te verzilveren. -

Het wos opmerkelijk om vast te stellen, dat minimaal B0 % van de ondernemers onthutst waren bij het reali-
seren van het feit, dat het geld, dat zij hadden betaald voor de reischegues een aaontal malen werd uitge-
leend. Er werd bij deze demonstratie gewerkt met speelgoed geld, speelgoedcheques en voorgedrukte re-
kening courant formulieren en een speelgoed bankgebouwtje. Zelfs in landen met een hoog ontwikkeld
bankbewustzijn, zoals de V.S. en Zwitserland, was de reactie op zijn zachtst gezegd in de sfeer van:

- Niet te geloven ! =
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In Nederland ontmoette de auteur ondernemers, die absoluut de overtuiging waren toegedaan, dat het toe=
zicht van de Nederlandsche Bonk N.V. op de banken zodanig was, dat dit niet kon voorkomen,

We kunnen dus concluderen, dat de doorsnee-burger zich best realiseert, dot de bank zijn geld weer opnieuw
vitleent, anders zou de bank hem geen rente kunnen betelen. Maor dat de bank zijn goede geld een oantal
malen ongestraft kon vitlenen, vindt men gevoelsmatig nog steeds incorrect en ongélooflijk in deze tijd.

Als men ondernemers voorhoudt, dat als gevolg ven deze geldpblitiek 70 % van zijn geld helemaal niet
gedekt is door goud en deviezen bij de Nederlandsche Bank N.V. moar door onderpanden van particulieren
en bedrijfsleven op-grond van verstrekte credieten aan anderen, dan kan men zonder meer een stuk on-
behagen vaststellen. En toch is dat de realiteit van ons moderne bankverkeer.

Niet 1 op de tien ondernemers recliseert zich bovendien, dat bankcrediet het geldvolume vergroot en
dientengevolge inflatoir werkt indien - de geldschepping de productiviteits-
stijging ver te boven goat.

We kunnen gewoon aannemen, dot de gemiddelde kiezer in welk land ter wereld ook, helemaal niet weet wat
er met het geld can de hand is. De man in de straat weet helemaal niet wat de consequenties zijn van het
gebruik van betaolkoarten, baonkcheques en Euro-cheques. Hij heeft evenmin enig idee van de prijs, die hij
moatschappelijk voor deze service moet betalen.

EEN UITERST VERBAASDE ADAM SMITH.

Het is ook zeer de vraag of de grondlegger van onze moderne economie en van het vrije ondernemerschaop
Adam Smith, indien hij vandoag nog leefde, niet op een uiterst verbaasde manier met zijn hoofd zou hebben
geschud. We behoeven moar aan zijn "Real-bills doctrine" te denken, die reeds eerder gememoreerd werd, om
te kunnen vaststellen, dat in zijn dogmo over bankcredieten geen plaats was voor hetgeen vandaag in onze
samenleving met betrekking tot het verlenen van crediet gebeurt.

Zonder een definitief oordeel te vellen, is het op zijn minst gerechtvaardigd om zich af te vrogen of bijj
de zondvloed van geld van vandaag nog wel dezelfde overwegingen mogen en kunnen worden gehanteerd als

honderd en meer joar geleden,

Toen de banken in de gehele wereld, slechts 20 jaar geleden, dus in 1961 nog een betrekkelijk be-
scheiden rol speelden in vergelijking tot de rol van het bankwezen van vandaag in de totaliteit van het
geldverkeer, had men al lang geleerd, dat elke ontregeling van het bankverkeer desastreuse gevolgen kan

hebben voor onze economie.

Door de eeuwen heen hebben banken op een onvoorstelbare wijze gefaald. En vandaag in 1981 moeten we op
gezag van bankiers aannemen, dat ze sinds de onvoorstelbare debacles in de eerste helft van deze eeuw
een onfeilbaarheid hebben bereikt, die hen het recht verschaft om els een socort oncantastbare super
regenten in ons bedrijfsleven en in onze economie rond te stappen.

Men behoeft slechts &én van de hiervoor reeds gememoreerde boeken "Free to Choose" van Milton Friedman
open te slaan om te lezen wat de consequenties van het moderne bankwezen in de eerste helft van deze
eeuw voor de mensheid zijn geweest.

Als we de cijfers van Milton Friedman gebruiken dan komen we tot de ontdekking, dat alleen reeds in
december 1930 in de Verenigde Staten 352 banken failliet werden verkloard. In het midden van 1929 waren
er in de V.S. 25.000 handelsbanken. In het voorjaar van 1933 was dit getal tot 18.000 gereduceerd.

In vier joor tijd werden alleen al in de V.S. 7.000 banken in staat van faillissement gebracht, dat waren
“er in die vier jaoren een kleine 6 per werkdag. ' )
Nodat, twee dagen no de ambtsaenvearding door President Roosevelt op 6 maart 1933 alle banken in de V.S.
voor enige weken werden gesloten, mochten canvankelijk slechts 12.000 banken hun deuren no enkele weken
en na een grondig onderzoek van hun solvabiliteit weer openen. Uiteindelijk werd aan nog eens"3.000 ban-
ken toestemming verleend om hun zaken voort te zetten, zodat in 1934 het totaal van 25,000 banken van
1929 in vijf jaor tijd met moar liefst 10,000 banken tot 15.000 banken was gedecimeerd.

Van elke § 3, die in 1929 in het bezit van particulieren waren, had men in 1934 nog slechts § 2 over.
Ongetwijfeld hebben de moatregelen, die sinds die dertiger jaren overal ter wereld werden getroffen, er
toe geleid, dat een herhaling van dit droma op dezelfde wijze en op dezelfde schaal in 1981 niet meer
mogelijk is. Het bankwezen zelf heeft ook iets geleerd. Het heeft begrepen, dat men als banken een zo
grote mate van samenwerking moet recliseren, dat het bankwezen als geheel er zelf voor zorgt, dat ont-
sporingen van dotzelfde geholte niet meer kunnen voorkomen.

Is door deze stringente reorganisctie en optimole bescherming van het bankwezen nu cok cutomatisch het
bewijs geleverd, dat het moderne bankwezen op gezonde economische grondslagen functioneert ?
Op die vraog wordt hiernc nog uitgebreid ingegaan,

HET ONTWAKEN UIT EEN DROOM.

In de jaren 60 wos iedere econoom, iedere regering de overtuiging toegedaan, dat een crisis ontwikkeling
zoals in de jaren 30 niet meer zou kunnen voorkomen. Moderne inzichten en technieken, de hoge kwaliteit
von ons economische stelsel, zouden ons zo ongeveer voor eeuwig vrijwaren van het spookbeeld van de
crisisjoren, Nu anno 1981 weten we dat het Crisisspook slechts tijdelijk was gekooid en plotseling met
niets ontziende kracht op onze samenleving is losgelaten. Heeft het spook zichzelf zo maar tot nieuw
leven gewekt ? Of hebben wij het spook zelf uit de doos van Pandora getrokken ?

HET INSTRUMENT VOOR HET REVEIL DER BANKEN,

We zogen in het vorige hoofdstuk hoe het bankwezen zijn oorsprong vond door de ontwikkeling van het plaats-
woarde systeem; het decimale stelsel, waorbij tien tekens van het arabische cijfersysteem werden gebruikt
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om een voor de banken bruikbare boekhoudsystematie te realiseren.

Laten we nu eens kijken, welke invloed de ontwikkeling en het gebruik van een ander plaatswoarde systeem
heeft gehad op de bevrijding ven het monster, dat sinds de hiervoor beschreven erupties von de dertiger
jaren naaor de mening van olle deskundigen en overheden effectief was gekneveld en gekooid,

Laten we eens onderzoeken in hoeverre toepassing van het tweetallige stelsel, het -binaire systeem ook
van belang is geweest voor het Reveil der Baonken.

HET BINAIRE TALSTELSEL.

Het binairetalsteléélbevut in tegenstelling tot het decimale stelsel slechts twee tekens inplaats van

tien. In dat bincire stelsel komen we slechts de O en de 1 tegen.
En als we ook hier een plaotswaarde systeem toepassen, dan krijgen we het volgende resultaot

8 ' 4 " 2 l 1
T o |

Omdat in dat plaatswaarde systeem slechts twee tekens voorkomen, heeft iedere positie in dit systeem
een woarde, die slechts TWEEMAAL zo groot is als de positie, die can de rechterzijde aansluit.

Dientengevolge heeft het getal
s [ 1101

in het binaire talstelsel de volgende waorde in het decimale stelsel:

1101 -1 x 1 =1
I _}0 X 2 = 0
i 4)1 x 4 = 4
_\"1 X 8 = 8

De waarde van 1101 binair is 13 in het decimale stelsel,

De binaire woarde 0000 is dus O decimaal en de bincire waarde 0001 is dus 1 decimaal.
De bingire waarde 1111 heeft dus de waarde 15 in het decimale stelsel.

Dit talstelsel wordt gebruikt in alle zogenaamde digitale computersystemen, die in de wereld worden ge-
bruikt. Het in de proktijk in gebruik nemen van dit stelsel was voor het bankwezen en voor onze samen=-
leving minstens even belangrijk als het toepassen van het decimale stelsel in de late middeleeuwen,

Een computer, die met dit talstelsel kon rekenen was er al voor de tweede wereld oorlog. De duitsers
gebruikten er &én om er de nodige gegevens voor het bouwen van de tijdens de tweede wereldoorlog

gevreesde Heinkelbommenwerper mee te berekenen. Voor de ontwikkeling van de luchtvaart was de digitale
computer van essentieel belang. Zonder deze hulpmiddelen wos het onmogelijk geweest de straallucht-

vaart te ontwikkelen. De amerikanen maakten van binair rekentuig gebruik bij het ontwikkelen van de eerste
atoombom,

Zonder het bincire rekenstelsel en het gebruik van electronica om met dat stelsel te kunnen werken, zou

de wereld er vandoag totaal anders hebben uitgezien.
Zonder de razendsnelle ontwikkeling van de electronica zou er geen Reveil der Banken zijn geweest.

DE KOSTPRIJS VAN EEN REKENINGMUTATIE.

Er is een tijd geweest, dat u bij het aanvragen van een giro-rekening een hele goede reden moest oandragen
om in het gelukkige bezit te mogen komen van een giro-rekening. \

Vondoag zien we op de televisie bedriegelijke reclomespots, die ons vertellen over giroblouw dat past bij
jou, De jocht om de jeugd bij het postkantoor binnen te halen duurt vier en twintig vur per dag, op de
televisie en in de kranten. Doarvoor staat een immens budget ter beschikking.

De monier waorop Johnny Krooikamp op de televisie met zijn pantoffeltjes aan zijn betalingen verricht als
thuisbankier, is de meest perfide boerenbedrog, die er op dat vlak bestaat. In andere branches zou de
reclameraad bij een dergelijke misleidende vorm van voorlichting al lang tot actie zijn overgegaan.

In deze televisiespots wordt de indruk gevestigd, dat een betaling in hetzelfde cantal seconden plaats-
vindt als dot het reclamespotje duurt, :

Er kan geen twijfel over bestoan, dot de technische overschrijving minder tijd in beslag neemt dan het oogvlies
nodig heeft om uw indruk van Johnny Kraaikamp van het beeldscherm te plukken, Ongetwijfeld vind de technische
overschrijving met de snelheid van het licht plaats, De ontvanger van het geld weet er echter niets van,
Die moet dan nog een poar dagen wachten voordat hij weet, dat het geld van Johnny Kraaikemp in die fractie
van een seconde op zijn rekening werd bijgeschreven.

In de tijd dot er nog een girostop was en u can veel eisen moest voldoen om een giro-rekening te krijgen,
deed Zeiss-Ikon goede zaken met de banken en de giro-dienst,

De Zeiss-Ikon waos een beroemde boekhoudmachine, die werd gebruikt om de rekeningen van de giroklanten te
muteren en tegelijkertijd een rekening-afschrift te maken.

De immense mossa's binnenkomende giro-opdrachten werden op nummer gesorteerd. Iedere rekeninghouder had
toen de plicht om op de rose-enveloppe zijn rekening-nummer te vermelden. De op nummer gesorteerde enve-
loppen werden noor grote zalen gebracht, waar batterijen Zeiss-Ikon machines stonden opgesteld met even
zovele mannen en vrouwen, die zich op de mutaties wierpen. De Zeiss-Ikon zalen waren berucht om hun geest-
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dodende arbeid van de witte boordwerker.
Nodat de ofschrijvingen woren verricht, werden de opdrachten noar het volgende sorteerstation gebracht om

op het rekeningnummer van de ontvonger te worden gesorteerd, Weer ging dezelfde hoeveelheid betalings=-
opdrachten door de Zeiss-Ikon zalen heen om vervolgens met het rekening-afschrift van de ontvanger in
een groene enveloppe het gebouw te verlaten, -

De girodienst berekende geen kosten aan hoar rekeninghouders, moar vergoedde in het verleden evenmin
rente. Door 70 % van het bij de giroinstellingen gedeponeerde vermogen aan de stoat en de lagere over=
heid vit te lenen, was de girodienst, zoals vanouds in Ttalit# een financieringsbank voor de staat.

Eerst in de zeventiger joren ontwikkelt de girodienst in samenwerking met de Rijkspostspaarbank de moge-
lijkheid om ook crediet aan particulieren te verstrekken. In 1981 heeft de directeur van de PTT aangekon-
digd, dat men binnen afzienbare tijd ook crediet ean het bedrijfsleven wil gaan verstrekken.

DE AUTOMATISERING VAN DE GIRO.

Gezien de enorme hoeveelheid relatief kleine mutcotiebedragen, die door de girodienst moesten worden
behandeld, nam de girodienst aanzienlijk vroeger het initiotief om tot het inschakelen van computersystemen
over te goan, dan de nederlandse banken.

Dat werd ook mede vercorzaakt door het feit, dat de giro reeds sinds 1923 de gehele administratie in de
Residentie had geconcentreerd en de banken hun rekeningen per kantoor eanhielden.

Het Dr.Neher laboratorium van de PTT hield zich zelfs reeds voor 1960 bezig met de ontwikkeling van

eigen apparatuur om de behandeling van de rekening-mutaties te versnellen en tegen een lagere kostprijs

te kunnen werken. In 1962 werden door de Post-Cheque en Girodienst op de Efficiencybeurs nieuwe automa-
tische leesmethoden van de girodienst gedemonstreerd. In hetzelfde jaor werden door de cuteur deze in-
spanningen van de giro reeds in zijn eerste publicatie op het terrein van de macro integratie gepubliceerd.
Er kan geen twijfel over bestaan, dat de kostprijs per mutatie en de schier eindeloze zalen met ratelende
Zeiss-Ikon machines in de vijftigerjaren de girostop heeft doen ontstaan, die voorkwam dat men reeds in die
joren op nog grotere schaal van contaontgeld verkeer noar giroolgeldverkeer overstapte.

DE LANGZAME START VAN DE BANKAUTOMATISERING.

Voor 1960 had Nederlaond een aanzienlijk groter oantal uiterst bezadigde banken dan in 1981. Solide kolossen,
die nauwelijks toegankelijk waren voor de grote massa. De bank was een paleis woar de gewone man uiterst
schoorvoetend binnenkwam. De gewone man leerde op school de spaarbank kennen. Elke maandag haalde juf of
meester de spaarcentjes op, die door een bankloper van de spaarbank ook elke maandog werden opgehaald,

Juf en meester voerden de bosisadministratie voor de spaarbank in een grootkolommenboek.

Aan het begin van ieder joar brocht je je spaarbankboekje mee naor school om de rente te laten bijschrijven.
Dat boekje werd keurig netjes door ijverige bankmensen met pen en inkt bijgewerkt.

Trots ging je een paar maanden loter met het geretourneerde boekje van school naar huis om je zelf verdiende
rente van een paar centen aan pa en ma te laten zien. Handwerk voerde voor de spaarbanken de boventoon.

De handelsbanken mackten zich nauwelijks dik over de inhoud van de portemonnaie van de gewone man.

Net ols de girediensten mookten ze voor het bijwerken van de rekeningen gebruik van boekhoudmachines met
voorsteekinrichting. De Robaver, de Rotterdamsche Bank Vereeniging, waarvan men nu nog een stukje terugvindt
in de AMRO-Bank N.V. was echter van alle bankinstellingen de meest geavanceerde op het gebied van de ad-
ministrotieve organisatie, Geinspireerd door de ontwikkeling van de beroemde Hollerithmachines, werd door
de Rotterdamsche Bank Vereeniging actief aan de ontwikkeling van nederlandse ponskaortenapparatuur mede-
gewerkt.Desalnietemin begon eerst in het begin van de jaren zestig de gedachte tot het verwerken van de
rekeningbestanden met behulp van computers enige vorm aan te nemen.

De banken waren zeker in het begin van de jaren zestig nog niet geinteresseerd in massale verwerking van
rekeningen voor porticulieren., Behalve het feit, dat men technisch in het geheel niet in stoat was om

een mossale hoeveelheid rekeningen voor particuliere rekeninghouders in de vorm van salarisrekeningen aan
te houden, was de kostprijs per mutatie te hoog om zich winstgevend op deze markt te kunnen werpen.

Dat er helemaal geen twijfel over behoeft te bestaan, dat de banken v66r 1967 nauwelijks actief waren om
nieuwe initiatieven in de geldmarkt te ontwikkelen, tonen de onderstaande cijfers, die zijn ontnomen aan
publicaties van het Centroal Bureau voor de Stotistiek op basis van gegevens van de Nederlandsche Bank N.V.

1961 1963 1965 1966 1970 1974 1976 1980

CHARTAALGELD 55 | 64 | 79| 85 | 10,- | 12,8 | 159 | 19,8
(Bankbiljetten en munten) :

GIRAALGELD
Bankdeposito's 4,6 5,3 6,3 6,4 10,8 17,4 23,3 27,5
Girodeposito's 2,- 2,6 2,9 3,4 5,2 9,2 11,- 14,2

t———— DE REVEILEPISODE-—I

De bedragen, die v hierboven aangegeven ziet zijn bedragen in milliarden guldens (f 1.000.000.000).

De cijfers achter de comma geven dus een bedrag in honderden millicenen guldens aan ( £ 100.000,000),

Het chartale geld is de hoeveelheid geld die door de Nederlandsche Bank N.V en de staat aan bankbiljetten
en munten binnen Nederland in omloop werd gebracht. Daaronder vindt u de bedragen aan giraalgeld, dus ‘
con zicht-deposita's, die zowel door de banken als door de giro-instellingen werden geschapen,

De banken en de giro behoren dus tot de geldscheppende instellingen. In 1961 hadden de banken dus globaal
4,6 milliord gulden deposito rekeningen geschapen., En de girodienst vertoonde 2 milliard gulden in totaal

op haar rekening vittreksels.
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De hiervoor cangegeven cijfers geven de zogenaamde primoire liquiditeit ocan. Het bedrag aan termijn-
deposito's etc, is daarin dus niet opgenomen. De laatsten behoren tot de zogenaoamde secundaire liquidi-

teiten.
IN 1967 BEGINT HET REVEIL. _

Indien men nudeze cijfers slechts oppervlakkig bekijkt, dan kan het toch niemand ontgaan, dat er na 1966
en vér 1974 iets moet zijn gebeurd, woardoor er plotseling bij de banken iets veranderde. De sprong van
6,4 milliard gulden giraalgeld bij de banken in 1966 naor 10,8 milliard gulden in 1970 en 17,4 milliard
gulden in 1974 is natuurlijk niet zo moar ontstaan, maar moet het gevolg zijn geweest van enige actie,

Heeft de bankwereld in 1967 een enorme campagne op touw gezet om de goede nederlandse burger binnen zijn
poorten te krijgen ? Heeft de overheid de burgers geinspireerd nu toch eens met de banken te gaan samen=-
werken ? Hoe men het ook bekijkt er moet een aktiviteit zijn ontstaan, die hetzij door de baonken zelf werd
geinspireerd, hetzij door gebeurtenissen buiten de bank werden veroorzaakt of een combinatie van beiden.

DE STILSTAND TOT EN MET 1966,

Laten we de cijfers eerst eens wat nader bekijken.

In 1961 heeft Nederland 5,5 milliard gulden chartaalgeld (bankbiljetten en specie) in omloop.

In 1963 blijkt dat 6,4 milliard gulden te zijn. Dat is dus een stijging van ruim 8 % per jaar,

Indien het nationaal product van ons goede vaderland in die joren met meer dan 8 % zou zijn gestegen, dan
is er sprake van noodzakelijke geldverruiming. Indien het nationale product in diezelfde jaren met minder
don 8 % per jaar is toegenomen, dan is er sprake van inflatie veroorzaakt door de toen aan het bewind
zijnde regering.

In dat geval zullen zo'n zes maanden na het in de markt zetten van deze nieuwe geldvolumes de prijzen be-
ginnen te stijgen omdat er meer geld in omloop is gekomen dan nodig was om ons nationale product te kunnen

betalen.

De benken laten in diezelfde periode het girale geld toenemen met 700 millioen gulden, dat is 350 milliocen
gulden in de jaren 61 en 62, De gelduitzetting van de overheid bedroeg, zoals we kunnen afleiden, 450
millicen gulden per jaar.

Als door deze gelduitzetting meer geld in de markt werd gebracht, dan noodzakelijk was voor het financieren
van de toenaome van onze nationale productiviteit, dan hebben de banken inflatie veroorzaackt. Dan zijn ook
hier zes maanden later de prijzen in de winkeltjes gaoan stijgen.

Maar &&n ding is duidelijk. De gelduitzetting heeft zich bij de banken niet aangesloten bij de trend van de
overheid, : ' : i :

Als we zouden cannemen, dat de banken de eerder genoemde 20 % kasreserve zouden aanhouden, dan zou voor
het verruimen van het girale geld door de banken 90 millioen gulden per jaar aan bankbiljetten naar de
banken moeten zijn verhuisd en als kas - reserve zijn gereserveerd,

Wij merken hierbij nadrukkelijk op, dat deze 20 % niet de werkelijke situatie in Nederland van die dagen
weergaf. Dat percentage zou zijn af te leiden uit de balansoverzichten van de geldscheppende instellingen,
die ook door het centraal bureau voor de statistiek worden gepubliceerd. Dat zou echter de hier gepresen-
teerde stof aanzienlijk complexer moken. Voor ons doel is deze extra complexiteit volstrekt overbodig.

In deze modellen gaan we dus stondoard uit van een totale kasreserve van 20 %.

De girodiensten stelden ruim 70 % van het totaal der gestorte bedrogen doormiddel van obligatieleningen
en schatkistpaopier ter beschikking van de logere- en centrale overheid, We nemen nu gemakshalve aan, dat
de girodienst een reserve aonhield van 30 % van het gestorte geld als kasreserve. Elke vergroting van het
girale geldvolume van de giro laat dus 30 % van dit volume aan bankpapier door de giroinstellingen uit de
circulatie nemen. ¥

De giroinstellingenvergrootten hundeposito-s tussen 1961 en1963 met 300 millioen gulden per joar woarveor
dan eveneens 90 milliocen gulden bankbiljetten naar de girodienst verhuisden.

Tussen 1963 en 1965 brengt de overheid 750 millicen gulden per joar in omloop. Het jaor dearcp is dat
bedrog 600 millioen, De banken zijn helemaal niet clert en passen zich helemaal niet aan. We zien duide-
lijk, dat het girale geld bij de bank nauwelijks wordt vergroot. Slechts een toename van 100 millioen gulden.
Dat wil zeggen, dat er tussen 1965 en 1966 slechts 20 millicen gulden van de 600 milliocen, die in omloop
zijn gebracht noar de banken verhuisden. In de twee jaren daarvoor was dat op grond van de toename van de
deposito's met en holf milliard gulden nog 100 millioen gulden per jaoar.

De girodiensten waren in die periode reeds veel actiever. Tijdens een gesprek van de auteur in 1962 met de
toenmalige directeur van de girodienst, werd reeds duidelijk dat de girodienst zich sterker op de consu-
mentenmarkt zou gaan richten. Naodat deze directeur in de tweede helft van de zestiger jaren tot directeur-
generaal van de PTT werd bencemd, begon zich over de gehele linie bij de PTT een aanzienlijk sterker service-
besef te ontwikkelen. Deze tendens ziet men in de cijfers van de girodienst duidelijk gedemonstreerd.

Dat de girodienst op het vlek van de consumenten de leiding nam, kan men nu nog afleiden uvit de cijfers

op het vlak van de verwerking van betaalkaarten en cheques. In 1980 werden 123 millioen betaalkacrten door
de girodienst verwerkt, tegenover 113 millioen betaalcheques en Eurocheques door alle banken tesamen.

DE OPVALLENDE GELDVERRUIMING NA 1967.

Tussen 1966 en 1970 ontstaan in het oog springende veranderingen. De geldverruiming van de overheid be-
droagt slechts 380 millioen gulden per jaar. In de gehele periode van 1961 tot en met 1966 bleef de totale
girale geldverruiming van de banken ver onder die van de overheid,

Tussen 1966 en 1970 verandert die situatie explosief. De banken brengentegenover de 380 millicen gulden
van de overheid 1,1 milliard gulden giroal geld in omloop. Ook de girale instellingen laten zich niet on-
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betuigd en scheppen meer giraalgeld dan de overheid aan bonkpapier in omloop heeft gebracht. De giro
plaatst 450 millioen gulden deposito's in de markt.

Toch is de groei van de girodienst nog geen verdubbeling van de girale groei in de voorgoonde jaren.
Voor de banken is echter de groei meer dan het tienvoudige van de groei in 1966 en in ieder geval het
ruime tweevoud van de groei in de periode 1963-1965 en zelfs drievoud in vergelijking tot de joren véér
1962, .
In de joren 1970 tot 1974 zet zich deze ontwikkeling krachtig voort. De overheid brengt daon per jaar 700
millioen gulden in omloop. De banken volgen dan met maar liefst 1,65 milliard gulden per jaar, dot is

2,33 moal zoveel als de overheid,
De girodiensten doen bij de geldschepping niet onder voor de banken,

EEN GOEDAARDIGE RUN OP DE BANK.

Nog een paar interessante cijfers. Indien we de theoretische standoardpercentages van 20 % kasreserve voor
de banken en 30 % voor de giro-instellingen hanteren, dan was er tot 1961 een bedrag van anderhalf milliard
gulden door de banken en de giro opgezogen. Dus het gehele nederlandse bankwezen heeft er 1961 joar over-
gedaan sinds het begin van de jocrtelling om 1} milliordgulden samen met de girodiensten aan contantgeld
naor binnen te slepen. Indien het werkelijke percentage van de kasreserve GROTER was dan de theoretisch oan-
gehouden 20 % voor de banken dan moet er meer geld bij de banken zijn binnengekomen.

Loten we eens kijken, hoe één en ander er tussen 1961 en 1980 heeft uitgezien:

WAARDEN IN MILLIARDEN f

1961

1963

1965

1966

1970

1974

1976

1980

CHARTAALGELD

5,5

6,4

8,5

10,-=

12,8

15,9

19,8

TOENAME CHARTAALGELD
(jaarlijks)

0,45

0,6

0,38

0,7

1,55

1,95

TOENAME KASRESERVES
(jaarlijks)

0,2

0,1

0,38

0,63

I

0,85

0,45

TOTAAL KASRESERVES
GIRO EN BANKEN

1,5

1,9

2,1

2,3

3,8

6,3

9,8

BANK DEPOSITO's

4,6

5,3

6,3

6,4

10,8

17,4

23,3

27,5

JAARLIJKSE UITZETTING
BANKDEPOSITO's

0,35

0,5

0,1

1,1

1,65

2,95

1,05

- —

KASRESERVE BANKEN

0,9

1,3

1,3

2,2

3,5

4,7

5,5

GIRO DEPOSITO's

2,-

27

3,4

5,2

9,2

1n,-

14,2

JAARLIJKSE UITZETTING
GIRO DEPOSITO's

0,3

0,25

0, 45

0,9

0,8

KASRESERVE GIRO

0,6

0,8

0,9

1,-

1,6

2,8

3,3

4,3

Van het geld, dat joarlijks door de staat in omloop wordt gebracht, geot tot 1966 slechts een beperkt deel
noar de banken en giro voor het uitbreiden van de deposito's.

In 1962 en 1963 is dot 44,44 % vaon de toename van het Chartale geld,

In 1964 en 1965 is deze toename 20 % van de toename van het chartale geld. _

In 1966 is deze toencme can kasreserves slechts 16,57 % van de toename van het chartale geld.

In de joren 1966 tot en met 1970 wordt echter al het geld, dat door de stoat nieuw wordt vitgegeven door de

banken en giro opgeslokt. Tot 1974 blijft het daarna nog 90 %.

en slechts een kasreserve van 20 % zouden hebben cangehouden.

. ri4 wlweer onder voorbehoud, dat de ban

ken van hun volledige credietcopaciteit gebruik gemaakt zouden hebben
In werkelijkheid was het percentage hoger, zodat

er zelfs meer geld bij de bank werd ingeleverd dan de bedragen, die hier stoon cangegeven.

DE ARABIEREN EN JAN MODAAL ONSCHULDIG.

Die vitbreiding vanhet geldvolume vond
peil manipuleerden
vlgk. Dat had er allemaal niets mee te maken.

natuurlijk niet ploats omdat orabieren met olieboycotten het prijs-
Die vitbreiding vond evenmin plaats omdat Jan Modaal grotere wensen kreeg op het belonings-
Die uitbreiding vond gewoon plaats omdat de banken en gire-

instellingen door &én of andere oorzaak in staat werden gesteld om hun girale credietcapaciteit drastisch

vit te breiden.
Dot roept automatisch de vreag op:

- Wat was de reden, dat er meer geld naar de banken en giroinstellingen stroomde ? =
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DE MILLIARDEN DANS.

kan onmiskenbaor worden afgeleid, dat tussen 1966 en 1974 de milliar=-

Uit de hiervoor geproduceerde cijfers
f 18,3 milliord primaire liquiditeit in omleop. In 1974, dus

den dans begonnen is, In 1966 is er in totoal
slechts acht joor later, zitten we op f 39,4 milliard,

Het is duidelijk, dat er een milliorden dans is begonnen ols in acht joar tijd de primaire geldhoeveelheid
meer dan verdubbeld met F 21,1 milliord of wel mer ruim 115,3 %, :

Al jorenlong worden we volgens de dagelijkse kranten-, radio- en televisieberichten ook in Nederland ge-
plaogd door inflatie. De vroag is dus of deze vitbreiding van geld dan ook inderdoad inflotie heeft ver-
oorzoakt. 5

Indien Nederland hetzelfde beeld vertoont als de ons omringende landen en de V.S, dan kan er volgens
Milton Friedman, nobelprijswinnar en wereld vermaard topeconoom uit San Francisco geen twijfel over bestaan,
dat ook Nederland het slechtoffer is geworden van een inflatiegolf.

In het boek "Free to Choose" van Milton en Rose Friedman wordt ruim aandacht besteed aan de vraag of nu
de stijging van de prijzen geldverruiming heeft veroorzaokt of dat de geldverruiming.de prijzen heeft %aten
stijgen. Milton Friedman toont in grafieken op de pagina's 246 tot en met 250 van zijn boek aan, dat in de
V.S., Duitslond, Japan, in de U.K. en in Brazili# tot 1974 de prijsontwikkeling het gevolg wos van de
geldverruiming en dat niet het omgekeerde het gevol was.

Voor dat we dit boek afsluiten met een eindconclusie, zullen we onderzoeken of Nederland inderdoad met
dezelfde problematiek wexrd geconfronteerd. Uit de vele jaarlijkse looncompensatie's, die hebben ploats-
gevonden kunnen we afleiden, dat men algemeen de mening is toegedaan, dat we ook in Nederland met mone-
taire inflatie te maken hebben. Indien wij in Nederland namelijk niet met monetaire inflatie werden ge-
confronteerd, dan heeft het compenseren alleen maar als olie op het inflatievuur gewerkt.

We zullen het voor het eind van dit boek wel zien. Loten we eerst maar eens gaan kijken naar de oorzaken

van de milliarden dans. .

WAT GEBEURDE ER IN 1967 ?

Bij het onderzoek noar de oorzcken, die er voor zorgden, dat er meer geld noar de banken en de girodiensten
stroomde, dient men eerst vast te stellen, welke veranderingen er in bankkringen in die tijd hebben ploats-
gevonden, die canleiding zouden kunnen zijn tot een dergelijke ontwikkeling.

Daarbij komen we dan tot de ontdekking, dat in 1967 drie gebeurtenissen hebben plaetsgevonden, die een ver-
andering van de bestaande situatie met zich meebrachten, T

-~ Ten eerste werd in 1967 de bank-giro centrcle opgericht.
- Ten tweede werd op 27 november 1967 de eerste betaalcheque in omloop gebracht.
- Ten derde werd in het voorjoar van 1967 de Kredietbeperking opgeheven.

We hebben reeds eerder gezien hoe in Nederland de credietverruiming niet werd gecontroleerd doormiddel
van de kasreserve, moar doormiddel van een kwantitotieve Kredietbeperking.

Terwijl in 1963 het percentage voor het aanhouden van de kasreserve officieel op nul werd gebracht, werd
tegelijkertijd de kwantitatieve Kredietbeperking van kracht om te voorkomen, dat de economie zou overkoken.

Nadat de economie in de daaropvelgende jaren in een wat rustiger vaarwater was gekomen, werd in het voor-
jaar van 1967 de bestaande reeks van beperkingen opgeheven,

Het is echter nauwelijks canneemboar, dat de nu geschapen mogelijkheden tot credietverruiming er toe hebben
geleid, dat belangrijke geldbedragen, die zich voorheen buiten het bankencircuit hadden bevonden, nu naaor
het bankencircuit werden geleid. \

Uit de hiervoor reeds weergegeven statistische informatie kan echter worden afgeleid, dat voor de in wer-
kelijkheid no 1966 gerealiseerde credietverruiming belangrijke bedragen aon bankpapier naar het banken-
circuit zijn gevloeid. Zonder die toevloed van bankpapier zou de expansie van het deposito niet hebben
kunnen plaatsvinden.

Die toevloed heeft ook onmiskenbaar plaatsgevonden, omdat de credietverruiming, die als gevolg van de
toevloed aan geld van na 1966 weer tot een herstel van de Kredietbeperking heeft geleid. Dat gebeurde in
1969. Als men dan overigens de cijfers na 1970 ziet dan vracgt men zich toch verbijsterd af waartoe deze
credietbeperkende maotregel vit 1969 dan wel mag hebben geleid.

DE BANK-GIRO CENTRALE.

Het ontstaan van de bank-giro centrale in 1967 introduceerde binnen het bankwezen de praktische toepas-
sing van MACRO-INTEGRATIE.

Door installatie van voor die joren uiterst hoogwoardige en geavanceerde computer apparatuur in de nieuwe
kantoren van de bank-giro centrale te Amstelveen, werd een nieuwe dimensie aan het nederlandse bankwezen
toegevoegd. Laat ons doarom eerst even een ogenblik aandacht besteden aan twee typische integratie vormen:

1) MICRO-INTEGRATIE  2) MACRO-INTEGRATIE,

MICRO-INTEGRATIE.

De eerste computers, die in het administratieve vlak werden gebruikt, werden in die beginjoren wel eens
aongeduid met E.D.P.- en I.D.P.~equipment.

Het begrip EDP is de afkorting van Electronic Data Processing en IDP staat voor Integroted Data Processing.
De term IDP is niet lang in zwang gebleven. Toch geeft juist deze term precies aan wat we onder een com-
puter in het odministratieve proces moeten verstaan.

Administratieve werkzoamheden staan niet op zich zelf, maar vormen een integrerend bestanddeel van alle
odministratieve werkzaamheden in een bepaalde organisatie, Ze hangen direct of indirect met elkaar samen
of ze vullen elkaar direct of indirect aan. Het resultoat van olle administratieve handelingen is, het
samenbrengen van alle rekening-elementen van de boekhouding in een totaal balans-overzicht van de orga-
nisatie, alsmede een bijbehorende Verlies- en Winstrekening.
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De resultaten van het factureren konden aanvankelijk in ponskaarten, vervolgens op magneetbanden en loter
in magneetschijven worden opgeslogen om vervolgens in de debiteuren odministratie te worden verwerkt,
Deze eigenschap om de resultaten van bepaolde bewerkingen weer volkomen te kunnen integreren in een vol-
'gende verwerking noemen we micro-integratie,

Als in een modern systeem facturen worden afgedrukt, dan kan op magneetschijven tegelijkertijd in een ge-
integreerde bewerking de debiteurenadministratie worden bijgewerkt en vervolgens het resultaat vaon die
bewerking in de hoofdboekhouding worden geintegreerd om daarna een balans te kunnen afdrukken,

Maar tijdens het foctureren kan men . tegelijkertijd eveneens integroal de voorraad muteren en

de bestellijst produceren vaon bestellingen, die voor de aanvulling van de voorraad moeten worden ge=-
plootst. i

Micro-Integratie van deze aard vraagt een totaal nieuwe aanpak van de administratieve organisatie. Ondanks
het vrij grote aontal informatie verwerkende systemen, dat in Nederland stoat opgesteld, wordt maar hoogst
zelden micro-integratie gerealiseerd, Het gros van de toepassingen liggen op niet op elkaar geintegreerde
deelgebieden., De grootste weerstanden tegen integrale verwerking komen daarbij niet van de managers, die

de inzet verlangen, maar van date-processing manaogers en accountants, die niet in staat zijn een dergelijke
integrale opbouw van de organisatie te overzien.

Maar de bedrijven, die zich de moeite getroosten werkelijk micro-integratie toe te passen, kunnen in hun
vak- en morktgebied elk ander bedrijf, dat zich niet tot deze vorm van informatieverwerking heeft bekeerd,

meestal op alle activiteiten fronten kloppen.

MACRO-INTEGRATIE.

Sinds de eerste uitgave, getiteld "Externe Integratie en haar toepassingen" van de hand van uw auteur in
1962 in-Nederland werd gepubliceerd, is er eigenlijk op dit terrein nauwelijks enige werkelijke vooruitgang
geboekt. -

Het begrip EXTERNE-INTEGRATIE, dat in de zeventiger jaren werd vervangen door MACRO-INTEGRATIE, geeft
feitelijk bijzonder duidelijk weer wat men onder MACRO-INTEGRATIE moet verstaan. i

In zijn meest eenvoudige vorm behelst macro-integratie het onderling uitwisselen van informatie tussen twee
computersystemen van twee onafhankelijk van elkaar opererende ondernemingen.

De technische mogelijkheden tot realisatie van deze informatie-vuitwisseling zijn al sinds vele jaren in meer
of mindere mate ter beschikking.

Bij het benaderen van de toepassingsmogelijkheden van macro-integratie wordt ook veelal de nadruk gelegd

op de technische communicatie faciliteiten en mogelijkheden en de zogenaamde handshake-procedures, die voor
het vitwisselen van informatie benodigd zijn.

Men realiseert zich te weinig, dat onderlinge integratie van de twee betrokken systemen, ook een organi-
sotorische integratie betekent.

De informatie, die uitgewisseld wordt, is niet een brokje op zich zelf staande gegevens, die van de ene
organisctie noar de andere organisatie wordt overgebracht, maar een volkomen sluitend, logisch passend
onderdeel van een MACRO-ECONOMISCH gebeuren.

Indien men met behulp van een electronisch hulpmiddel in een onderneming een bestelling vastlegt, die be-
stelling vervolgens electronisch per telefoon noar de leverancier wordt doorgegeven, dan is mogelijk de
grondslag gelegd voor een vorm van macro-integratie.

Indien de leverancier die informatie rechtstreeks in het eigen computersysteem kan invoeren, dan is het
mogelijk om de gehele orderverwerking bij de leverancier mlcro-integraal door te voeren om vervolgens een
factuur te produceren, Deze factuur kan notuurlijk eveneens electronisch per telefoon naar de opdracht-
gever worden geleid. Het systeem van de opdrachtgever kan de ontvangen factuur volkomen automatisch
verifidren en vervolgens tijdelijk opsloan om cansluitend een automatische betalingsopdracht aan de bank
te verstrekken. Ook deze automatische betalingsopdracht kan electronisch per telefoon naar de bank
worden overgebracht, Vervolgens wordt door de bank de rekening-courant van de opdrachtgever eveneens
electronisch bijgewerkt. Het gemuteerde bedrag moet nu ncar de bank van de crediteur worden overwezen.

Ook dat kan notuurlijk electronisch en telefonisch. Bij de huidige stand van de techniek in 1981 is er
niets dat een dergelijke werkwijze onmogelijk maakt. Bovendien is de kostprijs van een dergelijke handelwijze
loger dan het posttarief dat men op het verzenden van een factuur moet betalen.

Vanzelfsprekend kan de crediteur onmiddellijk na ontvangst van de electronische bijschrijving van zijn bank
de debiteurenrekening voor het ontvangen bedrag muteren.

Een dergelijke MACRO-INTEGRALE structuur is technisch vandaag in 1981 dus volkomen haalboar. Kwalitatief
kunnen we een dergelijke zaak volkomen aan. Maar organisatorisch is noch het bankwezen noch het bedrijfs-
leven op een dergelijke werkwijze ingesteld. En door de bestaande organisatie van ons bankwezen en de
hedendaagse visie op het betalingsverkeer worden we met een groot cantal quantitatieve problemen gecon-
fronteerd. Er zijn op dit moment binnen die visie gewoon geen capaciteiten aanwezig om een dergelijke
levensnoodzakelijke macro-integrotie voor het bedrijfsleven, te kunnen realiseren.

Er is door de nederlandse overheid, in tegenstelling tot Duitsland, Frankrijk en zelfs Belgi¥ nog nimmer
een poging gedoan om zelfs .maar tot de invoering van een universeel rekeningschema te komen, waardoor

een grote mote van gelijkgestemdheid in het economische denken zou gaan ontstaan en een cantal controle
facetten heel wat eenvoudiger zouden kunnen worden uvitgevoerd. Ook van die hoek uit is dus geen snelle

positieve bijdrage in de richting van toegepaste macro-integratie te verwochten.

Yonzelfsprekend wordt op dit onderwerp nog nader teruggekomen.

Laten we het samenhangende verband van technische macro-integratie nog eens schematisch afbeelden:
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Schets van een volkomen gesloten macro-integraal circuit.

ONVOLLEDIGE MACRO-INTEGRALE TOEPASSINGEN.

Er zijn inmiddels een aantal onvolledige macro-integrale toepassingen in Nederland gerealiseerd., De bekend-
ste daarvan is ongetwijfeld de door de girodienst ingevoerde accept-girokaart.

De acceptgirokoort wordt door de crediteur vervoardigd en rechtstreeks aan de debiteur toegezonden met het
karckter van een factuur. Deze foctuur kan onmiddellijk worden gebruikt als betalingsopdracht. Aanvankelijk
wos dit alleen mogelijk bij de Post- Cheque en Girodienst, maar de banken en giro hebben elkaar reeds lange
tijd op dit vlak gevonden. Bij de girodienst wordt de acceptgirokaart automatisch verwerkt en vervolgens

aan de crediteurdoorgezonden. Indien de crediteur over de juiste apparatuur beschikt en zijn debiteuren-
administratie heeft opgebouwd op basis van het gironummer van de debiteur, dan is ook bij de crediteur
volledig automatisch verwerking von de betaling mogelijk, .

Deze macro-integrale>toepassing met behulp van een accept-girokaart is echter uitsluitend mogelijk met
relatief eemvoudige factuurstructuren met een minimum aan informotie.

In het olgemeen leent het betalingsvérkeer zich door zijn betrekkelijk eenvoudige structuur heel wat eenvou-
diger voor het realiseren van macro-integraotie, dan indien complexe opdrachten, zoals bijvoorbeeld in de
scheepveartbranche moeten worden vitgewisseld,

MACRO-INTEGRATIE VIA BANK EN GIRO.

Door de corspronkelijke concentratie van de giro-cdministratie in den Hoag en de in 1956 reeds gerealiseerde
vitbreiding in Arphem was 'de Post-Cheque en Girodienst aanvankelijk leidinggevend op het vlak van macro-
integrale toepassingen. De mogelijkheden voor grote ondernemingen om met behulp van magneetbanduitwisseling
»p het computercentrum van de girodiensten te kunnen integreren, dwong als het ware de nederlandse bank-
wereld tot het scheppen van gelijksoortige mogelijkheden, Dat leidde tot het ontstoan van de Bank-giro-
centrale te Amstelveen, De bank-giro centrale ging enerzijds optreden als administratieve cleoringorganisa-
tie tussen de banken onderling en anderzijds als service instelling voor op de bank-giro centrale aangeslo-
ten banken. . ;

Van het moment van ingebruikneming van het computercentrum van de bank-giro centrale werd het ook voor de
banken mogelijk om betalings= en incassoopdrachten met behulp van magneetbanden van hun klanten te ontvan-
gen. De verwerking van deze opdrachten vond echter niet door de bank zelf plaats maor door de bank-giro
centrale, die de benodigde informatie weer acn de cangesloten banken ter beschikking stelde.

Al noar gelang de banken zelf intern begonnen te automatiseren, werd het ook mogelijk de clearing van
wederzijds betalingsopdrachten via de bank-giro centrale te leiden.

De meeste bonken leveren dagelijks met behulp van mogneetbanden de overschrijvingen bij de bank-girocentrale
af en ontvangen dagelijks van de centrale magneetbanden met overschrijvingen van collega banken,

Daar voorheen de clearing van de wederzijdse betalingsopdrachten een of twee moal per dag plaatselijk op
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het bijkantoor of het agentschap van de Nederlondsche Bank ploots vond en nu de totole odministratieve
clearing vic de bank-giro centrale ging lopen vond binnen de banken een revolutionaire verandering plaats.
Het onderlinge betalingsverkeer tussen de banken werd op die wijze oanzienlijk versneld. Acn deze interne
versnelling werd door de outsiders nauwelijks enige candacht besteed.

DE INVOERING VAN DE BETAALCHEQUE.

Bij het zoeken naar de oorzaken, die aanleiding gaven tot zeer belangrijke geldverschuivingen ontmoetten

we nog een element, dot niet buiten beschouwing kan worden gelaten.

We hebben gezien, dat de opheffing van de Kredietbeperking in 1967 alleen maor ruimte liet tot expansie
van het credietvolume. We weten, daot van die ruimte gebruik is gemaakt en dat in 1969 de Kredietbeperking
dientengevolge weer werd ingevoerd.

We konden aan de cijfers van het CBS zien, dat die nieuwe beperking nauwelijks van enig belang is geweest.
We hebben vastgesteld, dat de giro-instellingen reeds voor 1967 en de banken van 1967 of, zich technisch
van faciliteiten hadden voorzien om de interne verwerking van bankmutaties zo eff ici¥nt mogelijk te kun-
nen uvitvoeren. e

Haar het ingebruiknemen van de bank-giro centrale bracht tegenover de buitenwereld een heel belangrijke
gezichtsverandering van de banken tot stand. De nederlandse bankwereld presenteerde en bloc op 27 novem-
ber 1967 de invoering van de betaalcheque. Aanvankelijk kreeg de particuliere rekeninghouder twintig
cheques uitgereikt en werd de cheque tot f 50 per stuk door de banken gegarandeerd. De bank-giro centrale
werd het middelpunt van de chequeverwerking.

Door het invoeren van de betoalcheque werd het duidelijk, dat de banken hun houding ten opzichte van de
gewone consument drastisch hadden veranderd. De banken begonnen zich op te moken voor de strijd om de
gulden van de consument, Plotseling was er alles aan gelegen om Jan Modaal binnen de bankpoorten te
krijgen. Sinds die tijd denken banken mee, vinden we vriendelijke mensen achter de balie en worden we door
leuke meisjes van het bovenkamertje van het bankgebouw nagewuifd.

Het is natuurlijk een illusie om te denken, dat alleen door het in omloop brengen van de betaalcheques
millioenen nederlanders zich hebben opgemaakt om een bankrekening te openen.

Ondanks een intensieve reclamecampagne was het niet het effect van het plotseling aan de straat timmeren,
die het gebruik van de betcalcheque sterk stimuleerde,

Zoals wij straks zullen zien, woren er volmaoakt andere externe redenen, die Jan Modoal bij de bank binnen
brachten. En die reden was zeker niet om er crediet te halen.

Ook de girodiensten begonnen de toegankelijkheid tot de rekeningen aanzienlijk te vereenvoudigen door o.a.
in november 1969 de betoalkaarten in te voeren en tot een bedrag van f 100 per stuk te garanderen.

Ook de banken verhoogden in dat jaar van de nieuwe credietbeperkende maatregelen het garantie bedrag

van de betaalcheques met 100 % tot f 100. Bovendien brachten de banken in hetzelfde joar de Eurocheque
vit om aansluiting te vinden op de collega banken in het buitenland.

Uit het aantal betcalkaarten en betaalcheques, dat in de loop der jaren werd verwerkt, kan men gemakkelijk
afleiden, dat de gemiddelde consument zich loyaler heeft opgesteld tegenover de girodiensten en geleide-
lijk aan ook pas de weg naar de banken heeft gevonden, Ongetwijfeld zijn daar de soepele bankpraktijk met
betrekking tot het rood gaan, niet geheel en al onschuldig aan. Toch moet men een belangrijk vitroepteken
zetten bij het woord gevonden. Misschien is het nuttig het woord gevonden te corrigeren.

Jon Modoal heeft de weg noar de banken niet gevonden; hij is er gewoon heengedreven.

Uit het totoal eental van 123 millicen betoalkearten van de girodienst en 113 millicen betaalcheques in 1980
van de banken valt af te leiden, dat de late start von de girodienst niet heeft kunnen verhinderen, dat
ondanks het feit, dat de girodienst op sommige vlokken wat minder souplesse toont, het merendeel van de

nederlandse werknemers met de giroinstellingen zaoken doet,

DE VIERDE FACTOR.

Er is een vierde foctor, dieréliswaur geen rechtstreekse invloed heeft gehad op de geldverschuiving van
de straat naar bank en giro, maer die indirect wel degelijk een wezenlijke invloed heeft vitgeoefend op
de gang van zaken,

De vierde factor is de binaire reus binnen het bankwezen.

Zonder de hulp van het binaire stelsel, dat met de computer de bankwereld binnenkwam, zou het bankenre-
veil niet zijn ontstaan. Zonder de onderlinge samenwerking, die praktisch gestalte kreeg via de bank-giro
centrale en de vitgifte van de betoalcheques zouden de banken nimmer de ontwikkeling hebben doorgemackt,
waartoe de opening van de baonk-giro centrale in Nederland de weg opende. De banken waren precies op tijd
op de juiste wijze uitgerust om de horden werknemers, die zich voor hun deuren zouden gaan vertonen bin-
nen te laten. .

Die capaciteit werd niet clleen gerealiseerd door de inzet van computers en andere geavanceerde appara-
tuur in de gemeenschappelijke giro centrale, maar ook door de inzet van computers in de eigen interne
administratie voor de verwerking van de te verwachten rekeningcapaciteiten. Bovendien werd dot gerea-
liseerd door de inzet van hoogwaardige informatieverwerkende apparatuur in het management bereik, die
de banktop met betrekking tot de kwaliteit van de informatie en de snelheid woarmede deze informatie
geleverd werd, confronteerde met een totaal andere bankdimensie.

Er is nauwelijks een branche te noemen waar de inzet van computers als "Tool of Management" zich beter
heeft betaald don bij het bankwezen. Een ogenblik heeft men nog gedacht, dat het bankwezen zelfs zou
vitgroeien tot de grootste computerservice leveranciers van de wereld. Maar doar is het dan toch niet van
gekomen. Een aantal banken en gewis niet de kleinsten ter wereld, hebben duidelijk in de beginperiode
van het computertijdperk in de publiciteit gebracht, dat zij de intentie hadden zich op dit zeer speci=-
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fieke vlak te goan begeven. Doar waar het bankwezen intensief zocht noar diversificatie van hoar diensten
en zich dientengevolge op ollerhande neven activiteiten ging werpen, log de gedachte voor de hand.
De bank begof zich in gebieden die ocanzienlijk complexer voor de bonk waren dan de entree voor de bank in
de data processing wereld, zoals bijvoorbeeld het reiswezen. Na de eerste stormachtige joren van kennismaking
met de mogelijkheden van het binaire wonder hoorde men na de zestiger joren geen bankier ter wereld meer
reppen over de mogelijkheid om voor zijn klanten in zijn eigen huis doto-processing service te verrichten,
Zowel met betrekking tot de organisatie van de dato-processing structuur, op grond van de haar ter be=-
schikking staande technische outillage als door haar enorme public-relations invloed op haar klanten,
hod de bank zich spelend in dit gebied kunnen nestelen. De banken hebben bewust in elk opzicht de kansen
laten liggen. Zeer bewust hebben de banken de kans niet opgepakt om de grootste computerservice organisatie
ter wereld te worden. Er kan geen twijfel over bestaan, dat er zeer zwaar wegende redenen moeten zijn ge-
weest, die hebben voorkomen, dat de banken hun communicatie met hun klanten niet hebben verstevigd
door de informatieverwerking van de klanten eveneens geheel in huis te halen.
Beter gezegd; het was voordeliger en winstgevender om de service op het vlak van de informatieverwerking

|

niet voor de klanten te verrichten dan wel.

Reeds eerder werd opgemerkt, dat banken zich inmiddels hebben verzekerd van een onderlinge samenwerking
en van een onderlinge somenhang, die een herhaling van de bankdrama's van de eerste helft van deze eeuw
volledig vitsluiten. Een vergelijking tussen een bank van de jaren dertig en de joren tachtig is als de
vergelijking tussen een hunnebed en een Hiltonhotel.

Zowel nationaal als internationaal is het de enige branche ter wereld, die zich tot in de perfectie
internationaal heeft georganiseerd., Er bestoan geen gevestigde banken meer zonder een hoog ontwikkeld
informatieverwerkend systeem.

Teneinde ook internotionaal met electronische snelheid te kunnen opereren, werd in de eerste helft van
jaren zeventig reeds begonnen met een alle banken verbindend communicatie-netwerk, dat onder de naam de
SWIFT tot stand werd gebracht. Dat netwerk en nog enige andere faciliteiten, die de bank ter beschikking
staan verheffen de mogelijkheid, dat de Nederlandsche Baonk N.V. in staat is om alle credietmanipulaties

van welke bank dan ook moar enigszins adequaat te kunnen controleren, tot een volstrekte illusie,

Zelfs de omerikeoanse overheid, die ongetwijfeld van alle overheden ter wereld over de beste technische
hulomiddelen beschikt om de geldflow binnen haar terrilbir te kunnen controleren, is niet in stcat de
onzichtbaore geldstroom, het officieuse circuit, noch in het eigen land, noch boven de atlantische-

en stille oceaan ook moar enigszins bevredigend te kunnen controleren.

Uit de joaroverzichten van de amerikaanse geldinstellingen en met betrekking tot foreign trade, kan men
zelfs ongeveer ofleiden hoe groot die onzichtbare wolk uiteindelijk wel moet zijn.

Maar over die wolk wordt overal ter wereld openlijk gesproken en gepubliceerd.
In ons eigen land jaogt een boek als "Het officieuse circuit" van Prof Heertje/Cohen je in de gordijnen

als je leest, welke omvang alleen al in Nederland dit circuit heeft cangenomen,

Daarbij staat één ding vast., Dat eircuit wordt voor .eén groot gedeelte in stand gehouden langs de
macro-integrale lijnen van het SWIFT communicatie netwerk over de wereld en de macro-integrale lijnen,
die door de bank-giro centrale vloeien. De rest zit in de 'vorm van chartoalgeld ergens opgepot.

Als de Nederlandsche Bank adequate mogelijkheden zou hebben gehad, de crediet- en geldflow doeltreffend
te controlerendan hadden prof. Heertje en zijn collega Cohen nimmer hun boek kunnen schrijven.

Woarom wordt hier gesteld: macro-integrale SWIFT-lijnen en macro-integrale lijnen door de bank-giro

centrale ?

Het antwoord is simpel.
Het officieuse circuit is geen administratief in onze samenleving gefundeerde structuur, A

Het leeft buiten de micro-integrale structuren van bedrijven en huishoudingen, die via kapituﬁl, vermogen
en resultaten rekeningen de weerslog van het totaal van hun bewegingen vinden in de balans en verlies-
en winst structuur van bedrijf of huishouding. De kristallisatie van deze cijfers vindt zijn weg naar

de fiscale odministratie. Doar er geen enkele werkelijke mocro-integrale aansluiting tussen de micro-
integrale structuur van de bedrijven en huishoudens met de fiscale administratie besteat, zijn de resul-
taten, die door deze administratie worden geprocessed en vervolgens aan het Centraal Burecu voor de
Stotistiek worden doorgegeven nauwelijks een afspiegeling meer te noemen van de werkelijke mocro-econo=-
mische situatie zoals die in ens land bestaat.

Het officieuse circuit hangt aan of beweegt zich over de macro-integrale lijnen van onze samenleving.

Het leeft op de enige plaats waar het ongrijpbaor is, omdat we verzuimd hebben in onze samenleving

macro-integrale verbindingslijnen in een adeguate organisatiestructuur te vatten en ZICHTBAAR te maken.

Dan komt er olweer een belangrijke vraag bovendrijven. Waarom moken we die lijnen dan niet zichtbaar ?
Het antwoord daarop is dan heel simpel. Zodra wij een oanvang maken met het zichtboar moken van de
macro-integrale verbindingslijnen in onze economie, dan staat de overheid niet eens meer in zijn hemd,
moar poedeltje nackt in het daglicht te blozen.

Indien de nederlandse minister van financi¥n in jenuari 1981 opmerkt, dat hij in 1980 twee milliard gulden
bankbiljetten bij Joh., Enschede en Zonen te haarlem heeft besteld en in de circulatie heeft laten brengen
om de ambtenaren te betalen, dan kunnen degenen die beter weten, vitrekenen hoeveel deze zeer oneerlijk
verdeelde extra belostingaoanslag op het nederlandse volk hen gaat kosten.

In het achterhcofd van ruim 13 millicen andere nederlenders zou, als ze al ooit echt hebben begrepen

wat inflatie is, de gedachte kunnen rijpen, dat dan de prijzen weer een beetje verder zullen stijgen.

Ze schreeuwen dan geen moord en brand. Dat doen ze pas als ze een tientje per moand direct via de soloris-
rekening moeten inleveren. Infeite hangt de minister eveneens twee milliard gulden op aan het mocro-
integrale circuit woarin niemand inzicht heeft.



~28-

Er bestoat in onze samenleving geen exact administrotief systeem can de hand woorvan wij allemoal kunnen
aflezen, voor welk bedrag wij door onze minister van finonci¥n nu precies worden gepokt door twee milliard
gulden extra in onze samenleving te blazen.

Nog imponerender wordt het onvermogen vaon de hoeders van ons macro-economische stelsel, indien in het

begin van de moand maart 1981 terloops door dezelfde minister wordt opgemerkt, dot het begrotingsgat nog een
extra tegenvaller vertoont van 5% milliard gulden, Ons onvermogen wordt viteindelijk helemaal tot uitdruk-
king gebracht indien we slechts twee weken loter met nog eens een extra goatje van 2% milliard worden
opgezadeld, zodat we in de moand moart 1981 met 8 milliard gulden problemen worden geconfronteerd, die we

op grond van ontoereikende administratieve hulpmiddelen, niet eerder konden ontdekken.

Hiermede wordt op eenvoudige wijze aangetoond, dat macro-economisch gezien, niemand precies weet waar

we ergens aan de macro-integrale lijnen hangen.

Dat is niet helemaal woar. Door een per-fect gebruikt tweetallig rekensysteem, dat feilloos in tienduizen-
den computers functioneert in tienduizenden banken ovér de gehele wereld, weet iedere topbankier, onver-
schillig woar hij zit, hetzij in de directiestoel van de centrale bank of in een clubfeauteuil bij een
handelsbank, welke bijdroge zijn bank heeft geleverd aan:

1) het officieuse circuit,
2) de inflatie,

Doormiddel van supersnelle verbindingen vliegt met de snelheid van het licht het geld over de ocardbol.
Gelooft u het niet ?

Laten we dan eens lezen hoe een journalist van het Algemeen Dagblad een uitsprack van de directeur-
generaal van de P,T.T. heeft geregistreerd. U kunt het lezen in het A.D. van 2 april 1981:

- Op korte termijn zullen de sociale partners worden verzocht om mee te doen aan het
overleg over het opzetten van een naotionacl betalingscircuit in Nederland.
Het notionale betalingscircuit behelst het oan elkaar koppelen van de giro-circuits
van de postgiro, het bankgiro circuit en dat van de Nederlandsche Bank.
We zijn nu zover, - aldus de directeur-generaal - dat het effect op de werkgelegenheid
wordt bekeken. De techniek levert geen problemen op. Bij de invoering van een dergelijk
betalingscircuit staan er enkele honderden arbeidsploatsen op het spel.
Gezocht wordt ook nog noar een oplossing voor de banken.
Als het geld met de snelheid van het licht door de banken heenvloeit, is er geen
geld meer om rente van te ontvangen,
Daar zal nog een oplossing voor moeten komen.=

Tot zover de directeur-generaal van de PTT, Venzelfsprekend wordt er op deze vitsprack van de PTT top
nog nader terug gekomen.

Reeds nu is het echter nuttig om op twee dingen te wijzen:

— Ten eerste worden arbeidstechnische- en technische beslissingen genomen door een
overheidsorganisatie in samenwerking met de banken, die noar de mening van de
betrokkenen, aanleiding geeft tot een gesprek met de sociale partners over het
verlies van enkele honderden arbeidsplcoatsen.

Voor de zoveelste keer in de laatste twintig jaor wordt er echter met geen woord
gerept over de consequenties van een dergelijke maatregel in het MACRO-ECONOMISCHE
vlak. Er wordt met geen woord gerept over het bedrijfsleven, dat door deze maat-
regelen opnieuw in de tang zal worden genomen., Er wordt met geen woord gerept

op welke wijze het bedrijfsleven op afdoende wijze tegen deze ontwikkeling voldoende
tegenwicht zal kunnen leveren,

- Ten tweede wordt er terloops iets over rente opgemerkt, woarvoor een oplossing moet
komen, zonder dat er ook maar een woord wordt gesproken over de financiering van
het betalingsverkeer door het bedrijfsleven en de kosten, diedoor deze financiering
voor het bedrijfsleven ontstaon.

Laten we daarom in het volgende hoofdstuk eens terug gaan naar het verleden, noar de vijfde factor,
die de geldstroom noar de banken en de postgiro op gang bracht.

Laten we eens kijken naar de gevolgen van de invoering van het computer wonder in het bedrijfsleven.

Het wordt tijd, det we gaan ontdekken waar het geld bleef, dat bij het bedrijfsleven zoek raakte en waar
oud-ministers vaon financi#n , topbankiers en 150 parlementari¥rs in den Hoag voortdurend noarstig

noar lopen te zoeken.
Laten we eens kijken of we hen in een van de volgende hoofdstukken van dienst kunnen zijn.
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DE AUTOMATISERING VAN DE GROTE VERLIEZER.

Reeds long voordat de bankiers veldoende wokker waren om het belang van de inzet van computers in hun
branche in te zien, worstelde het bedrijfsleven met de eerste computerproducten om te zien of ze rendabel

konden worden ingezet. -
Als oprichter van computer programming colleges in drie landen van Europa en leverancier van het benodig-

de lesmaterical gan nog eens vier landen binnen Europa werd door de auteur in het tijdvak van 1963-68 de
grondslag gelegd voor de opleiding van circa 45,000 vokmensen op het terrein van de electronische informa-
tieverwerking., Van deze 45.000 cursisten in Europa was slechts 7 % afkomstig vit het bankwezen, zodat

3150 cursisten in het bankwezen werkzaom waren en 41.850 cursisten buiten de banksfeer hun boterham ver-
dienden. Voor een zeer klein deel betrof het hier jonge mensen, die nog een start dienden te maken in het
bedrijfsleven. Voor het merendeel waren het mannen en vrouwen, die vitbreiding wilden geven oan hun kennis
om voldoende voorbereid de nieuwe ontwikkelingen tegemoet te kunnen treden. In die tijd werd reeds een
opleiding verzorgd woarbij de cursisten ip eigen computercentra zich met de praktijk konden confronteren.
Vele cursisten en oud-medewerkers van de auteur bezetten in binnen- en buitenland nu topfuncties, zowel

in de handel en industrie als in de bankwereld en bij leveranciers van computer-hardware, computerservice

en software,
Slechts een beperkt deel van hen heeft de verworven kennis gebruikt om als programmeur of systeem-analyst

zijn carri¥re te vervolgen.

Uit de gegevens, die de outeur uit deze rijke bron van informatie kon verzamelen, komt een beeld noar voren,
dat cangeeft, dot de huidige samenleving op geen enkele wijze in staat is geweest om de door het tweetallige
monster veroorzookte revolutie ook maar enigszins succesvol tegemoet te treden. Wij zijn volkomen verward

en worden heen en weer geslingerd tussen de meningen van deskundigen en "would-be"-deskundigen omtrent

de toekomst, die ons te wachten staat. De negatievelingen voorspellen ons, dat de computer de werkeloos-
heid tot in de hemel zal jagen en de optimisten, zoals bijvoorbeeld Jean Jacques Servan-Schreiber in zijn
loatste boek "Uitdaging op wereldniveau" ziet, evenals de auteur, de informatie als oplossing voor de
problemen van armoede en werkloosheid in de wereld, Dat laatste echter onder voorwaarde, dat men na -

vijf en twintig jaar "scharrelen" in de marge van wat "informatie-verwerking" voor de wereld-economie

en de welvaoart van de totale mensheid kan betekenen, nu eindelijk eens tot bezinning komt.

Het aantal bedrijven, dat in de loop van de laatste 20 jaar de geest heeft gegeven of het loodje heeft ge-
legd door problemen, die ontstonden op grond van onjuist ingezette, onjuist voorbereidde en onjuist. ge-
programmeerde computersystemen, is nauwelijks te becijferen. Het bedrijfsleven heeft van de eerste dag af
dat het binaire wonder de wereld werd ingestuurd, zijn zichtbare tol betaald.

Het is niet de bedoeling van de auteur om een bloemlezing te geven van hetgeen hij in adviseurspraktijk
heeft ervaren in een arbeidsterrein, dat zich uvitstrekte van Moskou tot aan San Francisco. Dit boek wil
zich niet bezighouden met de gevolgen van "denkbeeldige" automatisering in het micro-integrale vlok ont-
sproten can de breinen van in geheimtaal sprekende data-processing menogers, die als koningen in het
bland der computerblinden opereren. Daarin zijn anderen hem ruimschoots voorgegaan,

De auteur schaort zich probleemloos, ruiterlijk en vol overgave (duidelijker kan dus niet) achter de uit-
spraken von een wat dwarsliggende nederlandse professor in het artikel "Het Imago van de computerbranche"
in een Samsom/NIVE vitggve Management Totaal van october 1980. In dit artikel vinden we een stukje
vitermate boeiende proza van Professor J.Verhoeff, hooglercar aan de Erasmus Universiteit te Rotterdam.

Een prof, die volgens de auteur van dat artikel iets weg heeft van de heer Bommel, moar van zich zelf zegt
niet bewust wantoestanden in de data-processing wereld te willen bestrijden.

De professor haod per ongeluk een beetje slordig omgesprongen met wat aantekeningen, omdat hij veronderstelde
dat hij de gemeenschap om zich heen in voldoende mate kon vertrouwen.

Iemand, die zich consultant voor automatisering noemt, neemt een loopje met de erecode van zijn vak en van
de universiteit en speelt de cantekeningen door ean een journalist van De Telegraaf. De professor zou

volgens het verhaal hebben gesteld:
- Computerverkopers zijn tweedehands cutohandelaren, boeven die er niet voor

terugdeinzen een supersnelle BMW can een oud-vrouwtje te verkopen, -
Daarmee was de kat in de nederlandse computergordijnen. De opmerking zou de professor duur te staan komen,

Volgens Management Totacl werd de professor volgens insiders genodeloos afgemaakt door de leveranciers,
die de professor in hun midden uitnodigden in de londelijke omgeving van de Bunderkamp. De hoofddirecteur
van de IBM zou de professor hebben gevraagd, op welk statistisch moterical de professor zijn conclusies
baseerde. Kennelijk had de professor dat statistische materical niet bij de hand en dus werd hij, zoaols dat

heet, afgemaakt,
De recctie van de professor op deze gebeurtenissen vormt echter het stukje proza, dat u niet mag worden

onthouden:
- Maar,- zegt de professor kalm, - het is net als met de christenen hier tijdens de
slavenhandel. Men rechtvaardigde dot door te zeggen dat het niet alleen goed
wos voor de handel, moar dat je zo bovendien de negers in contact bracht met
het christendom. Niemand vroeg zich af of dat wel zo goed was. Zo is het met
computers ook. Je neemt er één in je bedrijf, zonder de vroag of automatisering
ook goed is, Het nut van de toepassing is een mythe. Dankzij de computer doen
we allerlei idiote dingen. Kentekenbewijs deel 3 is daar een voorbeeld van, -

Twintig joor internationale ervaring op het terrein van de administratieve automatisering liet van de
eerste dag af dat uw auteur met deze markt in aanraking kwam, exact hetzelfde beeld boven drijven. Er is
sindsdien niets, maor don ook totaal niets veranderd., Uw auteur zou over de stapels ervaring op dit vlak
inclusief pure chantage methodes en regelrechte financitle en economische intimidatie een roman kunnen
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schrijven onder de titel "Gewetenloze handel in bits.". Professor Verhoeff mag zich recht gedoan voelen,

Eenmossief voorbeeld van het gelijk van Professor Verhoeff mag u echter niet worden onthouden.

In 1962, dot is nu zo'n achttien joar geleden, apelleerde de outeur in een vitermote droog, zeer theore-
tisch, vandoog woordeloos boek, oon gebruiker en fabrikanten, accountants etc. om vroegtijdig in dit vokge-
bied de koppen bij elkaar te steken en zich zolang het nog PROBLEEMLOOS kon tijdig in te spelen op de
mocro-integrale aspecten van de ontwikkeling in de automatiseringswereld,

Met name werd duidelijk gemackt dat door tijdige ontwikkeling van Externe Integratie ( nu Macro Integratie
genoemd) enorme sommen:in de toekomst zouden kunnen worden bespaard aan volstrekt overbodige in- en
uitvoerfaciliteitens -

In een gesprek op het directiekantoor van de girodienst, dat in de eerste week van augustus 1962 door de
guteur werd gevoerd met de directeur von de Post- Cheque en Girodienst, alsmede de directeur van de Rijks
Kantoor Machine Centrale, werd door beide loatstgenoemde heren een globaal bedrag can besparingen aange=-
geven, dat doormiddel van toepassing van macro-integratie zou kunnen worden gerealiseerd, dat met tien
nullen moet worden uitgedrukt.

Lezingen over dit onderwerp van de auteur zowel in Moskou als in het Lagerhuis te Londen, in universiteiten,
in Hotelkamers overal ter wereld, in zalen vol ondernemers en niet te vergeten bankiers, in onderhandelingen
met leveranciers en gebruikers, hebben niet kunnen voorkomen, dat tot aan de dag van vandaoag geen enkele
fobrikant ook maar een poging heeft gedaan of doet om zich aan breed opgezette macro-integrotie te wagen.
Met discussieert over de EIGEN netwerkontwikkeling en faciliteiten en de eigen idee®n met de eigen appa-
ratuur an het afschuiven van de verantwoordelijkheid voor eansluiting van apparatuur, die niet door de-
zelfde fabrikant is geleverd. ¢

De in- en vitvoerfaciliteiten zijn in ieder computer sijsteem het meest kostbaarste van het geheel.

Twintig joar geleden bestonden er echter reeds voldoende mogelijkheden om praktische kostenbesparende
macro-integratie te realiseren ten gunste van het bedrijfsleven. In Nederland werden in 1963 aan het onder-
werp externe-integratie en de activiteiten van de auteur zo'n kleine 350 artikelen in dag en weekbladen
gewijd. Het thema haalde zelfs de Times toen een over enthousioste medewerker:van de auteur vlck na een reis
naar Moskou beweerde, dat er een computer-link tussen Moskou en Birminghom zou gaan ontstaan om scheep-
vaartinformatie uit te wisselen.

Rechtstreekse uitwisseling van informatie doormiddel van welke scort codedragers dan ook is voor een klein
deel een technisch probleem en voor het allergrootste deel een organisatorisch probleem, dat niets met de
techniek heeft te maken. Maar door tijdig de juiste organisatie-structuur voor een dergelijke informatie-
vitwisseling op het macro-integrale vlak te realiseren, zou men hebben kunnen bereiken, dat immense kosten
zouden zijn bespaard. De softwareontwikkeling zou een totaal andere ‘wending hebben genomen,

Het enige antwoord, dat de grootste fobrikant op carde op de octiviteiten van de auteur kon geven, was

een geconcentreerde aanval van de gehele op daot moment beschikbare saolesforce op het potentieel van be-
drijven, die belangstelling toonden om zich inderdaad in die richting te gaan bewegen.

Binnen het tijdvak van &én week werden alle bedrijven in de betreffende branche ervan overtuigd, dat ze beter
individuele kassies konden kopen om het helemaal zelf te doen inplaats van gezamenlijk het juiste kassie
kopen om aanzienlijk goedkoper gemeenschappelijk software en dan goede software te ontwikkelen en dan van
begin of aan rekening houden met de manier waarop je in de toekomst macro-integrale informatie met je
commerci¥le partners gaat vitwisselen.

Jaren laoter werd in een jaarverslag van de werkgevers organisatie van de betrokken bedrijven verzucht,
woarom men niet de weg van de automatisering somen was gegadn,

De auteur was bij dat spektakel van 1963 adviseur en promotor. Van de vroege ochtend tot de late avond
werd hij vitsluitend door commerci#le belangen van de ene afwijking in de te realiseren objecten naar de
andere aonpassing voor commercidéle doeleinden gesleurd. Toen de maat vol was en de auteur er genoeg van
had om concessies te doen ocan de door hem gepubliceerde grondslagen vond er een vergadering plaats in

een hoog gebouw in Delft. Eén vandie directiekantoren waar de rust van een oude stad je tegemoet straalt.
Daar in die komer moakte &&n van de conwezige directie leden, de hoofddirecteur van de toen op é4n na
grootste leverancier van kossies in de V.5. uw auteur duidelijk,dat deze economisch gezien nergens was zon-
der de oenwezi?e fabrikanten en importeurs. Het werd hem duidelijk gemackt, dat hij zich gewoon diende

in te zetten voor het verkopen van equipment aan argeloze ondernemers, die nog geen computer van een
moderne copi¥ermachine konden onderscheiden, Want voor dat laatste werd hij toch eigenlijk door de fabri-
kanten ols adviseur betacld.

Dit leidde er toe, dat uw acuteur tegen de aanwezige schare opmerkte: - Ik daocht in deze branche met
captains of industry te doen te hebben inploats van met ordinaire verkeop piraten, die desnoods de

moas met kassies willen vullen. U kunt wat mij betreft van deze etoge nacrbeneden doodvallen.-

Deze laatste misschien niet geheel zindelijke opmerking, kwam toen uit het diepst van uw schrijvertje zijn
hart.. De auteur verliet vervolgens een cantal opdrachtgevers armer voor het loatst het mognifieke gebouw.
Waar zijn de heren gebleven ? Wat werd hun lot als ordinaire schrijfmachineverkopers van intelectueel kali-
ber ? Waar heeft de markt hun prestoties gelaten ? o

Misschien zal het niemand verbaozen, dat slechts enkele dagen later het nieuws over het interne conflict
inclusief de frase van het doodvallen het leidmotief vormden in- eem artikel in het NRC,

De schrijver staat vierkant achter Professor Verhoeff, In twintig jaor is er niets veranderd,

De leverancier is nog steeds slechts in &é&n ding geinteresseerd. Kassies plaatsen, desnoods midden in de
Maas, want er moet brood op de plank, Hij deed er ook beter aan om net als de omerikaanse micro-systemen
fabrikent ronduit in je gezicht te zeggen, als hij liefkozend over zijn nieuwe serie flipperkasten streelt
die slechts een moand in productie blijven om dan weer door de volgende serie te worden afgelost.- Al moet
ik ze in der strot douwen, maor ik zit aan mijn volume-contracten vast. - Misschien is het het goede recht
van fabrikanten om alleen moar in series en kwantiteiten te denken en aan de volgende doelstelling bij

de budgetresultaten. Maar woarom dan niet gewoon erkend, dat de waarheid ligt bij SELLING . Hardselling.
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Moar dit boek heeft niet de intentie zich bezig te houden met de bedrijfseconomische gevolgen van het
volstampen van bedrijven met kassies. Woren het twintig jaar geleden de grote bedrijven, die onder vuur
werden genomen, nu worden de kleine en middelgrote bedrijven op exact dezelfde met exact dezelfde kossies
mentaliteit belaagd. Ze vervolgen de adviseur tot oan zijn woonhuis.,Alleen doen ze nu iets subtieler,
Zo'n twintig joar geleden zetten ze gelijk bij het eerste gesprek al het nieuwste scheerapparoat voor je
op tafel. [

Feit is dot geen branche ter wereld meer zuiver direct onnodig economisch verlies bij het bedrijfsleven
heeft vercorzaokt dan de automatiseringsbranche bij. haar cli¥nten.

Helaas heeft geen van.de leveranciers een statistiek van zijn eigen falen bijgehouden, Dientengevolge kan
wen deze beweringen dan ook niet met statistische gegevens staven. Moar het bewijs van een dergelijke
stelling behoeft niet altijd met statistisch materical te worden onderbouwd, Er is een groepering onder-

nemers, die het gewoon heel zeker weet: De klanten. ‘
Het moken van onnodige kosten, het veroorzoken van verlies gaat nog‘steeds verder. Notuurlijk lijdt het
geen twijfel, dat dat bedrijfs-economische verlies viteindelijk ook tot macro-economische verliezen lijdt.

Er is een ander aspect, dat bij al dit gekrakeel in het micro-integrale vlak nauwelijks wordt gememoreerd:
- Welke invloed oefent de inzet van de computer uit op het macro-economische vlak 7-

We kunnen voordat we deze vroaog onder handen nemen ook stellen:

~ Door welke veranderingen in ons economische gedragspatroon, die veroorzaakt
worden door de inzet van computers, wordt het macro-economische evenwicht

verstoord 7-
Vervolgens dienen we bij het onderzoeken van deze vraag nog een ander facet te belichten:

- Wat zijn de gevolgen van een onevenredige inzet van computersystemen in verschillende
branches voor het macro-economische evenwicht 7=

HET LAISSEZ-FAIRE VAN ADAM SMITH.

Het is notuurlijk uitermate moeilijk om individuele ondernemers, hetzij fabrikanten of bankiers, aansprake-
lijk te stellen voor de gevolgen van hun handelingen in het macro-economische vlak.

Fen andere zoaok wordt het natuurlijk indien de organen, die een gehele bedrijfstak overkoepelen, bepaalde
feiten waarnemen en niet van binnen uit tot correcties komen om het individuele gedragspatroon van de
oangesloten ondernemers bij te stellen. Binnen het bankwezen bestaat zo'n orgaan. Binnen de structuur

van de data-processing industrie is een dergelijk orgaan ver te zoeken, dan tenzij men bijvoorbeeld in
Nederland de VIFKA een dergelijke invloed zou willen toemeten,

Ondanks de allergie van de auteur tegen elke vorm van onnodige overheidsbemoeienis, ligt het voor de hand
de vraag te stellen:

— In hoeverre hodden de overheden van de westerse industriewereld in moeten grijpen
tegen acantostingen van het macro—economische evenwicht door een onevenwichtige
inzet van computersystemen in onze samenleving 7 -

Waar ligt de grens van - Laissez faire - in een zich zo vrij mogelijk ontwikkelende economie en het toelaten
. van het toepossen van de mogelijkheid dat bdnkiers binnen hun eigen circuit met behulp van computers '

een omzetsnelheid van het geld goan realiseren met de snelheid van het licht en met ondernemers een -
bankabele cansluiting practiseren, die identiek is aan de snelheid van de tijd van de paardentram.

Dear schort wearschijnlijk iets oan de eigen verantwoordelijkheid van de betrokken organen en tevens aan

het toezicht van vadertje staat. £

Hoe zaog Adom Smith op dat vlak van de communicatie en het geld zijn -laissez faire- doctrine.

Het is natuurlijk woanzin om te veronderstellen, dat deze grote schotse econoom en filosoof een

onder alle omstandigheden " laot maar waaien™ mentaliteit heeft gepredikt.

Ruim tweehonderd jaar geleden, in de tijd, dat Adam Smith zijn belangrijkste visies over het vrije ondernemer-
schap tot uitdrukking bracht, was de economische wereld canzienlijk kleiner en trager.dan vandaag.

In 1776 werden de verbindingen overland nog met poord en wagen in stand gehouden. Over de zee¥n voeren
vitsluitend zeilschepen. Jomes Watt had in 1769, zeven jaar voor de publicatie in 1776 van het beroemd-
ste boek van Adam Smith, de stoommachine vitgevonden. In 1788 werd die vinding pas economisch bruikbaar.
In 1790 stierf Adam Smith. Pas zeventien jaar na de dood van Adam Smith in 1807 werd het eerste stoom-
schip de Clermont gebouwd en in 1825 reed de eerste stoomlocomotief op rails.

Adam Smith kon in die tijd niet overzien wat de macro-economische gevolgen van snelle informotie-over-
drocht zouden kunnen zijn, Het commercitle communicatiemiddel in zijn tijd wos geld. De snelheid waarmede
dat middel zich kon verplaatsen, werd begrensd door de snelheid van een paard.

Hij kon niet overzien, dat de snelheid waarmede onzichtboar geld zou gaan circuleren een belangrijke in=-
vloed zou gaan vitoefenen op het geldvolume in de markt. In 1911 zouv Irving Fisher de factor omzet-
enelheid pas aan het phenomeen geld toevoegen.

Adam Smith heeft nimmer gepredikt, dat je nu moar iedereen zijn gang moet loten gaan om onbeperkt geld
" te maken, Zijn - laissez faire - wes niet bedoeld als een vrijbrief voor goudsmeden, die maar onbeperkt
Goldsmith notes moesten produceren of een vrijbrief voor centrale banken, die op gezag van overheden

de bankbiljetten persen moesten laten draaien.

Welke vorm ons betolingsverkeer in de toekomst ook goat cannemen en welke gedaante viteindelijk aan het
begrip geld nog zal kleven, Adam Smith heeft op dat vlek bepaaldelijk niet het standpunt gehuldigd, dat
de overheid zich aan de verplichting zou dienen te onttrekken tot het in stand houden van een gezond
betalingscircuit, ' :
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En evenmin zou Adam Smith bezwaar hebben oongetekend indien de overheid zich opwerpt om het MACRO-
ECONOMISCHE evenwicht in stand te houden, indien dit door een bepoalde groepering van bedrijven ernstig
wordt geschood.

Als men valse munters onbeperkt hun gang leat gaan dan wordt ongetwijfeld het mocro-economische evenwicht

in onze somenleving ernstig verstoord. Op dat moment ontvalt elke bodem aan het vrijhandelsprincipe.

Doorom is het nuttig de zienswijze von Adam Smith in dit boek nog eens duidelijk te memoreren., Wij zullen

het ook in het vervolg nog nodig hebben. Op bladzijde 325 van de publicatie "Wealth of Nations" (Editie 1930)
van Adam Smith lezen we: i ’

- All system§ either of preference or of restraint, therefore, being thus completely taken away,
the obvious and simple system of natural liberty establishes itself of its own accord. Every
man, as long as he does not violate the laws of justice, is left perfectly free to pursue his
own interest his own way, and to bring both his industry and capital into competition with those
of any other man, or order of men. The sovereign is completely discharged from a duty, in the
attempting to perform which he must always be exposed to innumerable delusions, and for the
proper performance of which no human wisdom or knowledge could ever be sufficient; the duty of
superintending the industry of private people, and of directing it towards the employments most
suitable to the interest of the society. According to the system of natural liberty, the
sovereign has only three duties to attend to;three duties of great importance, indeed, but plain
and intelligible to common understandings: first, the duty of protecting the society from the
violence and invasion of other independent societies; secondly, the duty of protecting , as far
as possible, every member of the society from the injustice or oppression of every other member
of it, or the duty of establishing an exoct administration of justice; and thirdly, the duty of
erecting and maintaining certain public works and certain public institutions, which it can
never be for the interest of any individual, or small number of individuals, to erect and
maintoin; because the profit could never repay the expense to any individual or small member of
individuals, though it may frequently do much more than repay it tc a great society. -

We mogen dus gerust aannemen, dat Adam Smith niet heeft gepredikt dat een ieder het recht heeft naar eigen
believen in gulden vrijheid het macro-economisch evenwicht te verstoren.

Wij kunnen ook concluderen, dat Adam Smith indien hij nog had geleefd, zou hebben ingezien, dat het ook tot
de verantwoordelijkheid van de staat behoort om het instrument te verschaffen, dat het onmogelijk maackt,

dat op grond van technologische ontwikkelingen een nieuw soort slavernij ontstaat. Slavernij als gevolg

van een nieuwe vorm van valsmunterij, waardoor het economisch eigendom succesievelijk overgaat in handen

van enkelen,

Die nieuwe soort slavernij is zichtbaar.
Door een eenzijdige ontwikkeling van de mogelijkheden ven hoogwaardige electronische informatieverwerking

in het bankwezen, waarbij binnen het bankwezen een hoge interne omzetsnelheid van giraalgeld kan worden
gerealiseerd, terwijl tegelijkertijd bewust de omzetsnelheid van het girale geld tegenover het bedrijfsleven

wordt vertroogd, heeft een ernstige ontwrichting van onze macro-economische verhoudingen tot stand

gebracht.
MODERNE SLAVERNIJ.

Dientengevolge heeft de totale financitle afhankelijkheid van particulieren em-bedrﬂQen Qan het
bankwezen grote normverstorende verhoudingen aangenomen en tot een immense onnodige kostenverzwaring
van zowel de consument als het bedrijfsleven geleid.

Defacto is deze afhankelijkheid een moderne vorm van slavernij.

De term slavernij is volledig gerechtvaardigd indien men nuchter de vele voorbeelden van toenemende
afhankelijkheid van consumenten en bedrijven van bankkapitaal ziet ontwikkelen.

In het consumentenvlak heeft op grote schaoal overbesteding pleats gevonden. Naar schatting tien procent
van de huiseigenaren in Nederland zou door exorbitante rente verplichtingen gekoppeld aan dalende in-
komsten in ernstige moeilijkheden zijn geraakt. Er is geen twijfel aan dat door de hypotheekbanken en
financieringsmoatschappijen grotere betalingsmoeilijkheden worden ondervonden dan ocoit tevoren.

Een onderzoek dat dan wordt ingesteld zou dan plotseling aan het licht brengen dat de meeste moeilijk-
heden niet ontstaan door de te hoge renteverplichtingen maoar door echtscheidingen en andere huwelijks—
moeilijkheden. De volgende vraag die dan rijst is of men dan misschien ook heeft onderzocht waordoor die
echischeidingen en die huwelijksmoeilijkheden dan zijn ontstaan.

.De saneringsmaatregelen, die door banken, financieringsinstellingen, soms in samenwerking met de Gemeen-
telijke diensten voor sociale zoken en de gemeentelijke credietbank worden getroffen, laten effectief een
nieuw soort sloaf ontstaan. Een man of vrouw, die economisch gezien zich niet links of rechts kan be-
wegen., Het enige dat hij of zij zich kan permitteren is werken en zich koest houden om de schulden te
voldoen. Schulden woarin hij in de meeste gevallen is terecht gekomen omdat de economie waarin we cllemaal
zo heilig geloofden op zijn gat is gevallen., Niet omdat het vrije ondernemerschap heeft gefaoald, maar omdat
de overheid niet heeft geanticipeerd op de ontwikkelingen van deze tijd. Men heeft zich bezig .gehouden met
een onvoorstelbore hoeveelheid politieke hobbies over de grenzen, zonder effectief aandacht te besteden
aan veranderingen die onstaan door de zich steeds verder ontwikkelende technologie,

Geen mens ter wereld zal in stact zijn die ontwikkeling tegen te houden. ledere verantwoordelijke functio-
naris in deze wereld is in stoat zijn bijdrage te leveren om er voor te zorgen, dat die ontwikkeling zoals
zovele ontwikkelingen van de loatste honderd jaren, zodanig wordt begeleid en zonodig bijgestuurd, dat

ze tot heil van de mensheid werkt en niet tot laost. .

Dat betekent, datmen mannen en vrouwen in onze samenleving, die met de gevolgen van onze gemeenschappelijke
fouten het eerste worden geconfronteerd, niet verantwoordelijk kan stellen voor de problemen waoarmede

zij worden geconfronteerd,
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Men kan hen niet met hun zogenaamde eigen verantwoordelijkheid confronteren, omdat zij,de meest onwetenden
van ollen, niet hebben kunnen voorzien, dat ze door de bedrijven, die hen het geld hebben verschaft eigen-
lijk op een spectoculoire monier bij de neus zijn genomen.

Want het waren toch uiteindelijk de keurige mennen van het nieuwe bankreveil, die hen het geld verschaften,
dot nimmer bestond. En zelfs die keurige mannen wisten niet beter. Zij werden op ped gestuurd om ook hun
brood te verdienen in de aobsolute overtuiging, dat hetgeen zij deden de toets der kritiek volkomen kan
weerstaan. :

Toch waren het de banken, die over de gehele wereld sinds het binaire wonderkind zijn intrede deed in
bankenland, een zondvloed van milliarden ten behoeve van onze economie hebben geschapen. Een zondvloed,
die ook het bedrijfsleven op practisch dezelfde wijze van zijn stootkracht heeft ontdaoan.

Het was een dom eenzijdig bankenprincipe, gebaseerd op een macro~economisch volkomen ontoelaatbore illegale
geldschepping vit de tijd, dat de hoogste snelheid op aarde met een knol werd bereikt.

Dat principe toegepast met de snelheid van het licht heeft over de gehele wereld, geen land uitgezonderd,
het macro-economisch evenwicht verstoord., Eén troost wordt v gelaten. Dit is slechts een rimpel in de

tijd. Wij zullen orde op zoken moeten stellen, opdat onze kindskinderen van deze antieke zondvloed worden
verlost, voordat ze geboren worden,

De vraog, wie voor deze verstoring verantwoordelijk moet worden gesteld, hetzij de staat, hetzij de bond der
Staten, de UNO, hetzij het IMF, de wereldbank of het landelijke bankwezen, zal de historie beantwoorden,

De vroog is niet opportuun.
DE KIEM VAN HET NEDERLANDSE DEEL VAN DE ZONDVLOED.

Vlak voor de jaren 60 werd nederland voor het eerst met de commerci¥le toepassing van de computer gecon-
fronteerd. De IBM en UNIVAC waren de eerste, die in de nederlandse samenleving de gebruiker met het
phenomeen computer confronteerden,

UNIVAC bracht alleen een aantal reuzen naar ons land die een geweldige indruk mackten en werden opgevolgd
door een Solid State machine. Vervolgens werd een machtig Real-Time systeem geintroduceerd, dat over een
sateliet kon beschikken de UNIVAC 1004, die ook heel goed op zijn eigen houtje de zoakjes op kon knap-
pen. Ook de IBM had een soort sateliet machine ontwikkeld, die als in- en vitvoersloaf kon worden gekop-
peld oan een groter systeem, dat onder het type nummer 1410 roemrijke dagen zou beleven,

Het kleine slcafje de 1401, dat noar hedendoogse begrippen onvoorstelbaar veel geld kostte voor een piep-
klein geheugentje_van slechts 4096 posities, had eveneens het vermogen om volkomen op zich zelfstaande
klusjes op te knaoppen.

Bij de opzet van de 1400 serie was men vitgegaan van een totale productie van 150 stuks,

Dat viteindelijk van deze machine 50,000 systemen uit de 1400 serie op de markt werden gebracht, bewijst
dat zelfs de grootste fabrikanten volmaakt onvoorbereid hals over kop in een groot gapend gat in de markt
tuimelden. Men stormde het bedrijfsleven in. The limit was the sky.

Eén van de 50,000 sijstemen vit de 1400 serie vond zijn weg naor de Glashaven in Rotterdom, waoar op de
derde etage van een kantorenflat driftig een begin werd gemaakt met het inzetten van deze electronische
slaaf voor het vitrekenen van lonen voor de stucadoorswereld.

De voormalige stucadoorszoon, die deze gouden idee om de lonen in de bouwwereld in service op één van de

eerste computers in Nederland te goan berekenen,realiseerde, hod op het bedrijfs-economische vlak gewoon
: i -

een goudmijn ontdekt.
Hij heeft zich nimmer gerealiseerd, dat waar het Nederland betreft, zijn inspanningen uiteindelijk de canzet

hebben gegeven tot de echte geldverschuiving nacr de banken van na 1966, Dat op de Glashaven uviteindelijk
de aaonzet tot de guldens zondvloed werd gegegeven, die ons allemaal een stuk armer zou maken, werd toen
door niemand in.dat gebouw gerecliseerd. Ook niet door de auteur, die toen in hetzelfde pand één verdie-
ping hoger zijn eerste idee¥n ontwikkelde over macro-integratie. e

Goed voorbeeld, doet goed volgen en zo ontstond een hele reeks meer of minder succesvolle bedrijven en
bedrijfjes, die zich allemaal op het gat in de markt: het verwerken van loonadministraties wierpen,

Dat type bedrijven teelde toen als vliegen en stierf als vliegen in één klap. Maar de cllereerste, van
leveranciers onafhankelijke ondernemer wist zich door knap koopmanschap stoande te houden.

Door op het juiste tijdstip, de juiste activiteiten verbreding te realiseren, groeide het voorspoedig.
Door een goed doordachte somenwerking met een grote credietbank, die op slechts een poar honderd meter
ofstand in een oud warenhuis zijn kantoren opende, werd een voortreffelijke nieuwe service gerealiseerd,
Door volautomatisch de loonzakjes voor de cliknten te gaan vullen en dus een belangrijke wekelijkse last
van de schouders van de klaonten te nemen, werd een schot in de roos geplaatst.

De oergezonde onderneming groeide uit de Glashaven en bouwde aan de Diergoardesingel een speciale voor
computers geconstrueerde verblijfplaats. )

Niets leek de ontwikkeling van het voortvarende centrum in de weg te stoan. Nijvere bijen stapten, niet
alleen in Rotterdom, dagelijks in hun keurige auto's en reden stod en land af om iedereen, die het maar
wilde horen, te bekeren tot het uitbesteden van de loonadministratie. Duizenden bedrijven werden overtuigd
van het bedrijfs—economische nut om slechts voor een paar dubbeltjes per week per personeelslid de loon-
odministrotie buiten de deur te doen.

Vanzelfsprekend zat de concurrentie niet stil. Om een passend antwoord te vinden op de voortreffelijke
service van het bedrijf aan de Diergaardesingel, werd door anderen naar een nog betere service gezocht

en gevonden.

Op de kernvraog was een gouden antwoord gevonden:

- Woarom is het noodzakelijk om de lonen per week uit te rekenen en te betalen ?
Als men de lonen eenmaal per maand uitrekent en dan per benk of giro betaalt, dan dalen de
kosten per maand tot maar liefst 1/4,333 van de prijs van de vitbetaling per week.
Bovendien behoeft de ondernemer dan het loonzakje niet meer te vullen en wordt het uitbetalen
gratis door bank of giro gedaan. -
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Dat was het gouden antwoord op de eclatante service van de koploper in Rotterdam,

Niemand heeft daarbij zelfs moar een ogenblik gedacht, welke invloed de milliarden verschuiving van de
geldstroom in onze samenleving, op onze macro-economische verhoudingen uiteindelijk zou uitoefenen.

De bedrijfseconomische resultaten waren uiteindelijk het enige dat telde.

Op zich zelf zou dat geen problemen opgeleverd hebben, indien nu tegelijkertijd ingfijpende wijzigingen
zouden zijn aangebracht in het al decennia bestaande tempo, waarmede banken opereren.

De bank was gewend om de zaken op haar manier af te doen, Niemand had zich over dat tempo ooit zoveel
zorgen gemaakt. En bovendien was er dat stukje rentewinst. Over de beinvloeding van het volume werd

-

nooit gesproken. Y.
Bovendien speelde zo'n twintigjoar geleden in'1960 het bank- en giroverkeer zich niet primair af aan de

basis van onze economie bij de consumenten,
Het bankverkeer bestond praktisch uitsluitend uit verkeer tussen de bedrijven, die hoger op de economische

piramide functioneerden,
Door dot in het bedrijfsleven in ieder geval reeds met betalingstermijnen werd gewerkt als onderdeel van

een afzetbeleid, mackte het trage bankverkeer geen economisch waarneembare indruk. Het‘was altijd al zo
geweest. En de prijs, die eigenlijk economisch moest worden betaald, werd gezien als een onderdeel van

de kostprijs voor het financieren van afnemers.

DE CONTANTE BASIS,

In de consumenten sector was altijd & contant betoanld. In deze sector betekende 4 contant zoveel als

zeven dagen. We leefden in een zevendagen economie, De huisvrouw ontving op vrijdagavond of zaterdagmiddag

haar huishoudgeld. Zij begon dat huishoudgeld voor 40 % reeds op Zaterdag weer in de economie te ploatsen.

Voordat in de volgende week de Woensdag was gepasseerd, was 80 # van het weekloon weer bij het bedrijfsleven

teruggekeerd,
De bakker en de melkboer hielden braaf dogelijks hun boekjes bij en rekenden prompt Zaterdag's uiterlijk

moandagmorgen hun wekelijkse leveranties af. De huur werd op maandag opgehaald. Iedere woningbouwvereniging
jedere huisbaos zette het personeel op maandagmorgen in om de huur te "vangen", zoals dat heette.

Als men op de lat had gekocht bij de kruidenier, dan diende can het begin van de week eerst het oude te
worden voldoan, voordat je can de nieuwe boodschappen kon beginnen. :

Nederland, Engeland, Duitsland, Frankrijk, de Verenigde Staten en ga zo maar door, hadden een

ZEVEN DAGEN ECONOMIE.

Ze bleven dat zolang totdat er iemand ontdekte, dat het "economischer, goedkoper, efficiBnter, veiliger
praktischer " en nog een acntal vergrotende trappen meer was, om het solaris per bank vit te betalen.

Er was niemand die riep -~ Schrijf het maar op mijn zolen.-

TEKORT AAN GELD BINNEN DE ZONDVLOED.

Sinds enige tijd worden door een aantal bankiers en ministers uitspraken gedaan, dat het bedrijfsleven in
Nederland een bedrag von enige slordige milliarden tekort kemt. De hoeveelheden varitren bij die vitsproken
weliswaar van 7 tot 28 milliord, maor wie maakt zich zorgen over het verschil. Tekort is tekort.

De grote vraag, die echter voortdurend rijst is: - Waar is het geld gebleven 7 -

Eigenlijk zou toch een nodere bezinning op deze vraag, de man of vrouw die zich er in verdiept, met een

volstrekte tegenstrijdigheid moeten confronteren.

We weten ollemoal, dat we in de zondvloed verdrinken. U behoeft maar een poar bladziiden terug te slaan

om vast te kunnen stellen, dot de Nederlandsche Bank bevestigt, dat we er sinds Christus 1966 jaar over
gedoan hebben om 5 1 miiliard gulden bankpapier in omloop te brengen en dat we er vervolgens twintig jaar
over gedaan hebben om er 15 milliard bij te maken, De term zondvloed is dus beslist gerechtvaardigd,
Bovendien kunnen we vaststellen, dat de bankiers veel sneller kunnen opereren dan vadertje staat,

Zij begonnen pas een paar honderd joar geleden met geld te "scheppen". Zj hadden er niet de gehele christe-

lijke joartelling voor nodig om 6,6 millicrd giraal geld te scheppen.
En in dezelfde twintig joar, dot de nijvere bijen in den Haog opdracht gaven om er 15 milliard bij te drukken,
schreven de banken en giro gezamenlijk nog eens zo'n slordige 35 milliord gulden can girale rekening-courant

saldi vit.
En ondanks deze onvoorstelbare zondvloed van geld in onze samenleving, komt het bedrijfsleven zo'n 7 mogelijk

28 milliard gulden tekort. .
Het is een strikt vonzelfsprekende conclusie, indien we vaststellen, dat hier iets niet klopt.
Nu hadden we al in vorige vitéénzettingen vastgesteld, dat
1) geld van de straat naar de banken was gevloden
zodat we nu ook nog kunnen vaststellen, dat
2) geld van het bedrijfsleven ergens anders moet zijn gebleven.
Het is alweer strikt logisch, dat we vragen:
- En waar is het gebleven ?

Het is niet de bedoeling om v roadseltjes op te geven. Maar om te voorkomen, dat de ontvangers van het
geld gaan beweren, dat ze het niet gekregen hebben, moeten we eerst wat nader op de achtergronden van deze
zook ingoan, alvorens we het antwoord klaor en duidelijk kunnen ZIEN.
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DE_GROTE VERDWIJNTRUC.
EEN ANDER SOORT OMZETSNELHEID,

Als je met een ondernemer over omzetsnelheid proat, don denkt hij niet can de omzetsnelheid van geld, maor
gan de omzetsnelheid van zijn voorrood. Het rendement, dat uiteindelijk door een ondernemer wordt gemaakt
op zijn geinvesteerde geld,is afhankelijk van de omzetsnelheid van zijn voorroad. -

WE MAKEN EEN ZAAK.

Loten we eens aannemen, dat een jonge man of vrouw f 15.000 heeft overgespoard. Hij of zij heeft nu het
voornemen een eigen Zaok te beginnen, Niet dat f 15.000 in Nederland genoeg is om een eigen zook te be-
ginnen, maar doarover zullen wij verderop in dit boek nog praten.

We nemen alleen maar oan, dat er f 15,000 in een zaok worden geinvesteerd,

Dus;
- Eigenaoar 3y = Zaak
bezit een bezit
zaak, . £ 156,000

Dit is zeer belangrijk. U ziet er zijn twee totaal verschillende zaken. Nee, niet voor de fiscus, maar
MACRO-ECONOMISCH en bedrijfs-economisch wel.

Met f 15.000 kan je in Nederland geen B.V. vormen, maor laten we alweer eens oannemen, dat het kan.
In dot geval bezit de eigenaar een aondelen pakket van f 15.000 in een B.V.

En de onderneming beschikt nu over
Ff 15,000

geld op de bank, die daar door de eigencar zijn gestort. Nu al reeds is het nuttig om vast te stellen,
dot er in dit geheel twee VERMOGENSWAARDEN van f 15.000 ontstaan.

Zolang de man of vrouw met de f 15.000 geen economische activiteiten onderneemt dan vormem de
F 15,000 een bezit, Zodra een economische activiteit wordt ondernomen vormt DE ZAAK het bezit.

In dit boek noemen we dat bezit VERMOGEN.

Er is een heel eenvoudig ezelsbruggetje voor de gewone man of vrouw om te onthouden waot VERMOGEN is:
- VERMOGEN kan door VUUR worden verteerd,

Beide woorden beginnen met een V.

( A propos, dit boek is ook bestemd Voor gewone mensen,
Maar misschien zijn er lezers, die dit kleuterkest vinden.
Dacrom heeft de auteur zich de moeite genomen om bij 100 managers, ondernemers, accountants,
ortsen en systeem-analysten te vragen of zij kort en goed konden omschrijven wat VERMOGEN 1is,
en het verschil tussen KAPITAAL en VERMOGEN konden aangeven.
Behalve het feit, dat de Rotterdamse school met VERMOGEN betitelt, wat de Amsterdamse school
KAPITAAL noemt, waren er 4 (vier) van de honderd ondervroagden, die precies konden omschrijven
waar we over spraken. De rest haalde kapitaal en vermogen keurig door elkaor. Woarvan akte.)

Dus tot het VERMOGEN van een onderneming of persoon behoort alles wat door VUUR kan worden verteerd;

dus

-~ Voorraden,
Winkelpanden,
Fabrieken,
Auto's
Inventaris,
Bankbil jetten
en niet te vergeten
Debiteuren.

Als bij de laotste de zaak uitbrandt en hij is niet verzekerd, dan kunt v naar uw geld fluiten,

Dus:
- De eigencar bezit 3 - De zook heeft een
een zaak met een SCHULD aan de
oanvangswoarde van eigenaar, de KAPITAALVERSCHAFFER
f 15.000. van F 15.000.
Hij heeft dus een Het kapitaal is F 15,000
;eigfggg van De zaak heeft een VERMOGEN
van
f 15,000

op de bankrekening staan.

KAPITAAL is dus alles, dat geen vermogen is, Kapitecal is een schuld aan de eigenaar, aan de bank,

aan de leveranciers,
KAPITAAL blijft in tegenstelling tot vermogen eeuwig bestoan. Ook als v failliet gaat blijft uw schuld

v achtervolgen.
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In het voorgoande voorbeeld is duidelijk zichtboor, dot er ocorspronkelijk éénmoal een VERMOGENswoarde
van f 15.000 was, » .

Echter op het moment, dat men zoken gaat doen, vormt men een nieuwe afzonderlijke economische eenheid,

die een eigen leven gaat lijden.

Er ontstoat een tweede vermogen van f 15,000,
Dat is ook logisch. Als de eigencar komt te overlijden, dan kan het zijn, dat de nieuwe afzonderlijke
economische eenheid met de eigenaar mede het graf wordt ingedragen.

Maar noodzakelijk is.dat niet. De afzonderlijke economische eenheid kan ook blijven bestoan en naar de

nieuwe eigenaar overgoan.

Dit principe is niets nieuws in de economie. Deze logica werd voor het eerst op papier gezet door een
benédictijner monnik Don Pietra. Hij bracht in 1586 op paopier, dat een zokelijke onderneming een afzonder-
lijke economische eenheid is, die los staat van zijn eigenaar.

Dit principe wordt in de gehele westerse wereld als een axioma aanvaard,

Dit principe ontmoeten wij nogmaals later in dit boek.

Nu wij nauwkeurig hebben gedefinieerd wat wij in dit boek onder kapitoal en vermogen verstaan, kunnen wij
ons weer met de omzetsnelheid bezighouden.

Wij nemen oan, dat u een winkelbedrijf opent in een nieuw marktgebied, een nieuw gebouwde wijk, waar nog
geen enkele winkel is geopend,

U hebt het rijk voor u zelf alleen, Uw afzetmogelijkheden worden bepaald door de MAXIMALE behoefte aan
producten uit uw zaak van de mensen in uw wijk, Het minimum von wat u af zult zetten, wordt bepaald door
uw insponning om de mensen te bewegen bij u te kopen.

Daarbij speelt behalve service, kwaliteit en assortiment de prijs, die u vraogt de doorslaggevende rol.
Een cantal artikelen, die u voert goan dagelijks over de toonbank, een volgend deel wekelijks, maandelijks
en de luxe goudhaantjes maar eenmaal per jaer,

Laten we eens cannemen, dat u 1/3 van de verkoopprijs, of wel 50 % van uw inkoopsprijs viteindelijk als
winstmarge kunt hanteren omdat uw omgeving dat verdraagt. Het begrip winstmarge is hier niet zo goed
gevonden. Eigenlijk is het de Bijdrege in de kosten, die u moet maken om de wijk van de nodige artikelen te
voorzien. Je zou beter kunnen zeggen dat het een Bijdroge is tot het dekken van de kosten.

Daarom vindt u het niet erg, indien we voor deze marge dan het woord Dekkingsbijdrage bezigen.

Dus uw dekkingsbijdrage wordt 33,333 % van de verkoopsprijs.

Laten we eens aannemen, dat u bruto can inkomen en kosten in uw kleine winkeltje f 3.000 per moand
moet ontvangen.

U moet dan 12 x f 3,000 = f 36.000 dekkingsbijdrage per jaar realiseren.

Het is dan ook heel gemakkelijk om vast te stellen, dat v

100 %
33,33 % X fF 36.000 = f 108,000
per joar moet omzetten. )
Aangezien u f 108,000 moet omzetten, zou dientengevolge uw voorraad zich

f 108.000
f 15.000

f 15,000 ter beschikking hebt. De vroog is of dat mogelik is.

Een drogist is bijvoorbeeld al heel blij, als hij zijn totale voorraad drie maal per jaar omzet,

Met andere woorden het is zinloos om een drogisterij te beginnen. U hebt niet voldoende middelen om een
voldoende groot assortiment samen te stellen.

U hebt alleen al voor " een omzet van f 108,000 meer geld nodig.

Het is bovendien zeer wel denkbaar dat het wijkje waarinu terecht komt een veel grotere opname mogelijkheid
heeft. Indien u can die behoefte niet kunt voldoen dan zult u het ook niet overleven, want dan komt de
concurrentie op uw lip zitten.

Laten we eens aannemen, dat uw morktgebied een omzet van f 450.000 permitteert, kunt v het dan toch nog
met uw f 15,000 maken. U hebt dan nog veel meer geld nodig. Zoals v zult zien is met een beetje geluk
en een groot geédpcr van anderen zoiets in 1981 nog wel te realiseren. Daar hebben we financiers voor,

I
= 7,2 moal per joar moeten omzetten omdat u slechts

Hoeveel geld moet u bij elkaar brengen om bij een morge van 33,33 % van de verkoop, een omzetsnelheid van
3 maol per joar en een omzet van f 450,000 per jaar te kunnen beginnen.

£ 450.000 - (33,33 % van f 450.000) _ ¢ 140,000

Er dient f 100.000 geinvesteerd te worden in de voorreed. Voor uw inrichting hebt v natuurlijk dan nog
niets gereserveerd.

Vanzelfsprekend goan we hierbij uit dat de klanten in'uw winkeltje contant betalen.
Dus er is een voortdurende doorstroming van geld.
Er zijn in het algemeen maar drie bronnen woar dat geld vandaan kan komen:

1) van uzelf,
2) van uw leveranciers.

3) ven uw bank.
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Laten we eens oannemen, dat u alle benodigde waren inkoopt van één en dezelfde grossier.
In totoal koopt u per joar van deze ondernemer:

f 450,000 - (33,33 % von F 450,000) = F 300.000 A

Als de groothandel van u contant betaalt krijgt en de grootheondel neemt een dekkingsbijdrage van 20 %
van de verkoopspprijs om zijn kosten te dekken en een inkomen te realiseren hoeveel moet hij dan in-
vesteren ? De groothandel zet' zijn goederen 8 maal per jaar om, dus moet er:

£ 300.000 = ( 208% van f 300.000) = f 30.000.
in v als klant worden geinvesteerd. Dat is dus het bedrag voor één klant, Doar de groothandel nog meer

klanten heeft wordt het natuurlijk canzienlijk meer.

U gaat echter met de groothandel proten en zegt:

- Ik wil niet meer contant betalen.
Tk betaal per bank want ik krijg bankkrediet. -

Indien de groothandel bij u wekelijks bezorgt, dan bedraagt de wekelijkse contant bon bij een joar van
50 weken (v sluit toch twee weken voor de vacantie.)

5—395%-0—@- - f 6.000.

Indien u nu per bank gaat betalen en u houdt u aan de spelregels om geen dag van uw leverancier te
snoepen, dan moet de groothandel in het zakendoen met uw bedrijf

f 30.000 + f 6.000 = f 36.000 investeren,

Dat is alleen het geval indien de overwijzing van uw betaling precies een week in beslag neemt.
Doet uw betaling er echter 10 dogen over voor dat het geld bij uw groothandel binnen is dan wordt het

in u geinvesteerde bedrag:

£ 30,000 + (10 x f 6.000) = f 38.571.
7

Laten we eens aannemen, dat u bij de juiste meedenk bank bent terechtgekomen en dat v bij puur toeval
bij die bankman in het pulletje ligt. Laten we ook aannemen dat v het geluk hebt dat de betreffende
bankman een credietbevoegdheid heeft tot f 100.000. U komt tot de ontdekking, dat u op dezelfde
tennisclub zit en u zorgt er nu wel voor, dat u de clubavonden niet overslaat, wanneer ook hij pleegt
te komen. Dan, ja dan moakt u een dikke kans, dat v uw voorraden aan de bank kunt cederen.

Een dergelijk crediet wordt nog al eens op 60 % van de voorraad afgesloten dus op die manier

bent u ol een heel stopje dichterbij:
60 % van f 100,000 = f 60.000.

U komt nu nog f 40.000 tekort,
Nu gaat u weer naar uw leverancier en zegt:
- Als je mijn klandizie wilt houden, dan wil ik 30 dagen credief.
Laten we ocannemen, dat u met ol uw charmes uw groothandelaar door zijn knie&n brengt, dan krijgt v
uw dertig dagen crediet. . k
Voor de groothandelaar ontstaat nu de volgende situatie: :
£ 30.000 + (22212 x £ 6.000) = £ 64.286.
Omdat v 30 dogen crediet hebt gevraagd en zo nodig per bank moet bétclen, moet de groothandel
f 64,286 ~ fF 30.000 = f 34,286
EXTRA in uw klandizie investeren om u als klant te behouden.
En hoe staat het nu met uw financiering ?
U hebt nu %g x f 6,000 = f 25.714 minder nodig om uw zaak te kunnen fiancieren.
U komt er nu wel, Kijkt v maar:
F 40.000 - f 25.714 = f 14,286,
Met andere woorden, u zou het met f 15,000 in uw zok op het scherp van de snede kunnen halen,
~Aan de hand van deze voorbeelden kunnen we nu echter één ding heel duidelijk voststellen:

- Als een leveroncier, wie of welke dan ook, aan zijn afnemer een
lange betalingstermijn gorandeert, dan heeft deze leverancier
MEER GELD nodig om zich zelf te financieren.

Een andere belangrijke les, die we leerden is:

- Als een afnemer van zijn leverancier ‘sen langere betalingstermijn krijgt,
dan kan hij zichzelf beter financieren., =
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JAN MODAAL DE GROOTSTE LEVERANCIER OP AARDE.

Er worden op deze aorde niet clleen goederen geleverd, Goederen ontstaan niet uit zichzelf,
Voor elk product, dot wordt geleverd, dienden vier elementen te worden somengebracht:

1) Grondstoffen, 2) Know=how

3) Arbeid

4) Productie vermogen. (Fabrieken, machines etc, )
Voor elke dienstenvérlening, kan men soms met één element volstaon, moar meestal zijn
er twes nodig:

Altijd 1) Arbeid,
meestal ook 2) Productie vermogen.

De factor arbeid is dus onder alle omstandigheden de grootste kostenpost van iedere onderneming.
In totaol gezien is Jan Modaal dus de grootste leverancier op aarde en derhalve ook de grootste

crediteur,
Elke verandering in de betalingsstructuur van de grootste leverancier op aarde moet dan ook duidelijk

enorme macro-economische consequenties hebben.

JAN MODAAL WORDT BIJ DE KASSA VAN DE BANK AFGELEVERD.

Voor 1965 was 80 % van het totoal van onze werknemers een ontvanger van weekloon.
Hij verkocht zijn arbeid per week tegen contante betaling aan het einde van de week,
Twintig procent van de werknemers in de witte boordensfeer hadden maandsalaris.

Beide groeperingen kregen vé6r 1967 hun' loon- of salaris~uitkering in CONTANTEN vitbetaald.
Tussen 1967 en 1975 werd net grootste gedeelte van deweekloontrekkers op maandloon overgezet.
Bovendien werden alle maandloontrekkers en het grootste gedeelte van de weekloners GEINFORMEERD
dat zij van CONTANTE betaling naar GIRALE betaling zouden dienen over te stappen.

Van enige vrijwilligheid van de werknemers was hierbij geen sprake, Het werd hen gedicteerd,

De vokbonden verklaarden zich bereid aan deze operatie hun medewerking te verlenen onder voorwaarde,

dat de loontrekker er niet door in moeilijkheden zou komen. Dit hield in, dat door de werkgever can de
loontrekker een voorschot werd verstrekt dat, over een periode van meestal zesmaanden aan de werk

gever diende te worden terugbeteoald.

Bovendien diende de werkgever te garanderen, dat het geld niet op betaaldag zou worden overgemackt, maor
op betaaldag op,de bankrekeningen van de werknemers zou komen te staan.

De medewerking van de vakbonden can deze maatregel toont aan, dat het de vakbonden ten eerste volkomen
ontbreekt aan een lange termijnvisie op het vlak, woarmede zij zich werkelijk dagelijks moeten bezighouden,
ten tweede dat het hen ontbreekt can enig werkelijk macro-economisch inzicht van de zaken, die hen wer-
kelijk cangaan. Last but not least blijkt dat de vakbonden zich niet opstellen als ondernemers, die

als ondernemersorganisatie van werknemers, van leveranciers van de onontbeerlijke factor arheid, voort-
durend alle factoren van die orbeid en zijn beloning ONDERNEMERSTECHNISCH in het oog moeten houden,

Het gebeurde tussen 1967 en 1975 toont duidelijk oan, dat de vakbonden te veel een politiek georiZnteerde
organisotie zijn en te weinig, arbeidsondernemers. Door zich teveel politiek gekleurd en sociaal op te
stellen, hebben de vakbonden MILLIARDEN voor hun werknemersleden, arbeidsondernemers, die zij vertegen-
woordigen verloren loten goan. Zij hebben bovendien voorkomen, dat de arbeider DE BELANGRIJKSTE
KAPITAALVERSCHAFFERS van het bedrijfsleven zouden worden. Wij komen doar nog uvitvoerig op terug.

De werknemers wisten in het algemeen van toeten nog blezen. Zij werden plotseling geconfronteerd met een
brief in hun loonzakje, waarin werd viteengezet, dat de werkgever met ingang van de volgende maand om
redenen van efficiency verbetering in het belang van de werknemer en de werkgever tot maandelijkse uit-
betaling van het loon zou overgaan. Bovendien zou het loon in het vervolg per bank of giro worden over-
gemackt. Het rijk, de lagere overheden, de grote ondernemingen en vervolgens ook de kleintjes onder de
ondernemers, vertelden hun medewerkers, dat zij er voor dienden te zorgen, dat zij zo spoedig mogelijk over
een bank- of girorekening beschikten om zijn loon in ontvangst te kunnen nemen.

Indien hij over zo'n rekening beschikte kon hij op elk door hem gewenst tijdstip zijn loon of wat hij voor

zijn levensonderhoud nodig had gaan ophalen.

CONCLUSIE:
-~ 1) Er kan geen twijfel over bestaan, Er is GEEN LID van de familie Modoal geweest,
die bij zijn baas heeft cangeklopt om te vragen of hij voortaan zijn loon via de bank of
giro mocht ontvangen.

2) Alle leden van de familie Modaal zijn naar de bank en giro GESTUURD om daar een rekening-
nummer te halen,

Nimmer heeft enige commerci¥le organisatie, zo gemakkelijk met behulp van de vakbond zijn klanten binnen
de vier muren gekregen.
Ze stonden in rijen van vier op de stoep om in staat te zijn hun salaris te gaan ontvangen.
Aanvankelijk wat beschroomd hodden ze moeite met de luxueuse statige deftigheid nieuwe stijl,
Paos veel loter nadot de meisjes op de eerste etage van de bank de klanten begonnen na te wuiven,
raokten de nieuwbakken klanten op hun financi¥le basis thuis. En toen deze salarisbewoarders ook nog
begonnen met mee te denken, voelde Jan Modaal, dat hij het geweldig had getroffen met zijn bankiers.
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DE CONSEQUENTIES VOOR DE FAMILIE MODAAL.

Laten we eerst eens kijken naar de consequenties voor de man, die von week- noar moandloon overstapte,
Wist Jan Modoal veel., Met een breed joviaal gebraar vergrootte hij in één klap de betolingstermijn van 7

naor dertig of een en dertig dagen, :

Jan wist inderdoad niet veel,
Hij liet zich braaf op zijn overbruggingsvoorschot tracteren en betoalde braaf elke maand een stukje van

het voorschot oan zijn baas terug. Nou ja braaf. Veel keus had hij niet. Het werd vanzelf van zijn maond-

loon afgehouden. s _

Mien, de vrouw van Jan Modaal, keek minstens zes maanden zuur omdat ze gewoon tekort kwam op haar huis-
“houdboekje, Moar Jan, die beste Jan, overtuigde haar ervan, dat ze het helemaal verkeerd zag. Kijk maar.

Ze kregen net zo veel als vroeger maar nu alleen per maand,

Laten we eens kijken naar het resulteat voor Jan Modaal,

Natuurlijk moeten we nu dezelfde formule gebruiken als de grossier gebruikte tegenover zijn winkelier.

Of de vakbond het nu erg prettig vindt of niet. Maar economisch gezien in het samenspel der krachten

op het macro-economische veld, is de factor arbeid, de leverancier van die factor, onderworpen aan de zelfde
wetmatigheden als iedere andere partner in het totale economische proces.

Als de grossier meer geld nodig heeft om bij het verlengen van de betalingstermijn dezelfde zoken te blijven
doen, dan heeft ook Jan Modaal meer geld nodig om de middag- en avond hop te kunnen financieren.

Misschien goat hij met de tram, Metro of Brommer naar zijn werk. Mogelijk neemt hij zelfs de vierwieler, die
voor de deur staoat mee om hem op zijn werk te brengen. Jan Modaal heeft kosten. Net zulke kosten als

elke andere ONDERNEMER, onverschillig wat hij nu levert, groothandelsartikelen of de onmisbare factor ARBEID,
Woor healt Jan nou toch dat vermogen vandaan om te kunnen functioneren, om die grote sprong van week-

naar maandloon, die gulle geste aan zijn baas van Joh, neem maar dertig dagen crediet, te kunnen financieren.?

Welke achtergrond heeft Jan dan wel om zich dat te kunnen permitteren ? De vokbond ? Die ziet hem aankomen.

U kent het antwoord ? Naotuurlijk vanzelf. Het is zo simpel.

Jan stopt gewoon met uitgeven. Nee dat is niet waoar. Jan niet, die weet niet beter of er is niets gebeurd,
Mien kijkt alleen sip in haar huishoudboekje en denkt - Ik-ben natuurlijk het rund. Jan zal wel gelijk hebben. -
Maar Mien was geen rund. Mien had gelijk en Jan was het rund, dat zich had laten pakken.

Er zat inderdaad een immens groot gat in het huishoudboekje van mien. Maar wist Jan veel. De vokbond had toch

gezegd, dat er geen enkel bezwaar tegen was om van week— naar moandloon over te stappen. Je kreeg precies

hetzelfde geld.
NOG EEN GAT IN DE HAND VAN NEDERLAND.

Wij moeten aan de schrijverswan het bekende boek: Het gaot in de hand van Nederland. de heren Flip de Kom en
Frans Nypels nog een gat overhandigen. Een gat zo immens,groot, dat je van verbluffing stil goat zitten kijken

naar de omvang en je afvraagt: - Hoe moet je dat nou dichtgooien ? =

Om dat gat te kunnen becijferen, moeten we ons even terug verplaatsen naar de groothandel, die dertig dagen
crediet ging verstrekken aan de winkelier. Jan Modaal deed precies hetzelfde. Hij ging crediet verstrekken -
aan zijn boas, Alleen in het verstrekken van het crediet was hij niet consequent,

Voor elke week in de moond gaf hij een andere betalingstermijn.

Over de eerste week 3 1/3 week crediet.

Over de tweede week 2 1/3 week crediet.

Over de derde week 1 1/3 week crediet.

Over de vierde week 1/3 week crediet.

Over een derde deel van de vijfde week geen crediet,

Indien we als gemiddelde inkomen van de nederlandse werknemer op basis van circa 1980 f 2.000 netto nemen,

dan zijn we zeker niet overdreven hoog ingeschaald.
Bij f 2.000 netto per moand ontstaat dus het volgende week resultaat:

2,000
1‘4—]7:-3— = F 461,54

Wat is het bedrag, dat Jan nodig heeft om die sprong van week- naar maandloon te kunnen financieren.

4 1/3 x f 461,54 = £ 2,000.
3 1/3 x f 461,54 = f 1,538,
2 1/3 x f 461,54 = f 1.077.
11/3 x fF 461,54 = f 615,

1/3 x f 461,54 = § 154,

5,384
'4L173— = F 1.242,

Uiteindelijk diende dus Jan Modaal f 1.242 te investeren om zijn boas in stoat te stellen hem eenmaal per
moand te betalen inplaats van elke week.

Dot was helaas niet het enige.

Het bleef niet onbekend aan de leveranciers van Jan Modaal, dat Jan een betalingstermijn van een maand

had overeengekomen. Of beter niet met Jan direct. Anderen hadden over hem en voor hem die zaok geregeld.
Deze leveranciers wilden nu ook een geboar aan Jan maken om hem te bedanken voor zijn gulle geste,
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Jan behoefde nu niet meer per week te betalen. Hij kreeg het voorrecht per maand te betolen.

Jan vond dot geweldig en zo ontzettend logisch, Mien keek weer vertwijfeld in haar boek.

7o veranderde er dus nog het één en onder voor de familie Modaoal.

Toen Jan nog een weekloon had mocht hij de huur per week betalen. De incassoloper verscheen doartoe
prompt op maandagmorgen op de stoep, Nu mocht Jan per maand betalen moar wel VOORUIT aolstublieft.

Jon moest dus nu de huur aanzienlijk vroeger gaan betalen.

De meteropnemer kwam regelmatig langs. En outomatisch kwaom de incassoloper van het G.E.B. bij hem langs.
Maar ook daor veranderde wot aan. Alles in het belang van Jan. Jan werd in het vervolg vertrouwd.

Het electriciteits efi gasbedrijf begon hem een voorschot nota te sturen, die ook bij vooruitbetaling
moest worden voldaan. De krant, die voorheen door de krantenbezorger eenmaal in de week met Jan werd
afgerekend volgt de algemene trend, Jan mag nu een kworteal VOORUIT betalen. De busbode kwam vroeger
voor het incosseren van de verzekeringspenningen wekelijks bij Jantje langs, Bij de betalingen nieuwe
stijl wordt het per kwartoal vooruit betalen en met een beetje geluk, mag het bij hoge vitzondering per
maond. Maar wel graag bij vooruitbetaling te voldoen.

Niemand die ontkent, dat op incassokosten en inspanning door deze wijze van afrekenen natuurlijk werd
gespaard, Alleen Jan Modaal betaalde zonder het te weten wel de rekening. Mien Modaal keek verbijsterd
noar het onzichtbare gat in het huishoudboekje. Jan vroeg zich bedenkelijk af of hij het met zijn vrouw,

woar het op het beheer van de centjes aankwam,niet vreselijk slecht had getroffen.

Jan 'had nooit éeleerd als een ondernemer te denken. De vakbond onderhandelt met de bozen en sluit door-
middel van een CAO voor Jan de zaakjes af., Moar ook voor Jan geldt dat hij met de zelfde problemen can de
kostenzijde van zijn bestcan als arbeidsleverancier wordt geconfronteerd als de groothandelaar en zijn

eigen baas. Moar weet Jan veel.

Het is echter zo duidelijk als glas. Jan moet nu veel vroeger voor zijn kosten gaan betalen. -Behalve, dat
hij zijn geld later kreeg en daarvoor al extra geld nodig had om zich te kunnen financieren, heeft hij nu
ook nog extra geld nodig om VROEGER te gaan betalen,

Indien we nu connemen, dat Jan 30 % van zijn netto inkomen can vaste lasten moet betalen, dan ontstond
de volgende extra investering om VROEGER te betalen:

30 % van f 2.000 = f 138
4 1/3

41/3 x £138,—— = f 598
31/3xF1388 = F 460
21/3x f138 = f 322
11/3 x F138 = f 184

1/3 x £ 138 F 46

1610
Lig = 1

Dus behalve dat Jon f 1.242 in zijn baas ging investeren, investeerde hij cok nog eens f 372 in zijn
leveranciers extra, omdat hij vroeger moest gaan betalen.

In totaal kon iedere Jan van Nederland dus f 1.242 + f 372 = f 1.614 extra investeren.

Wat deed Jan 7 Jan nam een snee brood minder. Jan kocht een paar schoenen minder. Jan liep een jaar
langer in dat nette pak. Jan reed een jaar langer op zijn brommer, Jan teerde gewoon f 1.614 in.

En Mien ? Mien had een minderwoardigheidscomplex. Bijno een aantekening in haar trouwbg ekje. .
Gefaald als huisvrouw. Mien wist niet, dat al die keurige opgedofte bankiers, vakbondsmensen en
vertegenwoordigers van werkgevers organisaties, die zo braaf voor de televisie hadden verteld, dat

er niets zou veranderen, nooit verder gekeken hodden dan hun neus lang was. Hoe kon Mien DAT nou weten ?

DE RAMP VAN DE MIDDENSTAND,

Heel toevallig kwamen alle Jannen niet tegelijkertijd met het briefje thuis, waarin stond, dot ze tot
inleveren van f 1.614 vercordeeld zouden worden. Nee, de verkopers, die computerservice voor loonadmi-
nistraties verkochten, konden niet overal tegelijkertijd zijn. Zij hadden er ongeveer acht jaar voor nodig
om alle nederlandse ondernemers van hun gelijk te overtuigen. :

Ook de huren en de gas- en electriciteitsrekeningen gingen niet allemaal tegelijkertijd door de bocht.
Nee ook de computers, die die omschakeling in de betalingsgewoonten voor de leveranciers noodzakelijk
mackten, werden niet allemaal tegelijkertijd geleverd.

Maar al naor gelang dat de verkopers van binaire-service en binaire monsters meer orders boekten, werd
het gat voor Jan Modaal groter, Jan Modaal werd toen otk nog aangesproken met Consument, Als consument
verenigde hij zich als afnemer, om zich zelf te beschermen tegen ongewenste proktijken van leveranciers.
De consumenten organiscties hadden het zo druk met het testen van de meest dolle apparaten en het schrij-
van van lijvige rapporten, dat er geen tijd over bleef om te woken voor het ontstaan van het tweede got
in het huishoudboekje van Mien Modaal.

Gedurende al die jaren, dat dit langzame ontwrichtingsproces van onze nationale economie plaatsvond,
is er nooit iemand over dat milliorden vuiltje gestruikeld, weorover duizenden middenstanders hun nek

begonnen te breken.

Als we goed kijken noar de cijfers van de Nederlandsche Bank dan zien we dat de zegen van de administratieve
revolutie over een tijdvak van ongeveer acht jaren over onze samenleving is neergedaald.

Het begon in 1967 en was in 1975 praktisch voltooid,
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Dot wil zeggen de eerste administrotieve revolutie. De tweede komt nog.

Wat betekende nu de in voldoende mate besproken geste van Jan Modacl in de praktijk.
In de proktijk viel de bodem uit de middenstand,
Als we olleen noar de normale werknemers en werklozen kijken in Nederland, dan hebben we zo'n 3% millioen
werknemers bij de kop, We vergeten gewoon even de overige 3 millioen inkomenstrekkers en hun invloed op
. de samenleving. We beperken ons dus tot de drie en een half millioen werknemers in Nederland.

Deze 3} millioen in&omenstrekkers hebben dus globaal gezien reeds
73,500,000 x f 1.614 = f 5.649.000.000

op een goede dug niet meer uitgegeven in Nederland.
Dit bedrog verdween uitsluitend en alleen bij de winkeliers en bij de recreatie vit hun omzet in de
jaren 1967 tot en met 1975. Vervolgens verdween het uit de omzet van hun toeleveringsbedrijven.

Dat het wegvallen van 5% milliard gulden bestedingscopaciteit vitsluitend bij de winkelstand moet worden
gezocht is over duidelijk, De vastelasten van Jan Modaal moesten wel eerst allemool worden betoald.

Indien we echter deze F 1.614 afmeten in procenten tegenover het werkelijk in de winkel besteedbare
bedrag, don moet er een omzet daling bij de winkelier zijn ontstaan van globaal:

f 1.614 : 70 % van (1;§ x f 2.000) = 9,6 & van een joar omzet,
Indien men bedenkt, dat een concern als de Koninklijke Bijenkorf Beheer over 1980 een omzet realiseerde

van f 2,9 milliard gulden (niet alleen in Nederland) en daarbij een netto winst realiseerde van f 16,1 mil~-
licen, hetgeen dus 0,55 % van de totale omzet is dan bekryipt je eenonheilspellend gevoel,

Als we bedenken, dot inderdaad het merendeel van de ondernemingen in Nederland nauwelijks één procent

netto winstresultaot behalen over het totadl vande OMZET, dan is het dus vrijwel zeker, dat ernstige
moeilijkheden in de middenstand na 1967 moeten zijn ontstaan.

Nu maakt het MACRO-ECONOMISCH geen enkel verschil of die klap nu in 67, 68 of 76 is uitgedeeld.

Het maakt ook geen enkel verschil of alle consumenten tegelijkertijd vit de winkel wegbleven of slechts één
per dog. Het totale resultaat voor de gehele winkelstand is geweest, dat gedurende &&n jaar ergens

tussen 1967 en 1975 globaal 10 # minder omzet door de harde kern van consumenten moet zijn gerecliseerd.
Deze omzetvermindering ontstond bij volledig gelijkblijvende vaste lasten, hetgeen wil zeggen, dat de
kostendekking met een zodanig percentage werd verminderd, dat de bedrijven in de rode cijfers kwamen.
Indien een ondernemer net als de Bijenkorf, slechts 1 % netto winst op de omzet maakt, dan moet er
gedurende 10 joar zonder resultaten zijn gewerkt of de reserves van!het bedrijf moeten ernstig zijn aange-
tast,

Er zijn dus dank zij het binaire monster een groot aantal slachtoffers gevallen, Herstel. Niet dank zij dat
binaire monster. Nee door ondoordacht gebruikmaken en niet begeleiden in onze samenleving van viteindelijk
zegenbrengende technologische ontwikkelingen.

Als u zich afvroagt wat er met de winkelstand is gebeurd, dan hebt u nu een stukje van het antwoord.

Ja een stukje von het antwoord. Helaas was dat niet het enige, dat de winkelstand overkwam.

DE WINST VOOR DE WERKGEVER.,

Het is volstrekt onbelangrijk of een werkgever nu zijn loonadministratie op een eigen computersysteem behan-
delde of in service uitbesteedde. Het effect was in alle gevallen hetzelfde.

De loonbesparingseffecten van het voeren van een loonadministratie met behulp van electronische informatiew
verwerkende apparatuur zijn ten opzichtevan welk ender loonadministratiesysteem dan ook, zo overweldigend,

dat het als het ware vanzelfsprekend is, dat Nederland het loon op de computer ging uitrekenen en per bank
ging uitbetalen. '

Ook de enorm gecompliceerde fiscale- en sociale aspecten bjj de loonberekening joegen de ondernemers als

het ware naar de automatisering, Daarbij zijn twee aspecten te bezien:

- Dankzij de automatisering werd het zo gecompliceerd en
- dankzij de complexiteit, liet iedereen dit onderdeel van zijn administratie razendsnel outomati-

seren.

Het is vrijwel zeker, dat zonder de inzet van computersystemen men de zaak niet zo complex zou hebben kun-
nen moken en dientengevolge eenvoudiger methoden zou hebben vitgedacht.
Omdat in de computer elke gecompliceerdheidsgraad kan worden verwerkt, doet men ook geen natuurlijke moeite

meer om de gecompliceerdheid te reduceren.

Het was dus ook hier niet de verantwoordelijkheid van de werkgever of werknemer, dat de computer en de
loonberekening niet meer los van elkoar te denken zijn, ‘

De overheid heeft het bedrijfsleven geen kans gelaten de zaken anders op te lossen.

De overheid heeft geen enkele moatregel getroffen om de kwalijke effecten van deze totale omschakeling te
ondervangen. Nee sterker nog. Men heeft de kwalijke effecten zelfs niet gezien.

Nee de overheid doet alles om de problemen voor de werkgever steeds groter te maken., Een recent voorbeeld
uit 1978 is eenvoudig de belosting afdracht van de loonbelasting. Bij de meeste bedrijven wos dit voor 1978
een kwartaal cangelegenheid. In de maand volgende op ieder kwartaal diende de afdracht ploats te vinden,
Omdat door de omstandigheden, die u zo dadelijk nog zult zien, de betaling niet helemaal naar het genoegen
van de belastingdienst verliep, besluit men de incassering nu per maand te goan realiseren,

Dat daardoor dezelfde wetmatigheden, die we al eerder hebben besproken ook voor de belastingbetaling gaan
gelden, spreekt natuurlijk vanzelf. De praktijk is, dat nu voor de belasting betaling een extra bedrag van
22,22 % van het totale bedrag can loonbelasting moet worden geinvesteerd om ook weer aan deze verplichting
te kunnen voldoen. En hier maokt al het juridische "Prinzipreiteren" niets vit, dat de werkgever deze
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afdracht al lang ter beschikking had moeten hebben bij de loonuitbetaling, Dot is pure theorie,

Geen bedrijf in Nederland, zelfs niet de overheid en de sociale instellingen, leggen het voor dit doel
benodigde bedrog op het moment van de loonuitbetaling cpart. Nee, dit bedrag wordt in de financikle budget-
tering opgenomen, Door deze omschakeling in 1978 werd het gehele bedrijfsleven in 1978 gestraft met een
extra investering van 22,22 % in het totale bedrag acn loonbelasting, det per kwartoal moest worden
afgedragen. De loonbelasting bedroeg in 1980 circa 30 milliord gulden, Het bedrijfsleven werd doarom in

1978 veroordeeld tot het investeren wvan

22,22 % ( 30.000,000,000) = 1,666500.000 = 1,7 milliord gulden.
; 4

r

Men hod evengoed kunnen zeggen aan het bedrijfsleven,

- Om per kwartaal te MOGEN blijven betalen, moet er een extra heffing van
F 1,7 milliard op tafel komen. Dat zou voor het bedrijfsleven hetzelfde effect hebben
gehad en vadertje staat f 1,7 extra hebben opgeleverd.

Nu moest dit bedrag ongetwijfeld ook weer worden geleend. Alleen door deze maatregel werd derhalve de
kosten last van het bedrijfsleven met minimaal

11 % van f 1.666,500,000 = f 183,315,000 per jaar verzwaard.

Zoals u straks zult zien, is het bedrijfsleven nimmer meer in staat deze post ocoit terug te betalen.
De lasten, die voor exact dezelfde redenen in de laatste 15 joar op de schouders von het bedrijfsleven
zijn gelegd zijn reeds zo zwaar, dat ze hier geen hoop meer heeft, dat ooit nog eens te kunnen verdienen,

Wie van deze maatregel profiteert mag u tweemaal raden.
De winst voor de werkgever is zoals we kunnen voststellen allang onbestoanbaar.

HET EFFECT VAN HET GEBAAR VAN JAN MODAAL VOOR ZIJN BAAS,

We hebben hiervoor gezien, hoe Jan Modoal een breed gebaar maakte aan zijn baas om maar gerust de beta-

lingstermijn van 7 tot 29 of 30 dagen te verlengen.
In welke mate is nu die werkgever wijzer geworden von de geste van Jan 7
Behalve de winst, die de ondernemer behaalde in het efficiencyvlak is er, zoals we zullen zien, nauwe=-

lijks sprake van enig voordeel voor de werkgever.,

Loon is preferent. Geen ondernemer ter wereld kan het zich ongestraft permitteren om het loon of het
salaris slechts een dog te laat vit te betalen, )

Geen enkele ondernemer heeft speelruimte in loon.

De volmoakt inflexibele structuur in de relatie tussen werkgever en werknemer mackt het ook duidelijk,

dat gelden, die voor het loon-uitbetalen worden gereserveerd, slechts in uiterst bijzondere omstandigheden
tussen het moment van reserveren en de uitbetaling, voor iets anders kunnen worden gebruikt.

Hoe groot zou die speelruimte eventueel zijn ?

We nemen als basisgegeven het uit het maandloon omgerekende weekloon van Jan Modaal van f 462,
Door de verschuiving van week naor maand dient de werkgever nu wekelijks te reserveren.

Het is duidelijk, dat bij een weekloonstructuur de gelden, die wekelijks werden ontvangen in eerste instan-

tie voor de loonuitbetaling werden gereserveerd,
Defocto ontstaat er weinig verschil met voorheen.

Aan het einde van de eerste week wordt nu het bedrag niet vitbetaald, maar noar de loonreserve overgeboekt
Hetzelfde gebeurt met week 2 en evenzo zeer met week 3. Dus als volgt: »

In week 2 is de reservering van week 1 als reserve beschikbaar f 462

Aan het eind van week 2 komt er nog eens f 462 bij

zodat nu in week 3 de reserve ‘ f 924 bedroagt.

Aan het einde van week 3 wordt er weer f 462 aan toegevoegd

zodat er op moandagochtend van de vierde week f 1386 ter beschikking staat.

Dit bedrag moet nu spoorslags worden gebruikt om het loon uit te betalen op uiterlijk woensdag van de
vierde week. Op die manier zal het loonbedrag nog op tijd op de rekening van de werknemer verschijnen en
de bijschrijving nog voor het einde van de maand bij de werknemer worden thuisbezorgd.

Het uitbetalen in de vierde week is dus noodzakelijk. Dit heeft echter wel tot gevolg, dat de werkgever
nu 2/3 van het loon van de vierde week en 1/3 van het loon van de vijffde week, VOORUIT moet gaan betalen.
*In een voortdurend functionerende organisatie komen theoretisch de gelden voor de loonbetaling in de
loop van de week binnen uit dezelfde kringloop, die viteindelijk door de consumenten/werknemers op gang
wordt gebracht, Dit betekent dus dat de werkgever een week loon voor een poar daogen bij de bank moet gaan
lenen. Kijkt u maar: '

Aan het Begin week 2
Aan het Begin week 3
Aan het Begin week 4
1/3 deel van loon week 4

Op het moment, dat de bankopdracht voor de vitbetaling de deur vit gaoat is er f 1.386 + f 154 = f 1.540
ter beschikking, Gedurende een deel van de week moet de werkgever f 460 gaan lenen.

f 462 ter beschikking
f 924 ter beschikking
F 1.386 ter beschikking

Ff 154 wordt er in week 4 can toegevoegd.

Dan tenzij het een grotere werkgever betreft, die het gereserveerde loon op een daggeldrekening voor enkele
dogen kan uitlenen aan een bank, ontvangt de werkgever over het gespaorde deel een rente vergoeding en
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betoalt de werkgever over de laatste week een stukje rente. Indien de werkgever geluk heeft zal de
debetrente de creditrente compenseren. Alleen indien het via een doggeldrekening loopt, is er een heel
klein kansje op een poor dubbeltjes winst per werknemer, ’

Dus behalve de efficiency winst, die de werkgever boekt, steekt er voor het overige voor de werkgever
geen enkel voordeel in omschakeling van week noar moandloon.

HOE DE ZONDVLOED BIJ DE BANKIER ONTSTOND,.

Bij weekloon werd aan ,het einde van de week het geld voor de loonuitbetaling, hetzij in contanten uit de
kas genomen, hetzij in contanten van de bank gehoald,

- Het loonbedrag vloeide uit het bankencircuit weg en kwam er niet eerder in terug, dan door
besteding door de werknemer. '

Het spreekt vanzelf, dot door het vormen van de loonreserve, de kasreserves van de banken in even-
redigheid toenamen. De bestedingen van de consumenten werden niet binnen 7 dagen weer aan het banken-
circuit onttrokken maar bleven in het bankencircuit.

Bovendien werd het loon niet meer in contanten uitbetaald, maar op de rekening van de werknemer overge-
schreven. Het geld verliet dus de bank niet meer op betaaldag en bovendien kwam de betaaldag een kleine

vier weken later. ) :
7elfs indien we van het volstrekt onjuiste en puur theoretische standpunt vitgoan, dat de consumenten

het totale loonbedrag volledig in contanten cpnemen, dan nog vergrootte zich niet alleen'de kasreserve op

extreme wijze moar vanzelfsprekend in evenredigheid: het CREDIETVOLUME,
200 % :

100%
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In de tijd van het weekloon kwam het geld in de lopp van de week bij de bank binnen en verdween aan het
einde van de week uit de bank,

1 GEMIDDELD
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In de tijd van het maandloon werd het geld door dé ondérneming eerst gespoard.  Yervolgens nam de werk-
nemer wekelijks het bedrag voor zijnwekelijks gebruik van de rekening af. Tegelijkertijd begon de werkgever
al weer voor het volgende maandloon te sparen. In het linkse schema ziet men die gelijktijdigheid, die
viteindelijk het effect van het rechtse schema heeft. ' ; o

Het is duidelijk, dat het geldvolume, dat voorheen voor de weekuitbetalingen werd gebruikt en via de -
banken circuleerde oanzienlijk lager was. Het vloeide gedurende de week naar het bankencircuit en ver=-
dween daar ep vrijdag weer volledig uit. Bij het maandloon en de bankafrekening vleeit het geld nimmer
meer uit h
weer gestort. Nee het volume neemt zelfs voortdurend toe al naar gelang de werknemer kan worden bewogen,
zijn betalingen met behulp van een betaalcheque of betoalkaart te verrichten, In dat geval neemt de

reserve zelfs nog verder toe.

Hieronder zien wij een overzicht van het vormen vande lbonreserve door de ondernemer op het moment, dat

hij overschokelde van week- naar maandloon.
We nemen aan dat het netto weekloon F 100 was, zodat gedurende een moand netto f 433,33 wordt verdiend.

Indien de vitbetaling van het weekloon voorheen door een geldopname bij de bank geschiedde, dan vormde
zich dat bedrog gemiddeld in vijf dagen.

" Elke dag werden er gemiddeld f 20 aan de weekloonreserve toegevoegd.

Het banksaldo wos oan het begin van de week NUL en op vrijdag honderd gulden. g

Het gemiddelde bedrag op de bankrekening was derhalve f 60. .
In het hierna cangegeven overzicht, zien we hoe de reserve zich wekelijks opbouwt met f 100. Aan het

einde van de derde week geeft de werkgever opdracht om de loonsom over te maken, zodat het loon in het

begin van de vijfde week bij de werknemer is. ;
We zien, dat de werkgever daartoe f 133,33 moet lenen bij de bank. In de achtste week moet hij daartoe

f 66,66 lenen en in de twaalfde week f 100.

De reserve voor de werkgever gaat op en neer en precies in 13 weken wordt &én cyclus afgerond, omdat 3
maonden in 13 weken zijn opgedeeld, '

et bankencircuit. Terwijl de werknemer het aan het circuit onttrekt, wordt het door de werkgever

T,
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12
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LOON- LIQUIDI- | LOON=- BANK- | LIQUIDI- WEEK LOON- VASTE WEEK- LIQUI-
RESERVE- TEIT BETALING |CREDIET TEIT NUMMER |ONTVANGST | LASTEN OPNAME DITEIT,
RING )
100 100 = - 100 1] 1
100 200 - - 200 2| 2
100 300 *- | 433,33 189,83 = 3] 3
100 100 - 33,33 - 41 4
100 100 - - 66,66 5| 5 433,33 70 363,33
100 166,66 - - 166,66 6| 6 130 70 163,33
100 266,66 - - 266,66 71 7 70 93,33
100 366,66 433,33 66,66| - g | 8 70 23,33
100 100 - = 33,33 91 9 433,33 70 386,66
100 133,33 - - 133,33 | 10 | 10 130 70 186,66
. 100 233,33 o " 233,33 [ 11 |1 70 116,66
100 333,33 433,33 100 - 12 | 12 70 46,66
100 100 - - - 13 |13 433,33 70 410, -
100 100 - . 100 14 | 14 130 70 210,==
REKENING VERLOOP WERKGEVER < REKENING VERLOOP WERKNEMER,

Indien we het verloop bij de werknemer bekijken, dan zien we dat f 433,33 in de vijfde week op de rekening
wordt bijgeschreven. Een bedrag van dertig procent vaste kosten verdwijnt steeds in de week volgende op de
vitbetaling voor de betaling van huur etc. De opdracht voor de overwijzing verlaat de werknemer op het

moment van ontvangst van de loonstorting.

Verder neemt de werknemer f 70 per week op vo

or zijn levensonderhoud. Men ziet dat de rekening strikt logisch,

optimaal wordt cangesproken. In de eerste vier weken van de cyclus kon de werknemer niets opnemen, want
er is niets. Aan het gebruik van het voorschot behoeven wij hier geen aandacht te besteden, daar dat uit=
sluitend de omschakeling week- maandloon en de verandering geleide}ﬁk loat voltrekken.
Macro-economisch maokt dat voorschot geen enkel verschil,

DE ZONDVLOED EEN REALITEIT.

Laten we nu eens kijken wat er bij de bank gebeurt:

r KASRESERVE| KASRESERVE | KASRESERVE| CREDIET ~ [CREDIET  |UITSTAAND |GIRO GIRO RESTERENDE
BIJ AF SALDO |LIMIET  |MUTATIES |CREDIET  |MUTATIES |SALDO CREDIET
CAPACITEIT
R 100 = 100 500 5 = 100 100 400
2 100 . 200 1.000 - = 100 200 800
3 100 - 300 1.500 133,33 133,33 233,33 433,33 | 1.066,66
4 100 = 400 2.000 - 100,33 33,33 | - 433,33 | 1.566,66
5 100 70 430 2,150 - 33,33 i - a3 430 1.720
6 100 200 330 1.650 | - - - 100 330 1.320
7 100 70 360 1.800 = % 30 360 1.440
8 100 70 390 1.950 66,66 66,66 96,66 | 456,66 |1.493,33
9 100 70 420 2,100 - b6,06 | - 33,66 | 42 1.677
10 100 200 320 1.600 - = - 100 323 1.277
11 | 100 70 350 1.750 - - 30 353 1.397
12 100 70 380 1.900 100 100 130 483 1.417
13 100- 70 410 2,050 - 100 - - 70 413 1,637
v | 100 200 310 1.650 - . - 100 313 1.337
ONTWIKKELING BANKACTIVITEITEN
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In de tijd, dot er vitsluitend weekloon werd uitbetoald, nom de kasreserve gemiddeld met f 20 per werkdag
toe., Omdet het gemiddelde wekelijks op f 60 stond, kon de bank, bij de bercemde theoretische kasreserve van
20 %, nooit meer dan
100 %
20 %

De crediet-limiet was dus f 300. In vorenstoand overzicht zien we de wekelijkse loonstortingen van de
werkgever en van de vijfde week af de opnamen van de werknemer. De storting bij de bank door de werkgever

en de opname door de werknemer, laten, zoals bijzonder duidelijk is vast te stellen, een kasreserve ont-
staan, die gemiddeld ‘aanzienlijk groter is dan de f 60, die wekelijks bij het weekloon voorhanden waren.

Daar bovendien de gemiddelden nu niet meer een doggemiddelde vormen maar een weekgemiddelde, is dat
gemiddelde ook canzienlijk stabieler.

Het gemiddelde over de totale periode van 14 weken is nu f 335,71. Dat wordt dan nog ongunstig beinvloed
door de eerste drie weken. Schokelen we deze eerste drie weken vit dan vinden we een gemiddelde kasreserve

van f 372,73, Het credietvolume bij de bank bedraagt nu derhalve

100
20; x f 372,73 = f 1.863,64 |

De verhouding tussen het credietvolume bij week- en bij maandloon is

300 : 1863,64 =1 : 6,21

x f 60 = f 300 vitlenen. N

In deze verhoudingscijfers zien we de werkelijke credietlimieten, zoals die zich ontwikkelden. Na de vierde

week was het minimum nimmer lager dan f 1.600.
Behalve de ontwikkeling van de werkelijke credietsaldi en de credietmutaties, zien we ook hoe de saldi

giraalgeld zich vormden. Dat is het totcal van het bedrag dot.door.de bank op de rekeninguittreksels voor
de werkgever en de werknemer wordt afgedrukt,
Zelfs het crediet dat de werkgever af en toe gebruikt om het loon te kunnen vitbetalen, heeft nauwelijks

enige indruk gemackt op de beschikbare credietcapaciteit.
In de laatste kolom zien we decresterende credietcapaciteit die in elke week nog ter beschikking stond

voor gegadigden. Gemiddeld was :de resterende credietcapaciteit f 1.480.
Dat was dus de capaciteit, nadat de werkgever zijn portie al had gebruikt.
Men ziet, daot de resterende capaciteit om elders ingezet te worden nog bijna 5 maal die van de weekloon-

pericde vormt.
HET EERSTE RAADSEL IS OPGELOST.

Het raodsel van de eerste geldverschuiving is dus opgelost.

We weten nu zeker, dat door de omschakeling van contante loonbetaling naar girale betaling van de week=
lonen, die voorheen per week werden uitbetaald en vervolgens per maand werden uitbetaald, een aanzienlijke
vermeerdering van de kosreserve bij de banken is ontstaan. Dientengevolge is ook de credietcapociteit extreem
vergroot. Er is dus geen sprake van, dat de consumenten/werknemers de weg naar de bank gevonden hebben,

Het is onweerlegboar, dat de inzet van computers in onze samenleving het bankenreveil heeft veroorzaakt.

Moar het is eveneens onweerlegbaar dat:
door de inzet van computers in onze samenleving
1) de chartale geldreserves van de banken aanzienlijk toenamen,
2) de credietvolumes van de banken vervolgens canzienlijk werden vergroot,

3) de grondslag werd gelegd voor een immense’extra credietbehoefte en
een onngodzakelijke kostenvérhoging voer het bedrijfsleven.

HET ZWARTE GAT SLAAT TOE.

We hebben hiervoor de ontwikkeling gezien, zoals ze zich oanvankelijk heeft gepresenteerd. Aanvankelijk waren
er moar tientallen bedrijven, die hun loonbetaling omschakelden. Allengs schakelden zich steeds meer bedrij-
ven om. Toen het percentage bedrijven, dat zich omgeschakeld had, nog relotief klein was, was er ook nog maar
een beperkt aantal werknemers, dat een canzienlijk bedrag aan koopkrecht had ingeleverd.
Al naar gelang het cantal weekloners afnam en maandloners toenam, werd het zwarte gat steeds groter.
U vindt het zwarte gat aangegeven bij de werknemerstabel,
De eerste vier weken ontvingen de werknemers effectief geen geld. En we hebben al reeds eerder duidelijk
gemackt, dat de voorschotten alleen de omschokeling hebben gestroomlijnd. Macro-economisch hebben deze
voorschotten zelfs nog netjes geholpen om eerst probleemloos de geldstroom noar de bank op gang te brengen,
alvorens het zwarte gat effect voelbaar werd. Daarmede was de credietcapaciteit aanwezig, die als gevolg
van de ontwikkeling van het zwarte get dringend nodig zou worden.
Op één van de voorgoande pogina's hebben we de globale omvang van het zwarte gat zelfs zeer behoorlijk kunnen
berekenen., Het effect van het wegvallen van de koopkracht van de werknemer nam langzacm maar zeker toe.
. Het geluk is met de dommen is een bekend spreekwoord. In dit geval was het geluk met de banken. Omdat het
effect van het zwarte gat naijlde bij het omschakelingstijdstip van week- noar maandloon, nam eerst de kas-
reserve bij de banken toe. In evenredigheid breidde zich vervolgens het credietvolume vit.
De banken werden dus automatisch gewapend.om de onvoorstelbare credietbehoefte, die nu ging komen, probleem-
loos op te vangen. En de KREDIETBEGRENZING van vadertje staat had nu geen enkele zin meer. Als men die toch
stringent zou hebben gehanteerd dan zou het bedrijfsleven effectief volledig zijn geruineerd.
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OP ZOEK NAAR GELD,

Nu hebben wij zonder meer cangenomen, dat het bedrijfsleven zich voor het financieren van de loatste week
van het maendloon, die men nog niet had ontvangen, tot de bank heeft gewend,
De vroog is zelfs of het bedrijfsleven toen wel bij de bank kon aankomen.

Bij de omschakeling hodden de meeste bedrijven niet geanticipeerd op de credietbehoefte. Het tekort ont-
stond meestal ocuut., En daar we bij de lonen niet direct met de kleinste post van de bedrijfsfinanciering
te moken hebben, ging het meestal om opvallende bedragen.

Niemand onder de lezers gelooft toch dat de banken nu onmiddellijk voor ieder bedrijf klaar stonden om op
korte termijn even in de credietbehoefte van de bedrijven te voorzien. Bankmolens malen langzaam. En bij de
banken wist men ook helemaal niet wat er op hen afkwam,

Dientengevolge ging het bedrijf eerst noar andere wegen zoeken alvorens bij de banken oan te kloppen.

Er stonden voor het bedrijfsleven maar drie mogelijkheden ter beschikking:

1) Het aanspreken van de eigen reserves,
2) Het versnelt incasseren van de debiteuren,

3) Het vertraoagt betalen van de crediteuren.

DE VERGISSING VAN HET BEDRIJFSLEVEN.

Alvorens we noder ingaan op de gevolgen van de door het bedrijfsleven gevolgde financieringsmethoden,
gaan we eerst eens kijken tot welke financieringsnood de weekloon- maandloon omschakeling viteindelijk

heeft geleid,
Hieronder zien we de situatie, zoals die zich gaat ontwikkelen, indien alle weekloontrekkers naar maand=-

loon overstappen.
In de eerste moand wordt voor de werkgever een koopkracht vermindering van kracht, die als we het model van

f 100, -= per week = f 433,33 maandloon aanhouden, gelijk is aan:
1618

2000
In de eerste moand na de omschakeling wordt uiteindelijk slechts

f 433,33 - f 350,57 =f82,77 door de werknemer besteed,

f 433,33 = F 350,57

De rest teert hij in op het omschakelen,

En voor olle duidelijkheid merken we nogmaals op, dat in de prdktﬁk de koopkrachtvermindering zelfs een
poar joar later kan zijn ontstaan. Het effect voor de ondernemer bleef echter uviteindelijk precies gelijk.,

We nemen can, dat deze f 82,77 over de eerste 4 1/3 weken gelijkelijk werd verdeeld bij het doen van aan-
kopen. Dat is dan f 19,10 per week. In de vijfde week is er f 66,66 te besteden van de volgende normale
maand plus nog f 82,77 - (4 xf 19,10) = f 6,37, Dat: maakt f 66,66 + f 6,37 = f 73,03.

We zien nu het volgende rekening verloop van de werkgever: ( Het verloop van de werknemer verandert niet.)

WEEK- LOON- | LIQUIDI- | LOON- BANK-  |LIQUIDIZ. -
NUMMER RESERVE- TEIT BETALING CREDIET TEIT
RING
1 19,10 19,10 | - - 19,10
2 19,10 38,20 | - = 38, 20
3 19,10 57,30 |- 433,33 | 376,03 | -
4 19,10 19,10 356,93 | -
5 | 7.3 73,03 283,90 | -
6 100 100 183,90 | -
7 100 100 83,90 | -
| 100 100 - 433,33 | 417,23 | -
9 100 100 317,23 -
10 100 100 217,23 | -
1 100 100 .| nz,m | -
12 100 100 - 433,33 | 450,57 | -
B | 100 |10 | 350,57 | -
14 100 100 250,57 | -
REKENING VERLOOP WERKGEVER

We zien nu heel duidelijk, dat deze koopkracht vermindering een enorme credietbehoefte bij het bedrijfsleven
doet ontstaan. Maar het spreekt vanzelf, dat het bedrijfsleven ten eerste trachtte het probleem zelf op te
lossen en ten einde raad pas naar de bank ging.

Feit is, dat het bedrijfsleven een enorme vergissing had begaan.
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Feit is ook, dat datzelfde bedrijfsleven zich deze vergissing helemoal niet realiseerde en zich dat op dit

moment in 1981 nog niet reoliseert.
Men vroogt zich verbijsterd of hoe het mogelijk was, dat hun gezonde bedrijven nu plotseling met een kropgeld
situotie worden geconfronteerd.

HET VERSCHIL IN LOONDRUK.

Het winkelbedrijf is het enige onderdeel van het bedrijfsleven waar praktisch geheel contant wordt betaald.
Het percentage, dat door de consument op rekening wordt gekocht, is nog steed s uiterst gering.
v 3L

In de winkelstand is de loonpost ten opzichte van de omzet aanzienlijk geringer dan in het productiebedrijf,
In de winkelstand kan de loonpost nimmer groter zijn dan de marge, die op de inkoopsprijs wordt aangehouden,

Bij het groothondelsbedrijf is de loonpost slechts een beperkt deel van de totale oﬁzetcﬁfers.

Bij de fobrikanten ligt de loondruk meestal aanzienlijk hoger en kan het loon het merendeel van de omzet
bevatten. Hetzelfde geldt voor servicebedrijven waar het loonaandeel van de opbrengst zeer hoog is.

HET winkelbedrijf heeft op grond van de contantzaoken, die men doet slechts twee mogelijkheden om zijn finan-
cieringsproblemen op te lossen, indien men zelf geen reserves heeft:

1) Troger betalen con de crediteuren,
2) Bankcrediet aanvragen.

De derde mogelijkheid, die echter alleen op termijn werkt, is het inkrimpen von de voorroad. Deze mogelijk-
heid verschilt van branche tot branche,

De meest voor de hand liggende mogelijkheid is om de crediteur vertraagt te betalen.

Teneinde te laten zien wat het effect over de totale breedte van ons bedrijfsleven is geweest, volgt hier
een model waarbij is uvitgegaan van een groothandelsbedrijf, dat 20 % van zijn omzet aan loon moet uitbe-
talen. De winkelier heeft een betalingstermijn van veertien dagen, dus doar zit weinig speelruimte in.

We nemen aan, dat de winkelier geen kans heeft om zijn problemen aan het groothandelsbedrijf door te spelen,
(Verder in het boek zullen wij zien hoe het toeleveringsbedrijf zijn problemen deels op de winkelstand

afwikkelde, )

Hier volgt het verloop van de rekeningen van de werkgever (grossier) met de debiteuren en crediteuren:

WEEK- | OMZET  |ONTVANG: |DEBITEUREN|LOON INKOOP & | BETALINGEN|CREDITEU- |BANKCRE- |LIQUIDI- | WEEK-
NUMMER | - STEN. RESERVE~ | KOSTEN REN SALDO |DIET TEIT NUMMER.
RING
-4 500 s 500 100 400 g 400 _ 200 ~ 4
-3 500 - 1,000 100 400 - 800 - 100 e
-2 500 500 . |1.000 100 400 400 800 - 100 -2
-1 500 500 1.000 100 400 400 800 “ 100 -
1 95,50 | 500 595,50 | 100 400 400 800 - 100 1
() 95,50 | 500 191, | 100 76,40 | 400 476,40 | - 100 2
3 95,50 95,50 | 191,-- | 100 76,40 | - 552,80 | - 95,50 3
4 95,50 95,50 | 191,-- | 200 76,40 | - 629,20 9 - 4
5 365,15 95,50 | 460,65 | - 76,40 | - 705,60 | - 86,50 5
6 500 95,50 | 865,15 | 100 292,12 | - 997,72 | - 82 6
7 500 365,15 | 1.000 100 400 & 1.397,72 | - 347,15 7
8 500 500 1.000 100 400 600 1.197,72 | - 147,15 8
9 500 500 1.000 200 400 400 1.097,72 | - 47,15 9
10 500 500 1.000 - 400 400 1.197,72 | - 147,15 | 10
n 500 500 1.000 100 400 400 1.197,72 | - 147,15 | 1
REKENING VERLOOP GROSSIERDERTJ.

We zien de bestellingen van de winkelier terugvallen als gevolg van het ontstaan van het zworte gat,
In de proktijk kan deze terugval over een groot cantal joren zijn vitgesmeerd, Hier zijn ze gewoon in vier
en een derde week geconcentreerd, Maar door het uitsmeren heeft niemand het bewust kunnen waarnemen.
Niemand heeft het gezien. Moar desalnietemin is de werkelijkheid, dat het zwartegat deze enorm terugval
heeft veroorzaakt.
Het gevolg moet dan ook geweest zijn, daot de betalingstermijnen acan de toeleveringsbedrijven langzaam omhoog
zijn gekropen., In dit model was het theoretisch mogelijk om de loonbetaling geheel vit de leveranciers=-
credieten te financieren door de betalingstermijn vit te rekken. Of in de praktijk een dergelijke rek ook
mogelijk is hangt van de financi¥le spankracht, organisatie en het beleid van de leveranciers af. Alleen
in de vierde week was het leverancierscrediet niet toereikend om het geheel te finoncieren en moest voor
f 9 een beroep op de bank worden gedaan. Deze negen gulden konden niet uit de leveranciers worden getrok ken,
—
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Het leverancierscrediet is hier sinds de omschakeling met moar liefst 49,72 % toegenomen, Hoe dan ook
bestond de behoefte om het vreemde kapitoal ( leveranciers- en/of bankcrediet) met bijna 50 % te laten
toenemen. Als het bij de leveranciers niet zou zijn gelukt, zou men zijn heil bij de banken hebben moeten

zoeken.
Het model geeft in ieder geval duidelijk aon, dot het zwarte gat de omzet heeft doen dolen, terwijl de

kosten van het bedrijf gelijk bleven., De inkocop paste zich in evenredigheid ocan de verkoop aan.

Indien we nu noor een toeleveringsbedrijf kijken, waar de kostenstructuur aanzienlijk kritischer is dan
verandert het beeld ingrijpend en wordt de zaak veel grimmiger.

In het volgende modék is 60 % loonkosten aangehouden en slechts 40 % inkoop en algemene kosten.
Hierdoor worden de mogelijkheden om het nadelige effect van het zwarte gat op de leveronciers te ver=-
halen volstrekt onmogelijk. Al ras blijkt, dat men geen keus heeft, maar onmiddellijk bij de bank te biecht

moet gaan:

WEEK- OMZET ONTVANG— | DEBITEUREN| LOONRESER~ |INKOOP & | BETALINGEN|CREDITEU- |BANK- LIQUI-
NUMMER STEN VERING  |KOSTEN REN SALDO |CREDIET  |DITEIT
-4 500 = 500 300 200 = 200 - 400
-3 500 B 1.000 300 200 - 400 - 100
oy 500 500 1,000 300 200 200 400 - 100
-1 500 500 1,000 300 200 200 400 w 100
1 95,50 500 595,50 | 300 200 % 600 " 300
2 95,50 500 191 300 38,20 | - 638,20 | - 500
3 95,50 95,50 191 300 38,20 | - 676,40 | - 295,50
4 95,50 95,50 191 600 38,20 | - 714,60 | 209 -
5 365,15 95,50 | 460,65 | - 38,20 | - 752,80 | 113,50 | -
6 500 95,50 | 865,15 | 300 146,06 | = 898,86 | 318 -
7 500 365,15 | 1.000 300 200 % 1.098, 86 252,85 | -
8 500 500 1.000 300 200 200 1.098,86 | 252,85 | -
REKENING VERLOOP TOELEVERINGSBEDRIJF,

Er ontstaat een vermeerdering van de crediteuren met maar liefst 174,72 % tot 274,72 % en indien we het
bankerediet er bij betrekken, dan zien we dot het vreemde kapitaal (geld van leveranciers en banken) maar
liefst 337,93 X vormt van het vreemde kapitaal in de weekloon tijd. Dat is een toename met 237,93 Z.

Echter in het voorgaande model gingen wij van de veronderstelling uit, dat de debiteur geen enkele poging
doet om meer crediteurencrediet te verkrijgen, De ervaring en de statistische cijfers maken ons echter dui-
delijk, dat de debiteuren juist wel een aonzienlijke druk uvitoefenen op de ondernemingen. Straks bekijken we
de werkelijke druk op de crediteuren in Nederland wat nader. Laten we hetzelfde toeleveringsbedrijf eens
belichten met als uitgangspunt dat de debiteur, in dit geval de grossier, inderdaad het crediet gebruikt
zoals dot in het grossiersmodel is aangegeven. We krijgen dan zoals we zien een onmogelijke situatie:

WEEK- OMZET ONTVANG— | DEBITEUREN]|LOONRESER-|INKOOP & |BETALINGEN|CREDITEU- |BANK- LIQUIDI-
NUMMER STEN VERING KOSTEN REN SALDO |CREDIET  |TEIT
-4 500 & 500 300 200 = 200 . 400
=3 500 - 1.000 300 200 - 400 - 100
-2 500 500 |1.000 300 " 200 200 400 “ 100
-1 500 500 |[1.000 300 200 200 400 . 100
1 95,50 - 1.095.50 300 200 w 600 200 -
2 95,50 # 1.191 300 38,20 - 638,20 500 =
3 95,50 - 1.286,50 300 38,20 = 676,40 800 -
4 © 95,50 . 1,382 600 38,20 5 714,60 | 1.400 -
5 365,15 5 1.747,15 - 38, 20 - 752,80 | 1.400 "
6. 500 - 2.247,15 300 146,06 - 898,86 | 1.700 &
7 500 - 2.747,15 300 200 . 1.098,86 | 2,000 -
8 500 = 3.247,15 300 200 - 1.298,86 | 2.300 -
9 500 . 3.747,15 600 200 ” 1.498,86 | 2.900 -
10 500 500 |3.747,15 5 200 400 1.298,86 | 2.800 "
1 500 500 |3.747,15 300 200 200 1,298,86 | 2.800 -
REKENING VERLOOP TOELEVERINGSBEDRIJF
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Vanzelfsprekend lijkt het op het eerste gezicht niet zo erg reolistisch, dat een crediteur een dergelijke
overtrokken credietsituotie, zoals in de hiervoor afgedrukte tabel weergegeven, zou laten ontstaon,

De officiele cijfers tonen, zoals u zo dadelijk zult zien, echter aan, dat dit een gunstiger beeld is dan
de werkelijkheid, *

Indien een dergelijke overtrokken situatie zich op de wijze ontwikkelt als in het model, dan zal er onge-
twijfeld onmiddellijk door de crediteur worden gerecgeerd, Ongetwijfeld zou men dan de leverantie hebben
gestopt of afgeremd. Als echter een dergelijke ontwikkeling heel langzeam pleoatsvindt, dan kan over een
periode von een aantal joren een dergelijke situctie, zoals in de praktijk blijkt, zelfs gemakkelijk ont-
staan.

Op lonen kan niet worden bezuinigd, terwijl toch de omzet terugviel, Hier is bij alle bedrijven in Neder-
land een effectief verlies ontstaan, dat vanzelfsprekend niet in het loonvlak kon worden gecompenseerd.
Dientengevolge werden of de nog bestaande reserves van de bedrijven cangetast of diende in bankcrediet
te worden gevlicht. De mogelijkheid, dat men het bedrijf met eigen kapitaal zou kunnen versterken met geld
van optimistische investeerders, hebben we maar buiten beschouwing gelaten,

Het afwikkelen op crediteuren is in feite niets meer dan het doorgeven van de problemen aan anderen.

Ook de crediteur moet zijn zaakjes weer financieren. Zo ontstaat dus een vicieuse cirkel, die beslist

nergens toe leidt.

In de praktijk dient het verlies dat ontstaat door het wegvallen van zo'n kleine zes milliard gulden,
niet besteed inkomen van de werknemers, gewoon ten laste te worden gebracht van de exploitatierekening.
Die zesmilliard gulden gemiste omzet zijn echter niet alleen bij de winkelstand weggevallen. Van - de win-
kelstand bewoog het zwarte gat zich via de grossiers en andere distributeurs naar de productiebedrijven,
Deze kleine zesmilliard gulden hadden, indien ze wel zouden zijn uitgegeven, een totale omzet binnen het
bedrijfsleven moeten realiseren van

(*) 3,5 x 5,6 milliord = £ 19,6 milliard.

Het cijfer 3,5 wordt verkregen door de totale omzet van het bedrijfsleven te delen door het totale netto
besteedbare inkomen van alle inkeomenstrekkers.

De inkomenstrekkers gaven f 5,6 milliard niet vit. Zodoende stroomde f 19,6 milliard orders minder door
het bedrijfsleven. Bij zo'n totale omzet van het bedrijfsleven in 1980 van 455 milliord gulden, werd er dus
over de gehele linie gemiddeld waarschijnlijk zo'n 4,31 % van de omzet aan dekkingsbijdrage in de resultaten
ingeboed. Dat wil zeggen, dat een groot aantal bedrijven enorme verliezen moet. hebben geleden.

De bedrijven, die alsnog winst mackten zagen deze winst sterk beknot door onderbezetting.

WAAR BLEEF HET GELD VAN HET BEDRIJFSLEVEN ?

Eerder in dit boek hebben we twee vragen gesteld:
1) Woardoor begon het geld ven de straten naar de banken te stromen 7
2) Woardoor zat het bedrijfsleven zonder geldmiddelen,?

Het antwoord op de eerste vraog werd inmiddels overduidelijk beantwoord. De omschakeling van weekloon
noar moandloon en het gaan vitbetalen vaon de moandlonen en salarissen via de bank en giro bracht een
immense geldstroom noor de bank en giro instellingen op gang.

Het antwoord op de tweede vraag is eveneens duidelijk geanalyseerd.

Het zwarte gat zorgde ervoor, dat uit ons macro-economische circuit een omzet bedrag van waarschijnlijk
zo'n kleine 20 milliard gulden verdween. We hebben geen poging gedaan om gan de hand van veel onnodig
rekenwerk het exacte bedrag te anolyseren., Doarvoor zijn de middelen, die de guteur ter beschikking
heeft niet toereikend. Het is ook niet zo belangrijk of het getal van 20 milliard nu een paar milliard
gulden groter of kleiner is geweest. De wet van de grote getallen leert ons, dat we zeer waarschijnlijk
erg dicht bij de woarheid kruisen.

Maar zoals we ook reeds eerder zagen, is niet alleen het zwarte gat van de consumenten vit het bedrijfs-
leven gesneden.

Reeds eerder zag u het effect van de versnelde inning van de loonbelasting. Maar de loonbelasting was
niet de enige, die een canslag op het bedrijfsleven deed. Ook de bedrijfsverenigingen hebben in de laat-
ste vijftien joar hun incassomethoden verfijnd en zich op éen rigoreus voorschotsysteem ingesteld.

Elke vergroting van de sociale premies gaat ten laste van de kostprijs, indien die premie's door de
werkgever moeten worden gedragen. Het vooruit gean betalen van de premies doet echter een canslag op
de operationele réserves en de liquiditeitsreserves van de onderneming. De electriciteitsbedrijven, de
woterleidingbedrijven en alle lagere- en hogere overheden hebben op grond van hun eigen grote behoefte
can geldmiddelen de incasso tijdstippen steeds verder noar voren verlegd,

Het bedrijfsleven had gewoon geen keus. Stelselmatig werd het operationele vermogen door deze gang van
zaken uit het bedrijfsleven gezogen. In kringen woar men geen verstand heeft van de elementen, die uvit-
eindelijk het inkomen van de onderneming bepalen, heeft men zich helemaal niet gerealiseerd, dat hun
kortzichtige zuigtechniek schodelijker was voor de onderneming, dan het verhogen van duidelijk zicht-
bare kosten. Als een premie of een tarief wordt verhoogd dan verandert er iets in de kosten-calculatie
en uiteindelijk in de prijs. Als men van het bedrijf verlangf,.dat het zijn middelen waormede het geld moet
verdienen aan overheden en niet productieve instellingen afstaat, dan daclt het WINSTVERMOGEN van die

ondernemingen.
Laten we daoarom nog eens een keer aondocht besteden aan de GELDOMZETSNELHEID,
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DE GELDOMZETSNELHEID,

Behalve de geldomzetsnelheid in het mocro-integrale vlak, die  reeds uitvoerig werd besproken, kennen
we nog een geldomzetsnelheid in het micro-integrale vlak.

De resultaten bij iedere economische inspanning worden bepacld door twee factoren met betrekking tot

het vermogen, dat in de onderneming circuleert. De grootte van dat vermogen, men kan ook zeggen de
hoeveelheid geld die ter beschikking is en het oantal molen, dat dat vermogen per jaar door het

bedrijf stroomt, bepalen de winstcapaciteit van iedere onderneming.

Als deze factoren niet von belang zouden zijn, dan zou iedere burger zonder één cent op zak dus in staat
moeten zijn om een millioenen omzet te realiseren. ledereen weet dat dat niet het geval is,

Laten we eens oannemen, dat u op een goede dag een zaok begint en doar de reeds eerder gememoreerde
f 15,000 in omloop brengt. In het winkeltje, dat we eerder onder de loep namen werd het geld geinves-
teerd in voorraden. We zagen, daoh het oantal maol dat de voorraad zich omzette, bepalend was voor de
hoeveelheid geld, die we nodig hadden om de zaaok te kunnen drijven.

Maor niet alleen in een winkelbedrijf, doch in iedere onderneming wordt het beschikbare WERKVERMOGEN
een acantal malen per joar omgezet,

Indien u de gencemde f 15.000 gebruikt om daar een bepaalde aankoop mee te verrichten en u moet een
maand lang hard werken om het ingekochte en door v verrijkte product weer in de markt.te zetten, dan
zetten uw f 15,000 zich 12 moal per joar om.

Tedere ondernemer voegt aan het door hem ingekochte product een bepoalde waarde toe door de arbeid,
die hij oan het product verricht of enkel en alleen door het na een bepaalde inspanning can een ge-
interesseerde te verkopen. Indien u voor uw inspanning f 5.000 per maand wilt verdienen, dan moet u
het door u ingekochte product voor f 20,000 verkopen.

Uw resultoat wordt nu uiteindelijk:

Verkoop 12 x f 20,000 = f 240,000
Inkoop 12 x f 15.000 = f 180.000
De toegevoegde woarde von het product = f 60.000 maar ook de dekkingsbijdrage, die nodig is om pri-

vé kosten te dekken., U moet ook leven. Als u geen andere inkoop hebt dan f 180,000 en v gebruikt
die f 60,000 vitsluitend om te leven dan hebt u Ff 60,000 bruto winst gemaakt.

Indien v nu door de overheid of een sociale instelling wordt gedwongen om een bedrag aan bepaalde
sociale voorzieningen te gaan betalen dan wordt uw brutowinst iets kleiner of u moet uw prijs om

hoog brengen. U beslist de kosten voor uw eigen rekening te nemen. Moandelijks draegt v nu onmiddellijk
na het realiseren van de verkoop f 500 af, U hebt alleen minder winst,

Plotseling krijgt u van deze sociale instelling de mededeling, dat u voortaan joarlijks vooraf moet gaan

betalen. Dat wordt dus in uw omstandigheid f 6.000.
Waar moet u die F 6.000 vandaan halen ? U kunt doen en laten wat u wilt., U moet die f 6,000 van uw
werkkapitoal ofnemen. U begint dus het nieuwe jaar niet met een normoal werkkopitaal van f 15,000

moar :
f 15,000 - F 6,000 = f 9.000,

Uw resultaat kan nu gewoon niet hoger komen dan

Inkoop f 9.000
Dekkingsbijdrage 1/3 f 3.000

Verkoopprijs F 12,000

Uw resultoot wordt nu:
12 x f 12.000 = F 144,000

12 x £ 9.000 = F 108.000

Dekkingsbijdrage f 36.000
Uw socicle afdracht voor het volgende joar f 6.000

Netto f 28,000.

De ambtenaren zullen u nu wel komen vertellen dat v nu uw omzetsnelheid moet gaan vergroten.
Als dat kan dan hebt u geluk gehad. Als dat niet kan dan bent v veroordeeld.
Om het zelfde resultaat te bereiken moet u de omzeisnelheid van uw resterende f 9,000 verhogen tot

f 180.000 : f 9.000 = 20 x.

Uw geld moet zich nu 20 maal omzetten om hetzelfde resultaat te bereiken. We hebben al gezien, dat het
bakerpraatjes zijn indien men zegt dat men het nu dan moar bij de bank moet gaan lenen,
Het effect daarvan hebben we ol lang vastgesteld,
De conclusie is heel eenvoudig. De VOORUITBETALINGEN, die alle mogelijke instellingen zo vanzelfsprekend
vonden om hun problemen op te lossen en die ze aan het bedrijfsleven DICTEERDEN, hebben een groot deel
van het

WERKVERMOGEN = het VERMOGEN OM GELD TE VERDIENEN EN WINST TE MAKEN

uit de bedrijven gehaald,



-51=

DE WERKELIJKE FEITEN.

Opdat er geen misverstonden ontstaan herholen we nog eens vijf belangrijke elementen:

1) Na 1967 is de credietcapaciteit van de banken in belangrijke mate vergroot door het
via de computer goan uitbetalen van lonen en salorissen.

2) De beschikbore credietcapaciteit is door het bedrijfsleven gebruikt voor het financieren van het
zwarte gaot, dat als gevolg von de omschokeling van week- noar moandloon ontstond.

3) Door de inzet van computers door alle mogelijke overheids- en semi-overheidsinstanties werd de
incasso van afdrachten verlegd, naar een canzienlijk vroeger tijdstip, woardoor de geldkrapte

nog eens oanzienlijk werd vergroot.

4) Door hetonttrekken van liquiditeit aan de bedrijven werd de ECONOMISCHE ACTIVITEIT
afgeremd en logischerwijze verkleind,

5) We hebben in onze modellen eveneens gezien hoe door het bedrijfsleven een weg moet zijn gezocht

om de problemen via de crediteuren af te wikkelen,
De druk op de crediteuren moet dus in de loop van de jaren op een abnormale manier zijn vergroot.

Een goede informatiebron om te kunnen veststellen of inderdaad het nederlandse bedrijfsleven onder bijzonder
zware druk is komen te staan vinden we in een publicatie van de piepjonge Stichting Nederlands Instituut
voor Creditmanagement. Een instituut dat juist door de vitzonderlijke druk op de crediteuren eind 1980

is ontstaan. In nauwe samenwerking met Dongelmans Business Services brengt dit instituut in het nieuwe
periodiek CASHFLOW interessante informatie, die de druk op de crediteuren met harde feiten bevestigt.
Volgens de heer N.J.Dongelmans worden sinds 1977 in Nederland regelmatig publicaties gedaan met betrekking
tot het betalingsgedrag van de cli¥nten van het nederlandse bedrijfsleven.

Volgens de heer . Dongelmans is vuit deze publicaties of te leiden, dat zich een duidelijke verslechtering

van de betalingsdiscipline begint af te tekenen.

Het blad Casflow meldt, dat in 1977 de gemiddelde betalingstermijn met gemiddeld 33,6 dagen werd overschreden.
In 1980 zou deze overschrijding reeds 47,3 dagen zijn. Het blad Cashflow concludeert, dat deze verslechtering
van de betalingsdisciplines kennelijk wordt veroorzaakt door de slechte economische situatie en de rente
ontwikkeling. )

Indien we in het laatste model met het rekening verloop van het toeleveringsbedrijf een normale betalings-
termijn van 30 dogen zouden canhouden en we projecteren op deze betalingstermijn een overschrijding van

47,3 dogen, dan komen we op een betalingstermijn van 77,3 dagen of wel ruim 11 weken.

Het in dit boek weergegeven model doet het dus nog beter dan het gemiddelde van het nederlandse bedrijfs-
leven.

HET DERDE GAT IN DE HAND VAN NEDERLAND.

Het eerste gat in de hand van Nederland ontdekten we in de publicatie van de heren Nypels en de Kam:
"Het gat in de hand van Nederland.- Economische teruggang en het bankroet van de verzorgingsstaat."
Het tweede gat, dat we vonden wos het zwarte gat, dat volkomen onnodig vit de koopkracht van de werk-

nemers werd weggeschoten.
Het derde gat is het credietgat,
Aan de banken en giro hebben we in rekening courant of op korte termijn een schuld van woarschijnlijk zo'n

70 milliard gulden,
In 1966, dus voor de grote boem van het reveil, is dat een kleine 11 milliard. Dat betekent een toename

in 15 joar met zo'n 59 milliard.
Aan onderhandse leningen zien we bij de banken een toename van zo'n 16 milliord gulden in dezelfde tijd.

Aan hypotheekschulden hebben we in 15 joar ook 60 milliard gerealiseerd,

Bij een omzet in Nederland van 455 milliard gulden in 1980 moet doormiddel ven crediteurenfinanciering,
voor het uittrekken van de betalingstermijn boven het moximum toelaatbare een crediet zijn gevonden van

f 23,2 milliard gulden.

Volgens Coshflow werd in 1980 een percentage van 39,3 Z van de totale omzet van f 455 milliard op crediet’
geleverd. Dat was dus f 179 milliard.

Wat was het bedrag aan rente dragende middelen, dat voortdurend in deze rek diende te worden geinvesteerd ?

}ndieﬁ f 179 milliord can  vorderingen 47,3 dagen te lang uitstaat, dan heeft het nederlandsche bedrijfs-
even .

2 ‘795233;‘7’03'000 = # 23.196.438.360.
I

EXTRA in deze financiering geinvesteerd en daarvoor f 2.899,554,795 aan rente betoald,
Deze middelen zijn aan het operationele vermogen van de ondernemingen onttrokken., Om dat gat te compenseren

zal men ook wel weer hebben geleend.

In 1977 werd de betalingstermijn met 33,6 dagen overschreden. De omzet van het bedrijfsleven was f 425 mil-
liard, In dat joor werd 40 % op rekening geleverd. Dat betekent dat de toename van het vitstoande crediet

F£23,2 - (40 % van F 425) = f 7,556 milliard heeft bedragen,
365/33,6

Dat is ook weer een toename van f 2,55 milliard per jaar plus de voortdurende rentelast op de kostenzijde
von 2,9 milliard gulden per joar,

Als men zich dus aofvroogt woar het geld van het bedrijfsleven gebleven is, dan is er een heel eenvoudi
antwoord: Ergens volkomen overbodig opgehongen oan de macro-integrale lijnen, woar het niet hoort. ¢
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DE LAATSTE DAG VAN HET GELD.

HET POTLOOD EN PAPIER VAN POLITICI.

Een groot cantal mensen in onze samenleving hebben de idee, dat de staat een soort van oncantastbore eco=-
nomische grootheid is, die volkomen op zich zelf stoat. '

Niets is notuurlijk minder woar. Maor ook diegenen, die weten, dat-de stoaot geen opzichzelf staande groot-
heid is, moar is ingebed in onze totale ecconomie, doen af en toe net alsof ze nog nooit hebben gehoord

van resultoten rekeningen en winst of verlies.

in verband doormede is het interessant de polemiek te volgen, die werd opgeroepen door Dr.,A.Darsono in
SMO-Berichten een kwortaaluitgave van de Stichting Maatschoppij en Onderneming. Het goat daarbij om de zoge-
noamde Quartcire sector. U behoeft u niet te generen als v niet weet wat de Quortaire sector is. Een kleine
rondvraag van de auteur bij 100 willekeurige mensen vorierend van werknemers tot ondernemers, leverde het
bedroevende resultaat van 3 mensen op, die onmiddellijk wisten waar we het over hadden. En één van de drie
een juriste, kwam op de juiste omschrijving door de relatie van de noom Quortaire sector met de vierde macht,
een term, die door R.Crince le Roy werd gebezigd om de ambtelijke overheidsadministratie aan te duiden,

Ja, en daor zitten we dan. Dr. Darsono bestreed in een artikel in deze berichten de opvatting van "politieke
en aconomische elite" dat de quartaire sector niet productief kan zijn en noodzokelijkerwijze slechts het geld
opslokt, dat in de andere sectoren wordt verdiend. Nu begrijpt u het natuurlijk. De quartaire sector wordt
gevormd door pet langzaam naar het millicen oprukkende aantal ambtenaren in Nederland of die daar onder
kunnen worden gerekend. De vraag is dus: zijn ze produktief en brengen ze geld op., U weet natuurlijk, dat er
een cantal ambtenaren zijn, die zeer beslist niet hun geld opbrengen, moar dat er ook een grote groep amb-
tenaren is, die notuurlijk hun geld opbrengen en in de productiviteitsstructuur van onze samenleving onmis-
baar zijn. De discussie over de quartaire sector op hoog niveau is natuurlijk onvermijdelijk, nu wij een situ-
otie naderen, waarbij het onontkoombaar is, dat deze groepering in onze samenleving niet alleen volledig
productief zal moeten worden moar ook met normale economische maatstaven zal moeten worden gemeten,

Zonder ons diepgaand bezig te houden met wat alle mogelijke wetenschappelijke medewerkers van bijna alle
wetenschappelijke bureaux van politieke partijen over deze quartaire sector denken, is het de auteur onmo-
gelijk v een uitspraak te onthouden van Drs. H.Borstlap van het wetenschappelijk instituut voor het CDA,

De heer Borstlap raakt namelijk de kern van de zack waarover onder meer deze publicatie gaat en die mede

het gevolg is van de gevolgen van Vaarwel geld.en de ontwikkelingen in die richting.

Onder het kopje Verzorgingsstcat lezen we: - Het probleem waar wij in de jaren tachtig voor stoan is dat

een ongewijzigde voortzetting van de manier waarop de afgelopen jaren het budgetmechanisme is gehanteerd,
niet mogelijk is. Dit vanwege het phenomeen van de crisis in de verzorgingssteat. De meiging om in een
parlementaire democratie de publieke voorzieningen voortdurend op te voeren blijkt zeer groot, terwijl de
bereidheid om de doarmede corresponderende offers te brengen (belastingen en premies) zeer gering blijkt

te zijn. Het ontbreekt ons evenzeer aan de mogelijkheid deze bereidheid volledig af te dwingen. Er zijn er,
die met een simpele verwijzing noar de mogelijkheden van een geleide economie, dit probleem de baas denken

te worden; er zijn er gelukkig nog meer voor wie het ook tot de verworvenheden van de verzorgingsmaatschappij
behoort dat mensen ontplooiingsruimte en eigen verantwoordelijkheid toekomt. -

Na jaren komt dus de realiteit boven water. Een ongewijzigde voortzetting van de manier waarop wij in de
afgelopen jaren het BUDGETMECHANISME hebben gehanteerd, IS NIET MEER MOGELIJK. Defocto moet men tot de
erkenning komen, dat ook de overheid haar adm inistratie op bedrijfseconomische grondslagen dient te gaan
baseren, Wij zullen ons landje als een andere economische eenheid moeten gaan zien, Wy zullen ons moeten
realiseren, dat onze mogelijkheden vitsluitend worden bepoald door het economische gegeven of we WINST of
VERLIES maken, .

Soms ziet men televisie uitzendingen, woarbij bewindslieden in gevecht zijn met de volksvertegenwoordigers.Om de
bewindslieden.heen zitten dan nijvere secondanten of collega's, die plotseling bij het ter discussie stellen
van alternatieven door de kamer, naar hun potlood grijpen en de haalbaarheid calculeren.

Met stomme verbazing moet iedere vakman in het krachtenveld der economie toch wel eens hebben vastgesteld
hoe dom hij nietige buiszitter en kijker toch wel moet zijn. Daar in de kamer presteren ze het om met pot=-
lood en popier alternatieven te berekenen voor de koers van een onderneming van veertien millioen mensen.
Wij gewone stervelingen voor de buis voelen dan onze tekortkomingen en verzuchten : Nee, zo kunnen wij het
niet eens in onze ormzalige kleine, middelgrote en grote ondernemingen, laat staan dat wij zo iets in een

veertien millioen mensen grote zaak presteren.

Indien we alle sarcasme terzijde leggen dan is het natuurlijk duidelijk, dat geen van .de 150 kamerleden, geen
minister en geen staatsecretoris, geen hoofdambtenaar of wetenschappelijk medewerker zo knap is dat ze dat
wel kunnen, Op welke informatie, op welke economische feiten worden in dit land de beslissingen gebaseerd.?
Laten we gelijk vooropstellen, dat het in elk land in onze westerse samenleving niet anders is,
IJverige, idealistische volksvertegenwoordigers, die zich stuk voor stuk niet meer bezig houden met de
werkelijke recliteit van het economische leven, die stuk voor stuk geen realistische praktische voeling
meer hebben met de werkelijkheid van het economische leven, accepteren de ene week een milliarden order

) voor het bouwen van onderzee¥rs door ons land en werpen, die

elk medi haft hen de informatie ?
;:i C::t;:Elv;Eiiu: vooinde Siztzizge;e? order een paar dagen later op grond van POLITIEKE motieven

Het Centroal Plan Bureau 7

De fiscus ?
De Ministeries van economische- of sociale zaken 7

Het Ministerie van financi8n ?
In de slotbeschouwing van het bekende boek van Prof. A.Heertje en Drs, H,Cohen: - Het officieuse circuit -
Een witboek over zwart en grijs geld.- lezen we het volgende:

overboord.
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- Het moge duidelijk zijn geworden, dat van ons onderwerp het zwarte geld,

slechts de oppervlakkige bovenstroom is. Er zijn bredere onderstromingen

te onderkennen, die de oandacht van vele becefencren van wetenschap, van

politici en ook van journalisten verdienen.

Kennis en informatie omtrent wat er gaande is, lijkt ons een voorwoarde

voor oplossingen en verbeteringen.

Een nieuw statistisch zokboek, dat de werkelijke gang van zaken in ons
. economische leven registreert, is een goed begin moar toch slechts het halve
Ve werk, Er is ook een nieuw geluid nodig.-

Hetzelfde boek begint met een bekende publicatie in het voorjoar van 1980 in de Herald Tribune.

De Herald Tribune plaatste toen een kanttekening bij de omerikaanse betalingsbalans. Men merkte op

dat een overzicht van alle transacties met het buitenland nu niet alleen meer voor leken, moar ook voor
deskundigen een volledig mysterie waren geworden.

Op elke betalingsbolans komt een post voor met STATISTISCHE afwijkingen. Normalerwijze blijft die post van
bescheiden omvang. In 1979 vertoonde de post STATISTISCHE AFWIJKINGEN een bedrag van $§ 25 milliord, dat

is in nederlandse valuta omgerekend nu zo'n slordige
f 60,000,000,000 (zestig milliard gulden, )

Deze zestig milliard gulden vormden het bedrag, dat wel het land (de V.S.) was binnen gekomen, moar wagrvan

men niet weet woar voor ze dan wel gebruikt zijn.
Dat is een totocal bedrag dat 13 maal groter is dan het totale nederlandse bank- en girodeposito in 1979.
Een bedrag van deze omvang is geruisloos sonder dat de overheid het merkte de Verenigde Staten ingedreven,

We noemen dat een Statistische afwijking. 7
Het boek van Prof. Heertje en zijn collega Cohen maakt duidelijk, dot we niet weten waar we over praten.
Een ook de uitsprack van Drs. Borstlap wijst in die richting. We hangen in een grijze economische mist.

We beschikken niet over feiten. We hebben het apparaat niet om die feiten te verzamelen,
Toch zitten we in de tweede kamer met potlood en een stukje papier te berekenen of het wel gaat.

DE TECHNOLOGIE IS VOORHANDEN,

In het voorjoar van 1981 hebben we een technologisch wonder van de eerste orde kunnen aanschouwen.

Honderden millioenen mensen waren er getuige van hoe de Columbia van Cape Canaveral opsteeg. Daarna feilloos
de ruimte vloog. Feilloos in de Mojave-woestijn in Californi# landde. Voor een leek is het bijna onvoorstel-
baar hoeveel technologische componenten, wetenschappelijk kunnen en kennen moest worden samengebracht om
deze tocht op deze bijzonder geslaoagde wijze te hebben kunnen voleinden, Minutieus detaeilwerk en een in-
drukwekkend totaal overzicht, mackten deze prestatie van een idee tot werkelijkheid. Met het Columbia
avontuur werd een nieuw tijdperk ingeluid, waorin geen plaats meer zal kunnen Zijn voor toevalligheden en
onwetendheid. Het leven in de ruimte vraagt een voortdurend totaal inzicht in alle aspecten van het leven.

De viteindelijke voordelen, die zullen worden gerealiseerd in strikt commerci¥le projecten, zullen worden
gebruikt om nieuwe ontwikkelingen te realiseren en de grenzen steeds verder te verleggen.

« Zonder commerci¥le exploitatie in de toekomst zou de ruimtevoart ten dode zijn opgeschreven. De nu al bijna
onvoorstelbare commercile voordelen, die doormiddel van ruimte reizen kunnen worden gerealiseerd, maken
het nu in 1981 reeds mogelijk vast te stellen, dat de oorspronkelijke investeringen in de ruimtevaart volle-
dig en met winst zullen worden terugverdiend.

In dit projekt werkten duizenden bedrijven en bedrijfjes samen onder de leiding van de NASA - Notionol Aero-
nautics and Space Administration van de Verenigde Staten, om het viteindelijke resultoat tot stond te bren-
gen. Dit uiteindelijke resultaat: Het laten storten, het veilig in de ruimte vliegen, het dalen als een
vliegtuig en het optimacl laten functioneren van een aantaal Space, Shuttles = ruimte veren -, die in een
geregelde wekelijkse dienst naor de gebieden buiten onze atmosfeer zullen vliegen,om de taock te vervullen,
waarvoor ze uiteindelijk werden gebouwd, kon alleen worden gerealiseerd, indien ook de financikle kant van
de zaak minutieus wordt gecontroleerd en winst en verlies scherp tegen elkaar worden cfgewogen.

Een organisatie als de NASA kan viteindelijk op lange termijn helemacl niet functioneren dan tenzij er commer-
cieel wordt gedacht en inkomsten en uitgaven retel en exact worden afgewogen. '

Waarom zou dan een staat als geheel niet evenzo doeltreffend kunnen functioneren, zonder dat men zich
afvroagt, waar vijf en twintig milliord dollar zijn gebleven. '

Waardoor ontstoat ‘dat vraagteken ? Dat vraaogteken ontstaat om twee redenen :

- Het odministratieve appareat is niet toereikend om een totaal overzicht van
wat zich afspeelt te kunnen realiseren.

- Het geld, dat in omloop wordt gebracht in de wereld wordt steeds ongrijpbaarder.

Het spreekt vanzelf, dat we in 1981 de technologie in huis hebben om een effectieve administrotie te reoli-
seren. Als we met de Columbia feilloos noar andere werelden kunnen vliegen, dan heeft de wereld het ver-
mogen om feilloos haar ECONOMISCHE BEWEGINGEN te observeren en controleren, De volgende vroag is alleen

maar: Zijn we daartoe wel bereid ?

We hebben reeds eerder gesteld, dat er twee groeperingen zijn, die zich niet volledig aan het meten van
zuivere economische factoren van hun gedrag zullen willen onderwerpen, omdat juist zij de enige schuldigen
zijn can de crisisverschijnselen van vandaag: Bankiers en Politici.

LATEN POLITICI HUN DADEN ECONOMISCH METEN ?

Op het moment, dat we in stoat zijn de beslissingen van de tweede kamer en het kabinet volkomen mathematisch

in
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nauwkeurig te kunnen controleren op hun juistheid, toelaotbaarheid, op hun effect, op hun nut, op hun
economische realiteit, don vallen van de 150 volksvertegenwoordigers direct een groot aantol volkomen
vit de boot. De rekenkamer zal don canzienlijk minder werk hebben. Het zal blijken, dat men plotseling ook
met canzienlijk minder ombtenaren meer kan doen. Maar diezelfde controle mogelijkheid zal diezelfde volks=-
vertenwoordigers en de mannen achter de groene tafel feiten op tafel leveren., Feiten woarmede men voor
14,000,000 onderdanen realistisch en levend in de werkelijkheid zaken kan doen,

In de joren zeventig bezwoeren een cantal zeer bekende kamerleden in de tweede kamer te vuur en te zwoard,
dat het noodzakelijk was een hulpprogramma voor de Polisario in West-Afrika te activeren.

Toen ze begin 1981 dcor dezelfde Polisario bij de neus werden genomen, vorstelijk werden belogen en bijna op
een morokkoanse landmijn werden gestuurd, kwom men tot de ontdekking, dat men eigenlijk niet met feiten in

de kamer had stean drammen, moar met politieke slogans en emotioneel gebral.

De kamerheren gaven grif toe, dat zij zich een aental jaren geleden bij het doen von hun voorstellen, hadden

vergist.

Mogen kamerleden zich vergissen 7 Het antwoord is gewoon ronduit nee.

Als in het bedrijfsleven de verantwoordelijke functionarissen zich vergissen, daon worden ze in de krant als
volmaakte mislukkelingen afgeschilderd. Wilt u feiten ? Denkt u dan maar eens aan de OGEM en aan Volker-
Stevin, Daar gingen ze linea recta af, al of niet met een gouden handdruk. Maoar wel wegwezen.

Volksvertegenwoordigers kunnen zich niet vergissen. Ze dienen zich te baseren op feiten, nuchtere naaokte

feiten en niet op "horen zeggen" of "gedacht hebben" of op de zo aonsprekende politieke kleur van de

mede vaandeldrager in een ander land. Elke andere basis voor hun handelen dan hard facts is ontoelaatbaar
in een winkeltje waar we bezig zijn met het wel en wee van de veertien millioen zielen, die ons land telt.
De vracg, die gewoon knalhard op tafel moet komen is: En hoeveel Polisario beslissingen hebben we inmid-

dels al gerealiseerd, zonder de harde ondergrond van op feiten berustende gegevens ?

Is het nog wel haclbaar in onze samenleving, dat politiek wordt bedreven op de wijze waarop we dat anno
1981 doen ? De opmerking van de wetenschappelijke medewerker van het CDA, die we hiervoor memoreerden, be-
wijst dot menzelfs in politieke kringen aan de basis van het eigen systeem begint te twijfelen.

Het budgetsysteem, dat elke derde dinsdag van september weer wordt verheerlijkt en met pracht en praal
wordt omkleed is een volkomen ontoelaatbare methode om de financien van een stoat te besturep.,

Men kan zich beter op die dag bezinnen op een resultaten balans van het voorafgaande jaar en de®Verlies~
en winstrekening van ons dierbare vaderland met alle pracht en praal omkleed presenteren,Maar daar is pas

echt moed voor nodig. Ja politieke moed.

We hebben hiervoor vastgesteld, daot we alleen reeds door het invoeren van informatie verwerkende technie-
ken, die niet op de juiste wijze door de verantwoordelijke overheid werden begeleid, op een onvoorstelbare
wijze in een crisisontwikkeling zijn geraakt. ;

Door niet vast te stellen, wat de economische gevolgen waren van klakkeloos veranderen van betalingsge-
woonten en structuren, als gevolg van het veranderen van cdministratieve procedures met behulp van
computers, werd de gehele westerse wereld met een onnodige crisis opgeknapt. Een crisis waar eigenlijk nie-
mand iets van snopt. De heer Borstlap van het CDA sprak van: Het phenomeen van de crisis in de verzor-
gingsstaat., Mear overigens wel een crisis, die moet worden opgelost door mensen, die niet over feiten
beschikken, die met name niet economisch denken en vitsluitend door politieke motieven worden gedreven en
geinspireerd. Mensen, die niet worden beoordeeld op hun resultaten, die zij economisch voor het vaderland
hebben bereikt maar op het WEL, dat zij voor hun kiezers konden doen.

Het regeren van een land op de wijze waorop we dat nu doen, met een kameralistisch budgetsysteem, is even
uit de tijd als het stoomschip in vergelijking tot onze kersverse Columbia.

In Nederland worden budgetten OPGEMAAKT. Aan het eind van het jaor kijkt het bejoarden instituut nog even
wat zij met haar budget kan doen, want als het niet op is dan krijg je volgend joor minder. Dus wordt het
budget in een nieuw pleintje, een nieuw straatje voor ons tehuis gestopt. Leveranciers rennen zich vit
de naad om nog even de budgetstaart te kunnen beetpakken.

Elke 3e dinsdag in september draagt een verantwoordelijk minister een koffertje met de wetsvoorstellen, die
de begroting van het rijk vormen naar de Staten Generaal.

Elk joor wordt opnieuw een optelsom van wensen gemaakt en vervolgens wordt can ieder van de quartaire
onderdelen een budgetpotje toegewezen. Honderd en vijftig politici storten zich vervolgens een jaar lang

op het hakke-takken in de budgetpot, Met de zweetdruppeltjes op zijn voorhoofd verschijnt dan op een goede
dag de minister von financi¥n, de grote potten baas, die komt vertellen; Ja jongens we hebben met zijn allen
niet kunnen voorkomen dat we zo'n 25 milliard gulden teveel hebben vitgegeven.

We spreken dan von het tekort op de begroting. Stel je voor een commerciele organisatie met 455 milliard
omzet per jaor, woar de directie met haor assistenten, die de zaak aan de gang moet houden, tegen het
einde van het joar tot de ontdekking komt, dat ze boven in de daktuin 25 milliard tekortkomen,

Elk joar opnieuw wordt het zelfde gezang in de tweede kamer gezongen. Het lied staat nog niet op rijm:

- Wie zol het budget betalen, woar moeten we de tekorten halen.-

Het budgetsysteem, dat we nu voeren is in een moderne maatschappij en in een tijd, waarin we binnenkort een
vaste verbinding naar gebieden buiten onze wereld gaan onderhouden volkomen uit de tijd,

Politici kunnen niet meer bogen op respect, De invloed van het gezag daalt. De sterke onvrede, vooral bij

de jeugd met de toteal dood gereguleerde, voor hun gevoel perspectiefloze van de wieg tot het graf verzorg-
de moatschappij, woarin elke mogelijkheid tot pionieren tot zelf tonen wat je waard bent, ontbreekt, doet
verwachten dat we met de Columbia ontwikkeling en de komst van het jaar 2000 ncar een totaal andere wereld
zullen varen. Dat er nog een groot aantal politici onvoorwaardelijk geloven, dat ze zich moeten inspannen
voor gelijkheid van allen, die niet gelijk willen en kunnen zijn, spreekt vanzelf. Het zol een bitere teleur-

stelling voor hen worden,
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HET PSYCHOLOGISCHE OVERLIJDEN VAN HET BANKWEZEN,

Door een speling van het noodlot en niet door knap zokendoen, wordt &én orgonisatie, namelijk het bank-
wezen de onbetwiste beheerder en defacto eigenaar van een steeds groter wordende hoeveelheid productie-
middelen van bedrijven en bovendien ook nog van de eigendom van particulieren, =

Elke gulden, die door een bank in omloop wordt gebrocht of weer wordt uitgeleend, wordt niet zo moar op
het bankuitreksel bijgeschreven. Nee, voor elk ven die guldens moeten goranties in één of andere vorm
op tafel worden gebracht. Door het toenemen van het totale bedrag can deposito's moeten de zekerheden,
die aan de bankiers-yorden overgedragen dus in evenredigheid zijn toegenomen. ‘

En het allermerkwaardigste is, dat waar we nog nooit in onze historie met zijn allen zoveel hebben ge-
leend, we tegelijkertijd zo weinig economische groei realiseren, ’ ‘ o '

De volgende vroag is dus volkomen gerechtvaardigd: - Waarom zijn al die milliarden, die we sinds de loat-
ste 15 joar in omloop hebben gebracht, niet in steat geweest om ons economisch in het zodel te houden ? -
Vindt u het zo vreemd als men dan zou opmerken: - Zouden de moeilijkheden soms juist door dat vele geld

zijn ontstaan 7-

Laten we eens een blik werpen in de speciale banken editie van het Financikle Dagblad van Dinsdag 14
April, Het hoofdartikel van deze speciale editie werpt een probleem op van de kleine banken, die het
toch woorachtig maar moeilijk hebben in Nederland. Het geldmoken of "scheppen" is alleen maar aan de
grote banken voorbehouden, die daartoe de juiste filialen organisatie voor het contact met Jan Modaal
hebben georganiseerd. De kleine banken kunnen alleen nog maar in de marge krabbelen omdat die het

geld, dat door de grote banken is geschapen weer moeten teruglenen doormiddel van termijndeposito's.
Door het uitgeven van spaarbrieven en andere gelijkwaardige hulpmiddelen haoalt de kleine bank ook nog
een portie gespaard geld vit de markt, dat eerder door de grote banken keurig op hun deposito's werd
gemackt, Zo hebben we dan nog eens een portie zogenaamd secundaire . liquiditeit geschapen, die er ook
niet meer om liegt. In 1961 bedroeg het totaal can termijndeposito's en daggelden nog slechts een ruime
drie milliard gulden en waren die deposito's dus kleiner dan de korte termijn deposito's. In 1981 heeft
het bedrag aan termijndeposito's daot uitstaat het bedrag van de korte termijndeposito's reeds lang over-
schreden en zijn we de dertig milliard al weer lang gepasseerd,

Bij het lezen van het artikel in het Financiele Dagblad bekruipt je het onaangename gevoel dat een halve
pagina tekst is besteed aan het feit, dat er een gaotje moet worden gevonden om ook de kleinere banken
in staaot te stellen een beetje meer crediet in de markt te brengen. Zonder dat kunnen ze namelijk niet
in Nederland blijven bestaan. En woarom moeten ze wat meer ruimte in de markt hebben? U mag driemaal
raden, We worden geinformeerd, dat deze kleine banken het in een periode, die ook voor de grote banken moeilijk
is, extra zwcar hebben. Dus omdat de bankjes het een beetje moeilijk hebben moeten we zien dat we het
bedrijfsleven of de particulieren,die al tot hun nek toe in de schulden zitten en krom liggen om de

vele milliarden grote last oan rente te dragen, nog meer crediet in hun maag splitsen.

In dezelfde editie lezen we over de problematiek van het bankwezen:

_ Het bestaan von een omgekeerde rentestructuur . - gevolg van het op verdediging
van de guldenskoers gerichte beleid van de Nederlandsche Bank - heeft geleid tot
een verslechtering van de rentemarge bij de banken. De nu al vijf jaar durende
kredietrestrictie en de ongewoon grote financieringsbehoefte van de overheid

hebben aan deze verslechtering een blijvend karokter gegeven,
Om het bankwezen in Nederland gezond te houden is nu een structurele verbetering
van de rentemarge noodzakelijk. De Nederlandsche Bank zou daartoe een belangrijke -

bijdrage kunnen leveren als zij de banken zou toestaan een ander rente opslagbeleid

te voeren. -
Wat we daar concreet kunnen lezen is, det de oplossing van de problemen bij de banken maar oPEtwee
manieren kan worden gerealiseerd: .
hetzij de credietrestricties, die sinds 1977 weer bestaan worden door de Nederland-
sche bank opgeheven en we gaan nog verder de lucht in.

- hetzij de kostenlast voor het nederlandse bedrijfsleven wordt nog verder verzwaard
door het bijstellen van de rentetarieven.

Laten we u eens een argeloos ander vraogje stellen: - Waarom waren de banken de cangewezen organisaties
om crediet te verschaffen ? We hebben het in het eerste deel van deze publicatie in detail kunnen zien.
Zo was het:
- Het bedrag aan echt geld, dat je beet kunt houden en in je zak kunt steken, dat
door wie dan ook bij een bank wordt gedeponeerd, vormt de kasreserve, die de
banken achter de hand houden ( of door aankcop van schatkistpapier aan de staat
vitlenen) om eventuele deposito's, die weer in contant geld moeten worden omgezet,
te kunnen uvitbetalen.~

Wot gebeurt er nu indien alle munten, alle bonkbiljetten van de straat zijn verdwenen en iedereen een
betoalpas heeft, waormede hij electronisch kan betalen ?

Wat gebeurt er op de dag, dot we Vaarwel Geld, Goodbye Money zeggen tegen de laatste ronde guldens-
schijf, die we ergens in Nederland bij een bank goan binnendragen ?

Aan die dag willen bonkiers slechts met gemengde gevoelens denken, want op die dag houdt de bank als

ouderwetse credietmaker op te bestoon, Ze is dan volmaokt overbodig geworden !

Wat gebeurde er sinds de late middeleeuwen tot en met de eerste helft von deze eeuw.?
Moesten er toen geen banken sluiten, omdat ze niet voldoende baar geld in kas hadden om hun klanten
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vit te betalen ? Wat goot er gebeuren, als er geen bank meer geld behoeft vit te betalen, omdat niemand
er meer noar vroaogt en een bank dus niet meer door tekort aon kasgeld in moeilijkheden kan komen ?
Wot gebeurt er ols iedere bank op grond van iedere gulden, die bij de bank werd binnen gedrogen, door blijft

goan met geldscheppen, dus credietscheppen ?

Ergens moeten we dan toch het maximum haolbore tegenkomen ?

Weet v dat we het tijdstip, dot de laatste gulden de bank wordt binpengedrugen en de op  &4n na laoatste
gulden in een oude kous wordt verstopt met behulp van een computer vrij aardig kunnen vitrekenen ?
Om een enigermate bruikboar vitgangspunt te kunnen hanteren  moeten we twee dingen in overweging nemen:

Indien geld in contanten bij de bank of giro wordt gebracht, verdwijnt het uit de circulatie als chartaalgeld
om vervangen te worden door giraalgeld. Het chartale geld wordt dus door de banken en giro letterlijk opge-

geten.
Vervolgens kan het weer via leningen acn de staat in circulatie komen.
Een deel van het chartole geld neemt niet deel aan het betolingsverkeer, moar wordt in een oude kous bewaard,

ols onderdeel van het zwerte circuit.
Al naor gelang nu het girale geld toeneemt, wordt meer chartaalgeld overgeheveld naar de banken en giro en

daar weer keurig opgegeten.
Het chartale geld zal dus steeds meer OPPOT-GELD worden en minder gaan bewegen, terwijl het girale geld een

grotere beweeglijkheid zal goan vertonen.
Wanneer zal het chartale geld definitief zijn opgesplitst in twee delen:

1) een deel in een oude kous,
2) een deel dat als reserve wordt gebruikt door bank en giro.

Op welk tijdstip precies zal de gulden van de straat verdwenen zijn en zich of in een kous hebben verborgen
of bij een bank zijn lootste rustplaats hebben gevonden ? Wanneer heet het Voarwel Geld ?

Dat (theoretische) tijdstip vinden we door het verloop van de verhouding tussen Chartealgeld en Giraalgeld
te vervolgen.

IN MILLIARDEN GULDENS 1961 1963 1965 1966 1970 1974 1976 1980
CHARTAALGELD 5,5 6,4 7,9 8,5 10, - 12,8 | 15,9 19,8
GIRAALGELD 6,6 7,9 9,2 9,8 16, - 26,6 34,3 1,7
TOTAAL IN OMLOOP 12,1 14,3 17,1 18,3 - - 39,4 50, 2 61,5
% CHARTAAL VAN TOTAAL 45,5% | 44,8% | 46,2% | 465% | 385 % | 32,5%| 31,7A| 32,2%
% GIRAAL VAN TOTAAL 54,5% | 552% | 53,8% | 53,5% | 61,5%| 67,5%| 69,-%| 67,8%
% GIRAAL VAN CHARTAAL 120,- % | 123,4% | 116,56 % | 115,3 % | 160,- % | 207,8 % | 215,7 % | 210,6 %

Zools we kunnen zien uit bovenstoande tabel vormt het chartale geld in 1961 nog 45,45 % van het totole geld-
volume, terwijl dat percentage in 1980 reeds tot 32,2 % geslonken is.

Doormiddel van evenredige correctie kunnen we op basis van de ontwikkeling van bepaalde waarden vit het ver-
leden, de toekomstige ontwikkeling voorspellen. In een groct cantal bankprogramma's, meer specical in de
Verenigde Stoten, worden dezelfde en meer geavanceerde formules in wiskundige modellen gebruikt om toe-
komstige ontwikkelingen in de economie te voorspellen, zodat men dan op deze ontwikkelingen tijdig kan in-
spelen. De toepassing van een dergelijke formule hebben we dus von niemond vreemd.

De logische vroag, welke nu rijst is:

Op welk tijdstip, dus in welk joar zal het percentage chartaalgeld van het totale geld volume tot NUL zijn
gedaald.? Op dat moment zal namelijk het totale betalingsberkeer giraal worden afgewikkeld en de gulden van
de straat zijn verdwenen. Het wordt dan een zwarte curiositeit.

We zien duidelijk, dat er een trend noor omlaag is vaon de hoeveelheid chartaalgeld in verhouding tot de
totale hoeveelheid, Deze trend stabiliseert zich dan in de tweede helft van de zeventiger joren. Dat is
het gevolg van de nieuwe credietbeperking die in 1977 werd afgekondigd.

Maar overigens behoeft u zich niet door die stobilisatie van de wijs te laten brengen. Het rommelt binnen
dot wereldje en vodertje staat of de Nederlondsche Bank zal toch weer eens aan de banken de mogelijkheid
moeten laten weer wat meer te verdienen. Dan zijn er nog drie fabrikanten Philips, Honeywell-Bull en Flonic
Schlumberger, die iets nieuws voor de bankiers op stapel hebben stcan. Alle drie hebben ze een betaalpasje
ontwikkeld met een echte chip, die tussen het plastic is geklemd. Met behulp van een dergelijke betaalpas
kunt u voortaan uw banksaldo voortdurend op zak dragen, zodat echt de behoefte aan het dragen van geld

op zok, geheel en al verdwijnt. Dot betekent, dat er een volgende automatiseringsgolf op komst is, die

weer opnieuw enige milliarden naar de bank zal laoten verplaatsen. Denkt u niet dat dat nog wel even zal
duren. In de voornacmste winkelcentra van vijf grote steden in Frankrijk zullen voor het eind van 1981 bij
jedere winkelier terminals worden opgesteld, die met deze kaarten zullen kunnen werken. In deze vijf steden:
Parijs, Lyon, Dyon, Marseille en Bordeaux gaan de drie concurrenten met elkaar vitvechten wiens systeem

de grote winnaar zal worden.



-57-

De meeste banken hebben zich daartoe met de PTT van Frankrijk samen in een "Groupement d'Intéret Economique
Carte & Mémoire" gevonden. En cangezien het commercile belang van het bedrijfsleven bij het installeren
van terminols en leveren van kaarten zo immens groot is, zal iedere steen worden omgedraacid om er voor

te zorgen, dot ook u zo'n koart gaat gebruiken. Nee, maokt u zich geen zorgen. De grote dag komt.

U herinnert zich toch ook nog de uitsprack ven de nederlandse directeur van de P.T.T. van begin 1981,
Merkte hij ook niet op, dat binnenkorthet geld met de snelheid van het licht door de banken gaat vloeien.

U weet wel, hij sprak tegelijkertijd over die rente problemen, die nog opgelost moesten worden, omdat bij dat

snelle geld geen rente meer ontstond.

Met andere woorden. ﬁﬁ kunnen met een gerust hart de einddatum berekenen woarop de gulden van de stroat
zal zijn verdwenen, Ze is dan twee kanten opgevlucht, Met in achtnemen van de staobilisatie curve en
zonder rekening te houden met een snelle verdere daling, die ongetwijfeld binnen tien joor zal plaats-
vinden. De nieuwe electronische hulpmiddelen, die ol reeds bestaan en nog ontwikkeld zullen worden,
jogen het geld in zijn hol en van de straat,

Het resultaat van de berekening uit de hiervoor gepresenteerde tijdreeks met de diverse waarden,

loat can de hand van gewogen gemiddelden (exponential smoothing) zien, dat bij het openen van het
kantoor van een bank ergens in Nederlond op Maandogmorgen de

ACHTSTE MEI VAN HET JAAR 2006

de laatste gulden smartelijk zal worden weggedragen, om voor eeuwig in het gapende bankgat te verdwijnen,

Op de doaraon voorafgaande zevende Mei, dat is op Zondagmiddag om zes vur, zal de één na laatste gulden
genoegelijk in zijn wolle sokje kruipen om zijn leven in het geheim voort te zetten.

Dit gr;pje bevat notuurlijk een ondertoon van ernst. -

Bij de voortschrijding van de tijd, zal elke nieuwe ontwikkeling in de verhouding tussen charteal- en giraal-

geld het tijdstip vervroegen of verlaten,
Maor de procentuele NUL is onontkoombaar. Het geld verdwijnt van de straten.

Vaarwel Geld wordt binnen slechts 25 jaar een volkomen realiteit.

DE STERVENDE MYTHE.

Hoe zullen de andere cijfers zich tot het jaar 2006 gaen ontwikkelen ?

Wat goat de overheid doen om die guldens uit de oude kous te halen ?

Hoeveel gircalgeld gaan de banken tot op dat ogenblik in 2006 nog in omloop brengen ?
Hoe groot zal het totale geldvolume over cngeveer 25 jaar zijn ?

Laten we uitsluitend om de gedachte te bepalen over de situatie, die mogelijkerwijze in de toekomst gaat
ontstaan, dezelfde methode eens toepassen om de aendere waarden te berekenen.

Zie hier het resultaat:

IN MILLIARDEN GULDENS 1985 - | 1990 1995 2000 2005 2006 2006 -
8 MEI
CHARTAALGELD 22,5 26,3 <] - 33,8 37,5 38,2 38,5
GIRAALGELD 50,9 61,1 71,3 81,5 91,7 93,7 94,4
TOTAAL IN OMLOOP 73,4 87,4 101,3 115,3 129,2 131,9 142,9
% CHARTAAL VAN TOTAAL 29% | 17,6% | 12,2%| 6,8% 1,5 % s B
% GIRAAL VAN CHARTAAL | 226,2 232,3 % | 237,7 % | 241,1 % | 244,5 % | 245,3 245,2

We zien duidelijk, dat de heren bankiers niet stil blijven zitten. Er komt toch nog het een en ander aan
geld bij, Daarover later,
Er is echter £én element, woarmede de bank heel erg spoedig rekening dient te houden.

Het is een vroag, die simpel is, maar van het allergrootste belang:
- Indien de banken geen geld meer in kas behoeven te houden, omdat niemand
er meer naar vraagt en banken de volkomen rekening-courant structuur hebben
gerealiseerd, waarvoor hebben we dan nog banken nodig ?

- Als iedereen met iedereen in rekening-courant verkeert dan bestaat er geen noodzaoke-
lijkheid meer om een echte kasgeldbuffer gan te houden. )

— Woarom zou men dan kostbaar geld, dat toch niet bestaat, bij een bank lenen tegen
een hoge rente, terwijl het bedrijfsleven onderling zoals we zullen zien, dot dan
veel goedkoper zal kunnen afhandelen 7
Voor het bankwezen liggen in een geldloze maatschappij nog een hele masso problemen verborgen, waarvan de
bank wel denkt, dat ze zal oplossen en waarvan de bank wel denkt, dat alles gewoon bij het oude zal blijven
en zij togh op het zogenaamde geld zullen blijven zitten, maar dat is nog moar zeer de vraag.
Voor de grote massa. Voor de burgerbevolking zal het psychologische sprookje, dat de bank goed voor je geld

is, ophouden te bestoan,
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Op het moment, dat de loatste gulden vermoeid na de laonge inflotoire reis op een stapeltje goot liggen,
sterft de mythe van de bank, die slechts een dvizend joar heeft bestaan. Op dat moment wordt iedereen wel
zo ongeveer wokker om zich verbaosd te gaan ofvragen: - HE, wat hebben we met ons geld gedaon 7 -

Indien de bankier veronderstelt, dat de gehele maatschappijstructuur van vandaag in dezelfde vorm zal blijven
bestaan, dan behoeft geen bankier zich zorgen te maken. Maar heloas voor de bankier en gelukkig voor ons
zal het zo niet zijn, Op het moment, dat de gulden het loodje legt op de balie van een bankgebouw en

wordt opgelost in computerbreinen, is er waarschijnlijk een nieuw soort betoalmiddel ontstaan, dat minder
problemen geeft dan}die vitgemergelde gulden,

EEN PAAR CONSEQUENTIéé VAN HET JAAR 2006.

Indien we voolopig maar eens theoretisch oanhouden, dat het joar 2006 het jaar van Vaarwel Geld, Goodbye
Money zal zijn, don is het nuttig om eens te overdenken wat doarvan onder andere de gevolgen zullen zijn,

We hebben al gezien hoe de banken een wereldomspannend net voor onderlinge communicotie onder de naam
SWIFT in exploitotie hebben. Met behulp van dit net zouden dus de banken een logische functie kunnen
vervullen, bij het verplaatsen van liquiditeiten binnen een macro-integrale structuur.

Moar er is geen enkel beletsel voor ondernemers om op een zodanige wijze met elkoar te gaon samenwerken,
dat zij probleemloos zelf een dergelijk netwerk kunnen exploiteren met alle voordelen daoraan verbonden.
Er is geen enkele reden waarom men niet van geheel andere liquiditeitstheoriegn in een electronische
somenleving zou gaan profiteren. Het bedrijfsleven kan dan de banken met gemak aan.

Maar op het moment, dat er geen bankbiljetten meer zijn en de muntstukken ol zijn omgesmolten, is het ook
niet meer mogelijk om bankovervallen te plegen en het gestolen geld in omloop te brengen.

Als we geen geld meer bij de banken behoeven te halen en te brengen, is het ook niet meer noodzakelijk
voor de banken om op elke hoek van een straat een bijkantoor aan te houden. Het zal blijken, dat deze
bijkantoor gedachte nog sneller zal verdwijnen dan ze is ontstaan.

Door het opheffen van geld in physieke vorm en het uitsluitend in rekening-courant met elkaar verrekenen
is de herkomst en bestemming van iedere gulden, dollar, pond, mark etc. bekend. Het zal een illusie zijn
om te denken, dat alleen in Nederland in 2005 de laatste gulden bruut van de stroat zal worden opgepakt.
In tegendeel hetzelfde lot zal ook andere valuta's vit tientallen van overwegingen beschoren zijn.

In 1981 worden nog tonnen papier door de post over de aardbol rondgesjouwd. In grote bedrijven waar de
modernste informatie verwerkende systemen stoan opgesteld, worden nog steeds tonnen papier verwerkt

en over de straot noar de relaties gejaogd, Deze relaties beginnen vervolgens met het interpreteren van
de informatie om die vervolgens op nieuw met de snelheid van een typiste in een systeem te laten kruipen,
dat gewend is informatie met de snelheid van het licht te behandelen,

Het is alsof binnen de bedrijven informatie met jetsnelheid wordt verplaatst om het vervolgens voor de
deur in een trekschuit te loden, die dan de wereld rondhobbelt.

Op grond van dezelfde overwegingen, die hebben geleid tot het inschokelen van computersystemen bij het
administratieve informatieverwerken, zal men steeds meer papier gaan vervangen voor electronische
hulpmiddelen. Van dat gezichtspunt uit gezien, heeft van Gelder papier inderdaad niet veel perspectief.

De directe uitwisseling van informatie tussen twee systemen zal nog voor het einde van deze eeuw de
tweede administraotieve revolutie tot stand gebracht hebben. Het tijdperk van de witte boorden is dan

definitief voorbij.

Door het invoeren van macro—integrotie zal een totaal nieuwe dimensie in de macro-economie gaan ont=
stoan. Een dimensie, die politici zal doen verbleken en van de staat een anders functionerende nieuwe
economische eenheid zal kunnen moken. De quortaire sector zal mateloos productief worden, als ze

wil  blijven bestaan. De vierde mocht zel zo doorzichtig worden, dat zij die geen deel van de vierde macht
zullen vitmaken, zullen zien wot deze vierde macht voor ons allen voor de staat presteert.

Het ontstaan von een ruimte veer als de Columbia is een economische prestatie van de Verenigde Staten
in zijn geheel ols

ONDERNEMER,
die de NASA tot leven riep. Alleen deze super ondernemer was in staat zowel de technologische- als

financitle hulpbronnen te mobiliseren en de denk-tank te organiseren, die nodig woren om de space
shuttle noar de hemel te laten gean.

SUEERDNDERNEMER BINNENHOF .

Dat ook in Nederland ontwikkelingen zijn waar te nemen, woarbij de staat als superondernemer functioneert,
kan door niemand worden ontkend. Fokker kan geen nieuwe MDF-100 bouwen zonder dat de overheid in dat project
investeert, Superondernemer Binnenhof werpt zich met f 200 millicen op het ontwikkelen van copieermachines.
Indien de superondernemer tijdiger ols ondernemer zou zijn goan functioneren, dan bouwden we nu nog zelf

onze treinen. Dat betekent zeker niet dat we nu alles maor onder de hoed van de staat moeten brengen.

Maar er is een groot verschil tussen staatsproductie en een staat als superondernemer, die als super-
contractant de uitvoering van grote orders codrdineert. Vanzelfsprekend moeten we voor het doeltreffend
functioneren van .een dergelijke superondernemsr.een organisatiestructuur ontwikkelen, die deze superonder=-
nemer in staat stelt odequaot als ondernemer, als economische eenheid te functioneren.

Laten we proberen in het volgende hoofdstuk de grondslag te leggen voor een dergelijke structuur.
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NEDERLAND ALS ONDERNEMER.

Dat het voor de guaortaire sector van onze nederlandse samenleving moeilijk is om ols ondernemers te gaan
denken en handelen, kunnen we eigenlijk dogelijks in de kranten lezen, maar het is altijd beter om over eigen
ervaring te kunnen praten. In het voorjaar van 1976 zijn er op de wereldmarkt maar-een poar fabrikanten

die zich bezighouden met de fobricage van Daisywheel printers. Een van deze fobrikanten, die zijn uiterste
best doet om een afzet te realiseren is een nog niet zo lang bestaande toch ol weer oude onderneming
Tealtronic in Nijmegen. Tealtronic is voortgekomen uit de ontbinding van een succesvolle fobrikant, die

een voorheen fomeuse machine voor de kantooradministratie vervaardigde. De fabrikant was Friden. De machine
heetteds Flexowriter. De fobriek in Nijmegen vlaok bij het Philipscomplex in Nijmegen had volgens velen ruim-
schoots overlevingskansen en zo verscheen er op een goede dag een ondernemer, die kennelijk voor de neder-
landse overheid acceptabel was. De naam was Rodgers. In het voorjaar van 1976 wordt de auteur door een groep
zwitserse ondernemers verzocht een onderzoek in te stellen naar de levensvatbaarheid ‘van esn fobriek voor
schrijfoutomaten in Duitsland, Dat onderzoek leidt tot de ontdekking, dat er vele vreemde ondernemers op

deze wereld rondlopen en dat onder de ondernemer van de betreffende fobriek niet erg lang schrijfautomaten meer
aullen worden geproduceerd. In overleg met de banken wordt naor een nieuwe partner voor de fabriek gezocht.

Het voeren van besprekingen met nieuwe partners voert de auteur via Stockholm en Torontonaar Londen,
Onderweg krijgt de auteur de informatie gepresenteerd over een offerte van Tealtronic aon een canodese
fabrikant om de daisywheel printer van Tealtronic af te nemen. De fabrikant stelt een vitgebreid onder-
zoek in naar de kwaliteit van de printer, de continuiteit van de leverancier en de prijsverhouding in
vergelijking tot andere printers. De tealtronic printer komt goed uit de bus en eveneens kan men tegen de
cangeboden prijs moeilijk nee zeggen. Tot verbazing van de cuteur gaat de order toch naar een andere leve-
rancier. De afnemer geeft maar &én duidelijke reden, geen zekerheid met betrekking tot de continuiteit.

In Londen vindt een gesprek ploats met een electronic designer, die ook regelmatig voor de auteur werkzoam-
heden heeft verricht en,zie wat een cofncidentie, in 1976 door de heer Rodgers is ge¥ngageerd voor het
meewerken ocon de ontwikkeling van een nieuwe daisywheelprinter, De betreffende londenaar gaat regelmatig
tussen Nijmegen en Croydon op en neer en informeert de auteur, dat hij als goede relatie van Rodgers heeft
vernomen, dot Rodgers belangstelling heeft voor de overname van een fabriek in Duitsland voor de vervaar-
diging von electronische apparatuur, Via Londen komt in Juli 1976 een afsprack tussen de auteur en de

heer Rodgers tot stand voor een gesprek in de fabriek te Nijmegen.

Het gesprek heeft een wat oversoepel karakter., Het gemak waarmede de heer Rodgers spreekt over het over-
nemen van fobrieken is zo imponerend, dat de peilertjes van het vertrouwen worden vitgehold door vraag-
tekentjes. De auteur blijft niets anders over dan de heer Rodgers toch maar te confronteren met wat minder
aangename signalen, die over de Tealtronic fabriek in de wereld de ronde doen. Rodgers wordt geconfron=
teerd met het offerte verhoal, dat kersvers in Toronto was opgedaan. Rodgers lacht en zegt: = Mij kan niets
gebeuren, U vergeet &én ding. Ik heb een belangrijke partner. Lubbers in den Haag. -
Het enige positieve van heel het gesprek was die ene opmerking:lLubbers in den Haog. Die deelname, die
positie leidde er toe dat na overleg met de bankiers tot een bespreking werd besloten in het Hilton Hotel
op het vliegveld Kloten te ZUrich, De bankiers spraken geen voldoende engels en Rodgers sprok geen duits,
zodnt de zwitserse en hollandse afvaordiging aan de bespreking als tolk fungeerden. Na anderhalf uur
was de heer Rodgers wot we op zijn duits noemen "entlarvt! als tricky dicky.
Zowel de bankiers, uw auteur en de zwitserse partners waren verbaasd over het feit, dat de nederlandse
overheid met een dergelijke boekanier tot zaken kon komen, Nog verbaasder waos uw auteur hoe het mogelijk was,
dat een onderneming, woarin de nederlandse overheid groot aandeelhouder was door buitenlandse afnemers
op twijfelachtige continuiteit kon worden veroordeeld tot niet leveren. "
De vraog die uit deze ervaring neoar boven komt, is, heeft de nederlandse overheid als ondernémer dan geen
enkel inzicht gehad over de vroag, hoe haar eigen onderneming in de markt werd beoordeeld. Niemand maokt
de auteur wijs, dat hij met zijn makkers wél in het keelgat van de heer Rodgers hadden kunnen kijken en de
ziel hodden gemist, terwijl de nederlandse overheid de man zo ongeveer cart-blanche voor zijn doen hadden
gegeven,
Maar doarmede wos de tealtronic ervaring niet ten einde, Bij een bezoek aan Nederland rond de joaorwisseling
van 1976 is het dan gebeurd. Tealtronic geat dicht. Het is afgelopen. De auteur wil zijn ervaring kwijt en
deponeert ze bij een 1id van de tweede kamer. De auteur gaat bovendien eens persoonlijk poolshoogte nemen
in de fabriek, die door de werknemers bezet wordt gehouden. Via relaties wordt internationcal overleg
gepleegd met gegadigden, die geinteresseerd zijn in de daisy wheel, Na het bezoek can de fabriek en gesprek-
ken met de werknemers en de canwezige functionarissen gaat van de auteur het signaal de wereld in:

#"wes'en af. Dan verdwijnt de voor rekening van de nederlandse overheid ontwikkelde daisy wheel printer
in een nieuwe Daisy wheel fabriek te Wychen en zet een engelse groep de ontwikkeling van het door hen
voor Tealtronic reeds gerealiseerde model voort. Deze ontwikkeling wordt dan ergéns in Zuidy Engeland in
productie genomen. Zo moeten we natuurlijk als nederlandse overheid niet als ondernemer optreden.

Tussen het moment van schrijven en de vitgave van dit boek verschijnt dan plotseling op 17 juni 1981 het
persbericht, daot Daisy Systems in Wychen al geruime tijd in moeilijkheden verkeert. En wie schetst onze
verbazing, dat de klant, die slechts enkele jaren geleden geen Daisy's wilde kopen omdat de continui-
teit niet was gegorandeerd, nu de gehele fabriek heeft overgenomen.

De wonderen zijn de wereld nog niet vit. Daisy Systems wordt dan uiteindelijk toch door de Canaodese Compu-
ter gigant AES Data Ltd overgenomen. Zover de schrijver zich herinnert heeft hij over de koopafwijzing van
de Daisy door een canodees bedrijf een bekende nederlandse fractievoorzitter al in de kersttijd van 1976
schriftelijk geinformeerd. Wel,wel, die canadese jongens moeten een spotkoopje hebben gekregen.
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DE BASIS VAN ONZE ECONOMIE.

DE RIMPEL OP HET ST.PIETERSPLEIN.

Kent u ook die onnodige strijd om het gelijk van mensen. Kent v ook tegelijkertijd die typerende neiging van
de bewoners van het loge landje aan de zee, om te worstelen met hun complexen. De werkzaomheden van de
schrijver brochten hem in honderden ondernemingen zowel aan deze als aon andere zijde van het ijzeren gordijn,
maor ook in de bokermat van het kapitelisme. Hij leerde dat je de nederlanders onderweg kon onderverdelen
in twee soorten, de internationalen en de nationalen. De internationalen, die zoveel mogelijk hun best doen om
niet als nederlonder op te vallen en als het moet ook nog wel eens kwijt willen dat ze uit Nederlond
stommen. Het is geen opportunisme, die hen tot nationale bescheidenheid beweegt, moar ze hebben er eenvou-
digweg geen behoefte aan om of de wereld de les te lezen of om zich buiten de grenzen als een soort bevrijdde
" Botavier te gedragen. En dan hebben we de nationals in de vreemde.
Soms komt het voor, dat volkomen onverwacht de typische kwaliteiten van de nationals onbarmhartig worden
gedemonstreerd, Je kan ze dan in rijen van tien over de Bahnhofstrasse in ZUrich zien stormen onder het luide
gejoel van "We gaan nog niet naar huis" en " Wie zal dot betalen.”. of ze hebben met viltstiften de kenmer-
 ken van de hollandse canwezigheid nadrukkelijk in de kooien van het reuzenrad in het Prater van Wien achter-
gelaten. Met &én van die demonstraties van de nationals werd zelfs onmiskenbaar de Paus geconfronteerd véér
zijn URBI et ORBI op het St.Pietersplein op eerste paasdag 1981.
Tussen de honderdduizenden anoniemen op het St.Pietersplein bevindt zich een klein groepje nederlonders te-
midden van representanten uit tientallen andere landen, die net zo anoniem zijn als zij. De loatste twee pausen
nemen zich al enige jaren de moeite om hun goede wensen in zoveel mogelijk talen uit te spreken.
Steeds als de heilige vader weer een phonetisch kunststuk heeft volbracht wordt er bescheiden geapplaudiseerd.
Nadat heel oost-europa grondig de beste wensen heeft ontvangen, deelt de heilige vader mede, dat hij de paas-
wensen in het nederlands ten gehore zal brengen. Dan plotseling gaat er een rimpel over het St.Pietersplein.
De Paus stopt, kijkt op van zijn phonetische tekens, afgeleid door het canzwellende geluid, dat over de menigte
heen, noor de pauselijke staanplaats vloeit. De televisie comera's zwaaien snel in de richting van de neder-
landse notionalen, die het weer hebben gepresteerd. De nationalen, die zo onmiskenbaar duidelijk aan de wereld
moeten loten blijken, dat ze nederlonders zijn, noch voordat hun heilige vader ook maar de kans heeft gehad, hen
in woorden een "gezegende pasen” aon te reiken. Het Rood- Wit en Blauw verschijnt in het beeld. Ook de vit-
gelaten represententen von de Kerk in Nederland hebben het weer voor elkaar. De wereld weet, dot ook zij op
het St.Pietersplein waren. Het volgende land, dat door het hoofd van de Kerk wordt opgeroepen om zijn wensen
aan te horen, probeert nog even Holland te evenaren. Moar het lukt hen niet. Dan goat de wereld weer over
tot het opplaus N& de wensen en komt vervolgens de zegen voor ons allen.
Doar op het St.Pietersplein werd de rimpel voor een ieder duidelijk op de televisie geregistreerd. Van het
onnoemelijke aantal malen, dat een gelijkscortige rimpel, die niet door het vaderland werd geregistreerd, de
oandocht op de notionalen richtte, kan menig representant van de groep internationals v ongetwijfeld kenmer-
kende voorbeelden geven. Soms halen we internationale pers, soms worden de Hollanders locoal afgedaan.
Op de betreffende eerste poasdag hoalde de hollandse rimpel over het St.Pietersplein, niet alleen het
nederlandse journaal, maar zelfs een aantal buitenlandse journalen.

ZELFOVERSCHATTING.

Tijdens dezelfde paasdagen vindt bij het NAVO-hoofdkwartier in Brussel een demonstratie plaots van zesduizend
anti-kernwapen betogers van een groot aantal landen. Tweederde deel van de demonstratie, VIERDUIZEND in
getal zijn nederlandse nationalen. In Lingen in Noord-Duitsland vormt een demonstratie tegen het gebruik van
kernenergie de volgende schouwplaats der nationalen. De nederlandse televisie is opgetrommeld en ook onmis-
kenbaar aonwezig. En zie van de 150 demonstranten zijn er 100 uit Nederland afkomstige naoticnalen.

Enige weken eerder wordt door de overheid van Beisren in Zuid-Duitsland met horde hand opgetreden tegen
jongelui, die zich geroepen voelden om te gaan kraken. De internationale pers stond bol van de artikelen,
die een ieder vertelde hoe de jongelui bij tientalen hardhandig en zonder pardon waren opgesloten, zonder
daot de ouders tijdig over hun opsluiting werden geinformeerd. Het ontging de grote massa, dat de rel pas
ontstond na het optreden van nederlandse nationalen, die ijverig een instructie film uit Nederland hadden
vertoond over de notionale sport vaen - Huisjes kroken.-. Direct na het zien van de film gingen de jongelui
de straot op om het geleerde in praktijk te brengen. Nederland had Zuid-Duitsland de les gelezen.

In Elsevier's Magazine van Pasen 1981 schrijft Drs. Ferry Hoogendijk over de "Nederlandse uitdaging."

Uit Libanon komen berichten, dat de best betoalde soldaten ter wereld van het nederlandse UNO-detachement
in het Midden-Oosten, woar voor hun geld leveren. Zij behoren tot de meest gewaordeerde troepen in V.N.-ver-
band. Toch maken ook deze jongens wereldnieuws door voor hun beurt te schreeuwen en Isra&l te beschuldigen
van lijkenschending, die later duidelijk geen lijkenschending blijkt te zijn.

Het schijnt alsof we voortdurend worden gedwongen om onszelf in elk detoil van ons leven te loten gelden.

Er kan geen twijfel over bestoan, maar het nederlandse volk moet koste wat het kost gelijk hebben. We waren
de eersten die door ons ontactische optreden door de arabieren werden afgestraft met een extra olie-boycot.
We waren de eersten, die omdat we zo nodig luidkeels onze vuile was moesten buitenhangen door de chinezen
tot de orde werden geroepen. Moar het is niet alleen in het grote, maar ook in het kleine.

Wat is -het verschil tussen een bespreking met duitse vakbondsleiders en nederlandse ? Hoe treedt een neder-
landse curator op in een faillissement en hoe een engelse receiver 7 Hoe verloopt een gesprek met een
nederlandse accountant en hoe ontwikkelt zich zo'n gesprek met zijn collega in Amerika. '

In het zelfde paasnummer van E.M. waarin de heer Hoogendijk zijn "Nederlandse uitdaging" presenteert en naor
jemand gaat zoeken, die de handschoen opneemt om de nederlandse uitdaging can te gaan, vinden we ook een
artikel over oud-defensieminister Vredeling. Uit dat artikel blijkt, hoe een oorspronkelijke nationale, door
zijn opname in de europese ruif, zich inspint om zich vervolgens te gaan ontpoppen als een internationale.,
Niet dot Vredeling van karakter is veranderd, dat niet. Het plaatje, dat bij het interview prijkt geeft
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Vredeling aon zoals hij is. De man, die af en toe problemen maakt en zonodig osbokken laat transformeren tot
gedonder in de spisgelglazen. Dot is de man. Moor als bij dit plactje te lezen is: - er is sproke van een
niet geringe mote van zelf-overschatting.-, dan heb je door het brevet van de evolutie von notionole naar
internationale. Iedere Nederlander, die voor zijn werk, zijn zoken een aonzienlijk deel van zijn zijn tijd in
onder, niet nederlondse gezelschap moet doorbrengen, komt na verloop van tijd tot dezelfde ontdekking als
Vredeling: - Er is in ons land sprake van een niet geringe mate van zelfoverschotting., -

En onverschillig of dat nu, zoals in het betreffende interview, slaat op onze rol in de NAVO-gemeenschap
of onze rol in ondere zaken; We moeten helags vaststellen, dat we notionaal lijden aan een niet geringe
mate van zelfoverschatting. Zelfs de paus wordt er grondig mee geconfronteerd.

Dat gebeurde niet alleen vlek voor zijn pouselijke URBI et ORBI maar lang doorvoor reeds bij het notionale
gekissebis tussen zijn nederlandse paladijnen, die ook wereldnieuws moakten, omdat ze hun problemen in
Roma dienden te gaan oplossen. De heilige voder zelf moest tussen beide komen.

Ook in de religie lijden we mogelijk eveneens in een niet geringe mate aan zelfoverschatting.
Zelfoverschatting. Een korakter trek, die zoals bij Vredeling snel geneest in de Vaart der Volken.

Maar toch is het leerzoam om uit de mond van een man op hoog europees niveau het probleem van ons land
te horen schilderen, zoals het niet alleen in de defensie politiek tot vitdrukking komt.

Want de volgende uitsprack van Vredeling zouden wij de facto bij elke andere nederlandse zaok kunnen

plaatsen:
- Er heerst hier een mateloos onbegrip over het effect van de nederlandse houding.

Onze kritische opstelling is in bepaald opzicht lastig. -

Hebben we ons wel eens gerealiseerd in hceverre onze kritische opstelling ook binnenslands ten opzichte
van elkaar de vooruitgang in ons land in de weg staat ?

EEN BLOKKADE VAN YOORUITGANG.

De beste manier om een goed voorbeeld aan te reiken, dat aantoont in welke mote wij de vooruitgang van
ons land in de weg staan door een vorm van kritische zelfoverschatting, is door te putten uit eigen er-
varing. De hierna weergegeven recente ervaring van uw auteur is er één van een aantal, waarover iedere
odviseur ongetwijfeld uit een rijke ervaring kan beschikken.

Einde 1980 wordt de auteur door een inkoop-organisatie van winkeliers verzocht een advies uit te brengen
over de bestoande administrotieve automotisering. De organisatie heeft slechts één hoofdfunctie: het
afsluiten van volume contracten met een beperkt aantal fobrikanten. De bonus-regeling die daaruit voort-
vloeit, rechtvoardigt het bestaan van de inkoopvereniging. Eens per 14 dagen of 30 dagen ontvengt de
vereniging van de leveranciers een overzicht von alle leveringen aan de leden. Eens per 14 dagen factureert
de vereniging hoor leden. De vereniging is garont voor de betaling van haar leden. Vé6rdat de adviseur

met zijn werkzoomheden begint, wordt duidelijk tegenover het voltallige bestuur gesteld, dot vitsluitend een
advies zal worden gegeven over de totale administratieve organisatie in een volledig integrale vorm en dat
indien men uitsluitend een advies wenst over deeladministraties, de adviseur de opdracht neerlegt.
Tegelijkertijd stelt de adviseur, dat de kring van slechts 13 leveranciers zich uitermate goed leent voor
macro-integratie. Dat wil zeggen, dat het realistisch is met de leveranciers te onderhandelen over de
opbouw van een practische directe informatie vitwisseling tussen leveranciers en vereniging.

Niet alleen, daot bij een dergelijke handelwijze joarlijks tonnen papier worden gespaard, maar bovendien zou

op die wijze de totale informatievostlegging bij de inkoopvereniging bijna volledig overbodig worden, Dat
loatste kan tot aanzienlijke besparingen leiden. Het voorstel wordt eind december 1980 ingediend. Begin
februori ontvangt de adviseur na circe & weken zwijgen van het bestuur van de vereniging een enthousiaste
reactie op de voorstellen, De enthousiaste reacties van de vereniging tegenover de medewerkers van de
auteur maken duidelijk, dot het voorstel ongetwijfeld een schot in de roos moet zijn geweest. =

Voor begin februari 1981 wordt een vergadering belegd met het bestuur en de accountant van de vereniging.
Alvorens we het verloop van de vergadering vermelden is het interessant eerst te vermelden op welke wijze
tot dan toe de vereniging hoar administratie pleegde te voeren.

Toen de vereniging nog klein was, werd de boekhouding met een doorschrijfsysteem gevoerd. Bij het vergroten
van het cantal leden en de omzet, werd omgezien naar een mogelijkheid om de odministratie te rationaliseren.
De boekhouder besloot tot automotiseren en mackte twee overeenkomsten. Eén overeenkomst -met een leverancier
van computersequipment en één overeenkomst met de inkoopvereniging.

Hoe werd er geautomatiseerd ?

Recht toe rechtaan. Er werd geen enkel gebruik gemoakt van de integrale mogelijkheden van de computer.

Er werden alleen taken op de computer gezet. Alles werd stootsgewijze verwerkt. De organisatie van de
administrotie in de machine was een zuivere afspiegeling van een reeds niet geaveonceerde hondadministratie.
Er kwam een hele mossa papier te voorschijn. De directie van de inkoopvereniging diende alle verdere bijzon=
dere zoken alsnog met de hand vit het opgestapelde papier teselecteren en de jaarlijkse bonusafrekening
vroeg zo'n kleine zesweken hand- en overwerk van een aantal medewerkers in het begin van het jaar.

De controle van de boekhouding was een ramp, die tot hoge(in vergelijking tot het noodzakelijke) accountants-
kosten leidde.. Niet alleen de directe kosten van de"outomatisering" maar ook de indirecte kosten in de
inkoopvereniging liepen hoog op. Het aantal leden neemt toe moar ook het aantal verschillen van inzicht
tussen de leden over de kosten van de vereniging.

Men besluit daar verandering in oan te brengen. Men gaat op de offerten jacht. De vereniging creéert net
als ontelbore andere nederlandse ondernemingen het bekende offerten museum voor data-processing.

De nederlandse ondernemer heeft nog steeds niet door, dat elke offerte, die hij individueel canvroagt en
elk vur, dat X verkopers aon het verschaffen von informatie gaan besteden in het bedrijf van de ondernemers,
de kostprijs van alle systemen, die in Nederland worden cangeboden automatisch langzaam maar zeker gaan

verhogen.
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Tenminste tien leveranciers en service bureaux worden verzocht een offerte in te dienen. Ook het advies-
bureau van het accountontskontoor doet mee in de race om de order.
Geen enkel voorstel goat verder dan:

- Koop machine X,
- Verwerf software pokket Y

en los vervolgens uw problemen op

of - Indien u op ons service bureou gebruik maakt van pakketten X, Y en Z dan kunt
u er van op aan, dat uw probleem wordt opgelost.

- U krijgt maandelijks staten A,B, C,D,E.c.c0u0 en v kunt ook staten
Q, R, S etc ter beschikking krijgen tegen betaling van
x cent per regel y
z cent per rekening etc.

Door de bomen zien de bestuursleden het bos niet meer. Zelfs het adviesbureau van het accountantskantoor
komt niet verder dan een machine x aan te bevelen en een softwarepakket van die leverancier aon te bevelen.
Daarvoor moet het inkgoporgaan 11 moandsalaris van een administratievekracht betalen .aan adviesloon.

Eén von de leden krijgt de idee om die computerfrik te benaderen en zo komt de adviseur het inkooporgaan
binnenstoppen. Referenties hebben een grote waarde,

Zo vindt dan begin februari een vergadering plaots over het voorstel, dat in december werd ingediend.

No zich exact op tijd bij de receptie van de inkoopvereniging te hebben gemeld, wordt de adviseur verzocht
een ogenblik ploats te nemen. Dat ogenblik wordt 20 minuten., De urenklok is al aan het tellen.

De adviseur stelt vast, dat bij binnentreden in de vergaderruimte, het volledige bestuur aanwezig is.

De voorzitter introduceert hem bij twee leden van het accountantskantoor van de vereniging.

De adviseur wordt aan de vergadertafel tegenover de accountants geplaatst. Het METEN van de opponenten
begint. Duidelijk is dat in een véérvergadering van bijna 13 uur hebben de accountants de basis voor hun
gewicht in de vergaderweegschaal reeds gelegd. De nagekomen adviseur, die dus duidelijk buiten de véér-
discussie werd gehouden, moet razendsnel de atmosfeer verkennen. Wat is hier goande. Woar gaat het om.
Na nog eens nader noar de naam van de beide heren accountants te hebben gevroagd, goat er in het brein
van de adviseur een rood lampje branden. Nummer één links voor hem kan de accountant zijn, maar Drs. X
moet onmiskenbaar de leider zijn van het eigen data-processing bureau van het accountantskantoor.

Als niemand het noodzakelijk vindt om opheldering te verschaffen gaan de signalen in het brein van de
adviseur naar het offerten museum, waarvan hij een deel heeft ingezien.

Was de man voor hem niet de ondertekencar van een offerte twee jaar eerder, die voorstelde Machine

N voor ongeveer een ton te kopen en vervolgens software pakket Ydn het kasje te laden, dat ongetwijfeld in
de behoefte van de vereniging voorziet ? .

Als dat zo is, wot moet dan de meest conservatieve data-processing adviseur, die men zich kan denken

incognito in deze vergadering ?

De adviseur stelt vast, dat deze bijeenkomst ongetwijfeld van vitermate groot belang voor de inkoopvereniging
moet zijn, nu er voor elke minuut die in het kamertje tikt, tenminste zeven en een halve gulden aan
honorarium von een aantal consultants op tafel moet komen.

Alle aanwezige hadden de voorstellen van de adviseur gelezen,zo wordt medegedeeld. Men heeft ze interessant
gevonden. De accountants willen er een paar kritische opmerkingen bij ploatsen. De adviseur heeft gesteld,
dat in een inkooporganisatie met een paar honderd leden en slechts een dertiental leveranciers en met
slechts 5 personeelsleden op de inkoopcentrale inclusief de directeur, de ideale gelegenheid-wordt cange-
boden om een volkomen micro-integrole organisatie te scheppen, met de mogelijkheid tot vitbouw met macro-
integratie eerst noor de leveranciers en vervolgens naar de leden.

Onder micro-integrale verwerking wordt verstaan
- dat elke noodzokelijke administratieve handeling volledig automatisch wordt uvitgevoerd na het

via een menu oproepen van de behandelingsmogelijkheid.
dot elke handeling, die mutaties tot gevolg heeft in het passiva, activa en resultatenvlok of
wel in de kapitaal, vermogen, opbrengst en kosten sfeer, rechtstreeks volautomatisch in de
 boekhouding zijn weerslag vindt. )
- dat op elk gewenst moment via de ingebouwde boekhoudkundige structuur elke noodzakelijke

manogement informatie kan worden geproduceerd,
- dat elke medewerker van het kantoor, onverschillig welke opleiding, in stoat moet zijn

-de werkzoamheden probleemloos op de apparatuur te verrichten.

De vergadering is de mening toegedaan, dat voor de bediening van de apparatuur een goed-geschoolde boek-
houdkundige kracht moet worden aangetrokken, De adviseur protesteert. Dat er een boekhoudkundige kracht
moet worden aangetrokken is best, maar niet om een computersysteem te bedienen. Dat is naoar de mening

van de odviseur volmaakt overbodig. Er komt een interessante discussie op gang. De accountants merken op
dot het voor een niet boekhoudkundig geschoolde kracht onmogelijk is om vast te stellen, op welke
rekeningen gedebiteerd en op welke rekening gecrediteerd moet worden. De adviseur antwoord daarop, dat
slechts in het viterst zelden voorkomende geval, dat er een zeer bijzondere boeking is de mogelijkheid aan-
wezig kan zijn, dat er door een vakman een canwijzing moet worden gegeven:Hoe een post moet worden verboekt.
Maar in het systeem zools dat door de adviseur zal worden opgezet komt dat misschien eens in de maand

een keer voor. Er wordt can de vergadering medegedeeld, dat het systeem zodanig zal worden geprogrammeerd,
dat alle boekhoud kundige boekingen voloutomatisch noar de juiste rekeningen zullen worden geleid en dat
zelfs de binnenkomende facturen niet behoeven te worden gecodeerd om op de machine te kunnen worden
verwerkt, Het programma zal in staat zijn alle noodzakelijke handelingen volautomatisch te kunnen inter-
preteren en geheel zonder inmenging van een boekhouder de boekhouding bij te werken.
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Er wordt can de occountants medegedeeld, dat zelfs indien de facturen van de leveranciers rechtstreeks
met behulp van telefooncommunicatie in het systeem worden ofgeleverd, geen codering van de factuur-
informatie nodig zal zijn en rechtstreekse correcte verwerking von de informatie zal kunnen geschieden.
De automatiserings opponent van de adviseur stelt dat men eerst maor eens moet beginnen met de debi-
teuren en crediteuren cdministratie op te zetten en dot die boekhouding wel komt.-Dan zijn we helemaal
op de juiste tour. Waarom deeladministraties opbouwen indien je met aaonzienlijk minder kosten een
complete integrale administratie tot stand kunt brengen, die ol de informatie verschaft die nodig is
om dat bedrijf in stand te houden en tot een succes te maken. Mening van de vakopponenten is dot de
organisatie een dergelijke hoogontwikkelde data-processingvorm niet verdroagt,

De adviseur gurundeé;t, dat het voor een organisatie van vijf man personeel geen kwestie van verdragen
kan zijn. Bovendien meent hij dat een eigen installatie van zeer hoogwoordige kwaliteit waarop ook in

de toekomst meer dan voldoende verdere verwerkingscopaciteit zal zijn en al naor gelang de noodzakelijk-
heid meerdere terminals direct op elk gewenst moment kunnen worden aangesloten zonder om programmering,
ter beschikking kan komen voor een prijs die circa 50 % zal bedragen van de kosten, die men nu minimaal

moet betalen per jaar.
In deze kosten zal niet alleen de mochine zijn inbegrepen maar alle softwarekosten van het speciaal voor

het bureau te schrijven totoalprogramma.

De accountants hebben op dot moment hun kruit verschoten en de vergadering heeft niets meer te behandelen.
De adviseur wordt vitgeleide gedoan, nadat de voorzitter hem verzekerd heeft, dat men nu in de vereniging
nog enthousioster is dan voor dat hij die ochtend was binnen gekomen.

Veertien dogen loter krijgt de adviseur de opdracht op basis van de door hem gedane voorstellen een
offerte uit te brengen. Men heeft echter een paar condities, Er dienen garanties op tafel te komen
dat de softwore volledig zal werken, de leverantie moet in handen zijn van één enkele nederlandse
leverancier waar het de machine betreft zodat geen problemen zullen ontstean bij het onderhoud.

De adviseur gaat aan het werk. In de verenigde staten worden drie softwarespeciolisten geboekt voor

de uitvoering van het progromma. Een nederlandse klant van het softwarehouse wordt bereid gevonden de
softwareontwikkeling van de amerikanen financieel te gaoranderen, De klant kan dat doen op grond van eigen
unieke ervaring. Het in handen leggen van &&n leverancier in Nederland, inpleats van het betrekken van

de apparctuur rechtstreeks vit de Verenigde Staten brengt de prijs van deze bijzondere apparatuur met 50 %
omhoog. Desalnietemin ligt bij de vereniging binnen een week na: uitvoerig internationaal overleg

een offerte op tafel, die clle garanties bevat, dat de totaal kosten niet uit zullen goan boven 52 & van
de bestoande kosten met een absoluut integrale verwerking van informatie met een vitzonderlijk geavan-

ceerde programmatuur.
Twee dogen na de laatste bespreking van de adviseur met de directie van de vereniging vindt opnieuw een
vergadering ploats van het.bestuur, De adviseur wordt niet vitgenodigd. Wel zijn acanwezig de occountant en

de grote man van het eigen adviesbureau van het accountantskantoor.

De volgende dag ontvangt de odviseur de mededeling, datolles blijft bij het oude. Dat de acangeboden toepassing
teveel experimenteel zou zijn, omdat een zelfde oanpak nog nooit eerder in Nederland zou zijn vertoont.

De adviseur mag natuurlijk{zijn advieskosten declareren. Zo hebben we dan volkomen nodeloos een economische

inspanning gepleegd en onnodig kosten gemoakt zonder enig economisch nut.

SAMENWERKING STRANDT OP ZELFOVERSCHATTING.

Tedere onafhankelijke data-processing adviseur in Nederland, iedere leverancier van informatie-verwerkende
opparatuur en iedere onafhankelijke software organisatie wordt regelmatig geirriteerd door bepoalde des-
kundigen uit andere vokgebieden, die wot men noemt ook wel eens aan de automatisering hebben geroken, die
de echte professionals voor de voeten lopen. ; 3

Accountants zijn de minst geschikte edviseurs op dato-processing gebied, omdat de voor hun beroep noodzake-
lijke statische grondslag in hun denkpatroon, meestal alle flexibiliteit mist om zich in volledig integrale
informatieverwerking te kunnen inleven.

Moor alleen al het innemen en openboar maken van dit standpunt is in Nederland voldoende om voor eeuwig
verdoemd te worden, Men vergeet dat een goede daota-processing vakman, die een cdministratie in al zijn fa-
cetten volledig integrocl kan doorlichten en overzien binnen het kader van een tweetallige structuur, echter
ook volmookt ongeschikt is om ols accountant te kunnen opereren. Dat betekent, dat een goede optimale samen-
werking tussen twee vakmensen, de accountant en de data-processing man noodzaokelijk is.

Zodra de dote-processing man op de stoel van de accountant gaat zitten, lijdt hij aan zelfoverschatting,

maar omgekeerd evenzeer.

De vraag is, hoeveel organisaties niet optimaal functioneren omdat van huis uit behoudende accountants
voortdurend aan de rem trekken en op stoelen zijn gaan zitten, waar ze niet horen. Accountants dienen feiten
te controleren , te interpreteren en te presenteren en geen beslissingen te nemen, noch indirect op te
leggen of af te dwingen op grond van hun bijzondere positie en gezag.

Zij dienen de nederlandse vitdaging waar de heer Hoogendijk over schrijft te controleren. Het is ondenkbaar,
dat accountants een dergelijke uitdaging kunnen realiseren. Als accountants denken, dot ze dat wel

kunnen lijden ze aan zelfoverschatting. ‘

We hebben ol gezien, dat deze bijzondere eigenschap tot nationale trots werd verheven.

DE ZELFCRITIEK VAN EEN SUPER-ACCOUNTANT.

De rimpel op het St.Pietersplein doet de auteur denken aan de zelfcritiek van een accountant van formaat,
die zeker niet aan zelfoverschatting leed. Een mon, die in de jaren vijftig nieuwe accenten zette op het
finoncitle denken in West-Duitslend. Professor Dr. Waltter Thoms uit de oude universiteitsstod Heidelberg.
Meer in het bijzonder denkt de auteur terug aan het loatste gesprek, dat hij op 8 augustus 1966 met deze
voorvechter voor een europees rekeningstelsel in zijn woonhuis aan de Neue Schlossstrasse in Heidelberg

mocht voeren,
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Als grondlegger van het functionele boekhouden, vriend en adviseur von een staatsman van ollure Konrad Ade-
naver heeft Dr. Thoms zijn uviterste best gedaan binnen de EEG te komen tot de invoering van een europees
rekeningschema op het boekhoudkundige vlak,

Doormiddel van een dergelijk rekeningschema zou het canzienlijk eenvoudiger worden om internationaal bedrijfs-
vergelijkende onderzoeken te kunnen instellen. Een dergelijke vergelijkingsmogelijkheid zou alleen al binnen

de EEG het joarlijks touwtrekken overbodig gaan maken, omdot men dan in clle opzichten over hard facts

zou kunnen beschikken. Het werkelijk effect van het verschil in belastingstructuur en sociale lasten in de
proktijk van het zakendoen binnen de lidstaten van de EEG zou duidelijk tot uitdrukking kunnen worden gebracht.
De belongrijkste verdienste van Prof. Dr. Walter Thoms is echter, dat binnen de door hem ontwikkelde func-
tionele boekhouding meer direct en overzichtelijk inzicht in de samenhang van de afzonderlijke onderdelen

van de boekhouding werd" gebracht.

De auteur herinnert zich die warme zonnige augustus middag als gisteren, omdat op die dag een super-
accountant een bijzondere en interessante bekentenis deed.

Terwijl de stramme Walter, toen reeds een wat hardhorende oude man uit de negentiende eeuw in zijn woonkamer
voor de spiegel stond, merkte hij namelijk op:

- Ik moet u wat bekennen.

Nadat ik 25 joar lang de grondslagen van het boekhouden en de bedrijfseconomie had gedoceerd,

stond ik hier voor dezelfde spiegel. Ik heb toen aan mij zelf gevroagd:

- Walter wat heb je die arme schapen van studenten 25 jaar lang voorgehouden en aangepraat.
Boekingsregels heb je ze in der kop gestampt. Je hebt ze met debet en credit om der oren
geslagen. Je hebt verzuimd om een logisch mathematisch samenhangend vak op een logische
mathematische wijze can ze te presenteren.

Je hebt helaas - verzuimd, die schapen voor je te verlossen van de nietszeggende begrippen
Debet en Credit/ Soll und Haben, die in wezen net zo veel betekenis hebben als hooiom en
strooiom bij de recruten van de zeventiende eeuw. =

Nadat ik hier voor deze zelfde spiegel had ingezien, dat ik 25 joar lang een volmackt over-

bodige belasting op mijn pupillen had gelegd, heb ik me hier aan mijn schrijftafel gezet en ben

begonnen de functionele boekhouding te ontwerpen. -

Dat gesprek vond plaats 15 jaren nodat Prof. Dr. Walter Thoms zijn theorie&n van de ekonomische kinetik
in de praoktijk ging toepassen. Vijftien jaar later hadden duizenden grote en kleine bedrijven in de bonds-
republiek een begin gemaakt met het toepassen van een methode van boekhouden woarmede het mogelijk was

het economische verloop van de bewegingen en van de werking van alle bedrijfseconomische handelingen

direct rekening technisch zichtbaar te maken.

Dat betekent in de praktijk, dat men binnen de normale boekhouding elke informatie zodanig in zijn onder-
linge verband rangschikt, dat elke gewenste informatie uit de boekhouding kan worden verkregen en het

niet noozakelijk is voor olle mogelijke doeleinden sub-administraties can te leggen.

Door deze vorm van boekhouden volledig te integreren in een bingire rekeningstructuur kan men uit de
boekhouding behalve de bekende balansstructuur en de verlies- en winstrekening op eenvoudige wijze een
groot aantal voor ieder bedrijf essentiele informatie elementen direct produceren.

Het gesprek van de Bste augustus 1966 bracht niet alleen een bekentenis op, moar legde de basis

voor de universele binaire boekhouding, die een logische grondslag vormt voor macro-integrale toepassingen.

DE TALE KANAANS,

U zult zich misschien afgevroagd hebben waarom we via Rome, het cutometiseringsprobleem van een inkoop=
vereniging en de bekentenis van een oude professor bij de Tale Kanatins zijn terechtgekomen,
De boodschap, die de auteur getracht heeft aan u over te brengen is

_ dat Nederlanders heel dikwijls drammerige betweters zijn, die graag moreal prediken over
anderen, moar die waarschijnlijk meer van anderen kunnen leren, dan anderen van ons.

- dat Nederland bezig is als natie een stuk historische sympathie te verspelen, door te
pas en te onpas tegenover de gehele wereld te laten merken, dat we er zijn, zonder in
dat"zijn"een boodschap te leggen waar niet wij macr anderen iets mee kunnen doen.

- dat we het zo druk hebben met onbelangrijke zoken, dat we de werkelijk belangrijke zaken voor
"onze" samenleving en niet andermans samenleving, gewoon niet zien of niet willen zien,
omdat we er geen raad mee weten.

~ dat we met al ons gedram, gebed in zelfoverschatting, elkoar voor de voeten lopen en bitter
weinig doen om af te rekenen met een NIET NOODZAKELIJKE crisisontwikkeling.

Toch zullen we maeten proberen om op tijd wokker te worden uit onze nationale lethargie of zoals we dat

in 1981 steeds meer horen: We dienen ons te bevrijden van het DOEM-denken.

Op de dog, dat we in koof VAARWEL GELD roepen, is er op eens iets veranderd inde samenleving en worden

we geconfronteerd met totoal nieuwe mogelijkheden. We kunnen die ontwikkeling aangrijpen om een poar dingen
in ons lendje recht te zetten. We kunnen dan waarschijnlijk beter beginnen met op te o houden ons over anderen
druk te maken. Daar hebben we namelijk geen tijd meer voor.

Moet u ook wel eens van verbazing uw ogen uitwrijven, als v leest dat een van de domes-kamerleden in de komer
voor de zoveelste keer vragen heeft gesteld over het vlooienbandje voor honden en katten inplaats van zich
te realiseren, dat als we in ons goede Nederloand doorgaan op de manier woarop we bezig zijn, we zeer binnen
sowieso geen.geld meer hebben om vlooienbandjes te kopen. Het probleem is dan vanzelf opgelost,

De belangrijke vraag, die het betreffende kamerlid zich voor haar vorstelijke salaris elke dag zou moeten
stellen is: Wot heb ik voor de nederlandse samenleving gedaan om deze crisis te bestrijden en welk onderzoek
heb ik ingesteld om te bereiken, dat de economische situatie in Nederland doorslaoggevend wordt verbeterd.
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Lijd ik niet in grote mate aan zelfoverschatting, indien ik denk dat het brave kiezersvolk mij voor het
beoordelen van vlocienbandjes in de kamer heeft gehoald ?-

Laten we teruggoon noar het moment, dat we de loatste "echte" gulden hebben heen gezonden.

In 1981 kunt u het zich nog wel permitteren om geen bank of girorekening te bezitten. U kunt het u in 1981
zelfs permitteren om odministrotief met niemand enige relatie te onderhouden. De enige instantie waar u
altijd odministrotief ols persoon mee te moken hebt, zijn de burgerlijke stand en de belastingadministratie,
Voor “een bedrijf zijn dat er al een poar meer. Ieder bedrijf is geregistreerd in een aantal belastingadmini-
stroties, bij de Komer van Koophandel en de bedrijfsvereniging. Maar toch kunt v het zich permitteren om
voor een bedrijf geen bank- of girorekening aan te houden en volledig contant te opereren.

Echter op de dag, dat de loatste gulden zijn reis heeft be¥indigd, dient iedere Nederlander noodzakelijker-
wijs over hetzij een bank-of girorekening te beschikken. Zonder een dergelijke rekening zal hij niet in stoat
zijn economisch binnen onze samenleving te functioneren, dan tenzij u als particulier of als bedrijf met
jedere leverancier, afnemer, werknemer of werkgever een relatie in rekening-courant goat onderhouden,

die in het verkeer met iedereen kan worden gebruikt.

Nu bestaat, die mogelijkheid alleen moar via de bank of via een inkooporganisatie.

Dus op de dog, dat de bankbiljetten en geldstukken van de straat zijn verdwenen, zijn we terecht gekomen

in de
TOTALE ADMINISTRATIEVE MAATSCHAPPIJ.

Op dat moment kon iedere financi¥le relatie tussen twee personen en/of bedrijven ergens zichtbaar worden

gemaakt,
Op dat moment heeft iedereen in de wereld te maken met boekhouden.

Inploats dat een huisvrouw dan in de kast, zoals vroeger, een aantal potjes aanhoudt met reserves voor
diverse gelegenheden, heeft die zelfde huisvrouw dan een rekening bij de bank of giro waarop hoar bezit in
geld stoat aangegeven. Een eigen rekeningen-boek van de huisvrouw moet dan de functie van de vroegere
potjes gaan vervangen., Geld in een oude kous is er niet meer bij, Zelfs de huisvrouw moet gaan boekhouden.

We zijn dus verplicht om ons op een beetje menselijke wijze te gaan bezighouden met boekhouden.

Hallo, mackt u zich maar geen zorgen, dat het een cursus in boekhouden wordt. Er is echter beloofd, dat
deze publicatie door iedere normale sterveling zou kunnen worden gelezen, dus ook door mensen, die niets
von boekhouden weten. We nemen dus gewoon aan, dat iedere lezer gewoon tot een boekhoudkundige NUL kan
worden gerekend. Als u inderdaod een NUL bent op dot gebied, dan bent u in goed gezel-schap. Het merendeel
van de nederlandse ondernemers, die de auteur zowel in grote als kleine bedrijven heeft ontmoet, weten net
zoveel van boekhouden als de NUL die u zich eventueel voelt. En dit ondanks het feit, dat zelfs de klein-
ste ondernemer toch nog over een Middenstand-diploma beschikt.

Dus het is beslist geen notionale schande om met de cijfertjes van de onderneming niet zo goed uit de voeten
te kunnen. De meeste ondernemers bellen, zodra je als adviseur de voet binnen hun kamer hebt gezet, hetzij -
hun boekhouder, interne accountant of financi¥le directeur om niet in de problemen te komen. :

Met grote regelmaat van de klok liggen er bij uw odviseur brieven in de bus met aanbiedingen van seminars,
een modern soort meestal volmaakt overbodige cursussen. Seminars, die de niet~financi#le manager in een
paar dagen in Amsterdam, Brussel, Parijs, Londen, Stockholm, Hamburg, ZUrich en noemt u maar op waar ook

in Europa, tegen een niet on-interessant honorarium, inclusief lunch en drankje en ook nog een boekje om
door te lezen, volledig vertrouwd maken met het lezen van balansen, verlies- en winst rekeningen en
andere financi¥le rapporten. '

De auteur heeft nimmer een dergelijke cursus gevolgd en hij is ook geen accountant. Toch moet hij v wegwijs
moken in cijfertjes land., Want indien u zijn betoog op essentiele punten wilt blijven volgen, dan moeten we
toch in stoat zijn de samenhang te overzien van al die economische werkingen, die bepalen of we in een crisis

zitten of in een tijd van hoogconjunctuur,

Met behulp von de wijsheden van de super-accountant, de oude met zelfkennis beladen Prof. Dr. Walter Thoms,
zal de auteur trachten u probleemloos in de belangrijkste geheimen van de cijfertjes in te wijden. Nee sterker
nog. De auteur is er van overtuigd, dat na het lezen van de volgende uitéénzetting een hele massa zaken

van ons bedrijfsleven en straks van vadertje staat viterst interessante kost kunnen worden, omdat men

dan eindelijk gaat begrijpen waar het nu eigenlijk om gaat.

U begrijpt dat de outeur de mening is toegedaan, dot u het best met die cijfertjes zult klaren, moar het is
niet helemoal zeker, dat uw cccountant het op prijs zal stellen, als u tracht met hem over de verworven
kennis een boom op te zetten. Mogelijk zal hij niet direct uw pas verworven standpunten delen.

Ga, beste lezer, dan niet gelijk ook aan die hinderlijke ziekte van zelf-overschatting lijden, door te zeggen;
- Moar de cuteur van Vearwel Geld, zegt dat en dat,.—

Ock uw auteur heeft eens getracht om acn bekende nederlandse hcogleraar, schrijver van de meest gedegen
werken op het gebied van de administratieve organisatie die Nederland ooit gekend heeft, de idee¥n van

Prof. Dr. Walter Thoms over te brengen, Hij wil u de opmerking van deze amsterdamse hooglercar niet onthouden,
omdat het ook u kan overkomen. Destijds stond uw outeur werkelijk met een mond vol tanden. Hij had het niet
meer, toen hem door de hoogleraar werd toegevoegd: = U spreekt de tole Kanalins niet ! -

Kijk, geachte lezer. Ook al zegt men in Amsterdom volgens rotterdomse economen, tegen Kapitoal volledig

ten onrechte Vermogen, dan wil dat nog niet zeggen, dat u de tale Kanatins spreekt, door te beweren, dat
Vermogen door vuur kan worden vernietigd en kapiteal niet. U moet dus niet trachten een accountant te
bekeren. Het enige dat van belang is dat u weet waar v het over hebt., U moet altijd denken, dat u in goed
gezelichop bent,~daar hebt u de tale Kanalins niet voor nodig. Toch is uw auteur destijds wel zover gegoan
om in zijn bedrijf een orthodoxe joodse directeur aan te stellen om de Tale Kanalns te leren. Deze grote
vriend, die na zijn pogen om uw auteur 2000 jaar wijsheid bij te brengen op zijn 65ste joor begon om de joods
orthodoxe school in Amsterdem op te bouwen, heeft echter nimmer kans gezien te ontdekken, woarom de outeur
ondanks zijn kennis van het arabische tolstelsel zoveel moeite met de Tale Kanoins heeft gehed.

Het zal de auteur derhalve een genoegen zijn u mee te nemem op een reis naar kapitool en vermogen zonder geld,
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GELD - GOEDEREN - ARBEID.

Onverschillig of u nu een kapitalistische- of socialistische mootschoppij structuur prefereert, zowel ten
westen als ten oosten van de beroemde berlijnse muur en het totale jjzeren gordijn, kennen we drie economische

elementen:
1)GELD

2) GOEDEREN

GOEDEREN ARBEID
3)ARBEID.,

DRIE ECONOMISCHE ELEMENTEN.

Deze drie elementen zijn voortdurend aan veranderingen onderhevig., Geld wordt omgezet in goederen en uw
arbeid wordt omgezet in geld. Deze drie elementen worden beinvloed door economische bewegingen, die

drie economische woarde categorietn beinvloeden:

GELDWAARDE

GOEDEREN ARBEIDS
WAARDE WAARDE &

DRIE ECONOMISCHE WAARDE CATEGORIEEN.
Er zijn derhalve ook drie economische bewegingent

GELDVERKEER

GOEDEREN ARBEIDS
BEWEGING PROCES

DRIE ECONOMISCHE BEWEGINGEN.
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Elk van de drie cotegorieln economische bewegingen heeft een acantal economische waarde bewegingen.
In het geldverkeer hebben we te moken met ontvangsten en vitgaven:

ONTVANGSTEN UITGAVEN

GELDVERKEER

Bij de goederenbewegingen hebben we dezelfde situatie. Daar zien we twee reeds zeer bekende waorden:

1) KAPITAAL

2) VERMOGEN KAPITAAL VERMOGEN

DER

GOE E
BEWEGTIN

N
G

U weet het toch nog. Tot het Vermogen behoort al dat geen, dat door VUUR kan worden vernietigd.

Het bestaat dan niet meer.
Als uw zaok echter uitbrandt, dan blijft het KAPITAAL keurig bestaan:

- Uw bankcrediet blijft evenhoog,
- Uw schuld aan uw leverancier verandert in het geheel niet,
- bovendien is uw eigen aandelenkapitaal, duidelijk zichtbaar in certificaten van aandelen

nog steeds in uw kluis aanwezig,

We moeten nog een bijzondere eigenschap van het KAPITAAL vermelden.
De kapitaalrekeningen in de boekhouding van een bedrijf geven

NOMINALE WAARDEN

con. Laten we voorzichtigheidshalve nog even het begrip NOMINAAL op een rijtje zetten.

De woarde van f 100, die op een bankbiljet van f 100 stoat aangegeven, noemen
we de NOMINALE WAARDE. %

Die zelfde waarde van f 100, die er VANDAAG op staat; staat er ook volgend
jaar nog op. Ze is NOMINAAL.

Die woarde vertelt niets over de WERKELIJKE WAARDE van die f 100.

Zeker is dat u,bij voortschrijdende inflatie volgend jaar met hetzelfde
briefje van F 100 MINDER zult kunnen kopen dan VANDAAG.

De werkelijke koopwaarde van die f 100 is dan kleiner geworden, maar de
NOMINALE WAARDE is dezelfde gebleven, Die cijfertjes op het biljet veran-
deren niet.

Het is noodzakelijk om die begrippen

- NOMINALE WAARDE
-~ WERKELIJKE WAARDE
goed te onderscheiden, We komen ze verderop in dit boek nog tegen.

Kopitaalrekeningen zijn ook nominale rekeningen. Als u vandaag een aandeel van f 15,000 in uw zaak

neemt en u koopt voor deze f 15.000, die nu in de zoak zijn gestort voor uw bedrijf administratieve hulp=
middelen, dan heeft het eandeel, dat u in uw bedrijf heeft wel een NOMINALE WAARDE van f 15.000, want

u hebt inderdaad f 15.000 in uw bedrijf geinvesteerd. Maar de werkelijke waarde van het aandeel is, zolang
U nog riets met de hulpmiddelen hebt geproduceerd, veel minder. Dat spreekt vanzelf. Want als u morgen
probeert om de hulpmiddelen, die u gekocht hebt, weer te verkopen, dan zult w er zeer waarschijnlijk geen
f 15.000 meer voor terug krijgen. U moet die hulpmiddelen dan gebruiken om die f 15,000 met interest

terug te verdienen.
Het VERMOGEN, dat we hier naast het kapitaal vermeld zien, is eigenlijk GEINVESTEERD VERMOGEN,

Terwijl het GELD, dat we hebben eigenlijk NIET GEINVESTEERD VERMOGEN is,
Je kunt het ook onderscheiden met GOEDERENVERMOGEN en GELDVERMOGEN,
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In de meeste nederlondse boekhoudingen vormt geld een onderdeel van de zogenoomde financi¥le rekeningen.
Dus als wij het over VERMOGEN hebben, dan bedoelen we daarmede

- GOEDEREN VERMOGEN

- dat GEINVESTEERD KAPITAAL is. -
GELD wordt dus als een onafhankelijk stuk vermogen beschouwd; maar GELD is
- GELDVERMOGEN
f-F - dot NIET GEINVESTEERD KAPITAAL vermt.

7o nou hebben we het belangrijkste al achter de rug. Nu goan we eens kijken naar het Arbeidsproces, We
hebben er ol meermalen uitvoerig bij stil gestoan toen we vaststelden, hoeveel geld Jan Modaal in zijn baas

moest investeren om zijn arbeid op een rekening ven 30 dagen inplaoats van 7 degen can zijn boas te goan

verkopen.
Jon moet ook leven om te kunnen werken en maakt dus kosten, De opbrengst is zijn loon. In het arbeidsproces

van de onderneming kennen we dus twee elementen:

1) KOSTEN

2) OPBRENGST

KOSTEN OPBRENGST

ARBEIDS
PROCES

Alle kosten, die door een bedrijf moeten worden gemackt om te kunnen bestaan onverschillig of dat nu
rente is of loon, huur of het briefpapier dat.door een typiste wordt gebruikt, electriciteit of de af-

schrijving van de auto ven het bedrijf, komen in dit vakje terecht.
De opbrengst is niet alleen maar hetgeen dat aan de klanten wordt verkocht. Als de eigenaoar van een zaak

iets uit zijn eigen zook meeneemt, don gebeuren er eigenlijk twee dingen:
1) Het product, dat hij meeneemt verkleint het
goederen vermogen '
en

vergroot de kosten, die de
zaak heeft gemaakt,

2) Het product, dat hij meeneemt vergroot de
opbrengst, die door de zack wordt gemaakt
en

verkleint het kapitaal, dat door de eigenaar

in de zaok werd gestoken.

Hij neemt weer iets uit de zaok, dus wordt zijn vordering
op zijn eigen zaak kleiner.

Ziet u dat we in deze hele gang van zaken de woorden debet en credit nog steeds niet zijn tegengekomen.
Wat ons betreft mag u ze best vergeten. Maer ols u het leuk vindt om deze begrippen straks goed te
gebruiken dan kunt u nu vast een goed hulpmiddeltje meekrijgen:

Hooi-om is links om draaien. Dracien met de D van Debet.
Dat is gemakkelijk te onthouden want de H staat in het alphabet vlak by de L.

Strooi-om is rechts om keert. Keren met de K van Kredit.(Credit)
Ook dat kunt u niet vergeten want de R staat in het alphaobet vlak bij de S.

Dus Debet is Links en Credit is Rechts.,

U zult stroks zelf wel zien, dat ze echt geen andere betekenis hebben,

Als we nu de zes elementen samen voegen, dan hebben we de volgende gecombineerde economische waarden:
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Vanzelfsprekend stoan al deze onderdelen met elkaar in
verbinding. Tussen ol deze woarden bestoat, zoals we reeds
zagen een economische samenhang van de bewegingen.

Het is natuurlijk niet zo moeilijk om vast te stellen, dat er
INKOMSTEN UITGAVEN hier een wisselwerking tussen de verschillende woorden kan
gaan ontstaan.

GELDVERKEER

KOSTEN

OPBRENGST

DE ECONOMISCHE ﬂAARDEN

Duidelijk is, dat er zes typen bewegingen zijn,
tussen de diverse sectoren van een econo-
mische eenheid. Dit zijn de zes bewegings=-

typen: GOEDEREN ARBEIDS
: BEWEGING PROCES

1) Geldverkeer - Arbeidsproces

2) Geldverkeer -~ Goederenbeweging

3) Arbeidsproces - Geldverkeer

4) Goederenbeweging - Geldverkeer
5) Goederenbeweging - Arbeidsproces
6) Arbeidsproces - Goederenbeweging.

Het effect van deze economische bewegingen komt tot uitdrukking in de VERMEERDERING of VERMINDERING
van de waarden in de drie gencemde sectoren.

Een dergelijke waorde verandering vroagt natuurlijk helemaal niet de noodzakelijkheid om over debet of
credit te praten. Er is gewoon MEER of MINDER, Kijkt u maar:

GELDVERKEER We hebben 3 sectoren:
I, II, III
U
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En nu zien we dat de zes bewegingen tussen de drie sectoren uitmonden in 16 bewegingen tussen de woaorden
onderling. Hier stoan ze op een rijtje:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

11)

12)
13)

14)

15)

16)

Uitgaven - - Kostenvermeerdering,

Bijv. een loonuitbetaling. Type 1
Uitgaven - Opbrengstvermindering,

Bijv. Reductie op verkochte goederen. -

Uitgaven - - Vermogensvermeerdering,

Bijv. Aankoog van een auto of voorraden, Type 2
Uitgaven - Kopitaalsvermindering.

Bijv. Leverancier wordt via de bank betaalt,

Opbrengstvermeerdering - Ontvangsten.

Bijv. Directe verkoop in contanten. . Type 3
Kostenvermindering - Ontvangsten,

Bijv. Belastingrestitutie.

Kapitoalvermeerdering ~ Ontvangsten. '

Bijv. Kapitoalstorting door eigenaar. Type 4
Vermogensvermindering - Ontvangsten,

Bijv. Klant betaalt via de bank.

Kapitaalvermeerdering - Kostenvermeerdering.
Bijve Het reserveren van werkgeversaandeel van de sociale premies.

Vermogensvermindering - Kostenvermeerdering.

Bijv. Het gebruiken van producten, die op veorraad staan, in een
productieproces.

Kapitaalvermeerdering - Opbrengstvermindering.

Bijve U neemt een van de producten uit het bedrijf weer mee terug
naar de zaak.

Vermogensvermindering - Opbrengstvermindering,
Bijv. U stuurt een creditnota aan een klant.
Opbrengstvermeerdering - Vermogensvermeerdering.,
Bijv. Verkopen op rekening.

Opbrengstvermeerdering - Kapitaalvermindering.

Bijve U koopt iets uit uw eigen zaok of een leverancier

koopt iets bij u.
Kostenvermindering - Vermogensvermeerdering. i Type &

Bijv. Grondstoffen, die reeds voor de productie waren geboekt
worden terug gestuurd naar het magazijn.

Kostenvermindering - Kopitaalvermindering.
Bijv. Bepaalde kosten, die u ten laste van de zaok gebracht
hebt, worden nu echter door v privé overgenomen,

Het aordige is nu, dat we hiermede het grootste deel van alle mogelijkheden in een boekhouding al bij de
kop hebben genomen. En zoals u ziet, hebben we nog steeds niet met debet en credit gespeeld.

Er zijn echter in totaal geen 16 maor 25 bewegingsmogelijkheden, Dus er zijn even zoveel boekingsmoge-

lijkheden

in de boekhouding, omdat de boekhouding de verslaglegging is van de economische bewegingen

en veranderingen in een bedrijf.

De negen

bewegingen, die we nu nog missen, zijn de bewegingen, die in de drie sectoren zelf plaats kunnen

vinden, Hier zijn ze:

1)

2)

3)

4)

Kapitaalvermeerdering - Kapitaalvermindering
Bijv. Dit is het geval indien de schuld aan een leverancier wordt

overgenomen door een bank.

Vermogensvermeerdering -~ Vermogensvermindering
Bijv. Als een klant doormiddel van een wissel betoalt, dan ver-

andert de vordering van karakter,
Sector 1

Kapitaolvermeerdering - Vermogensvermeerdering,
Bijv. U koopt goederen op rekening of u brengt uw auto in de zaak i

Kapitaalsvermindering - Vermogensvermindering.
Bijv. Deze situatie ontstaat als u een leverancier met waarde-
papieren goat betalen, :
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5) 5) Ontvangsten - Uitgaven. Sector 2
Bijv. Dot komt voor els v geld naor de bank brengt
of van de bank haolt.

6) Kostenvermeerdering - Kostenvermindering.
Bijv. Dat kan gebeuren als u de kosten moet omboeken,
Zoals autokosten moeten op reiskosten geboekt worden

7) Opbrengstvermindering - Opbrengstvermeerdering.
Bijv. U hebt per ongeluk de verkoop van benzine op . s
de verkoop van olie geboekt.

8) Kostenvermeerdering - Opbrengstvermeerdering.
Dit is ook een uiterst zelden voorkomende situatie.
Zuiver economisch gezien dienen bijvoorbeeld de kosten van een
kamermeisje in een hotel, dat intern woont, als opbrengst voor
het hotel te worden geboekt en als personeelskosten te worden

belaost.

9) Kostenvermindering - Opbrengstvermindering.
Dit viterst zelden voorkomende theoretische geval vindt je
bijvoorbeeld in een bakkerij waar een personeelslid in natura
met brood wordt betaald en het personeelslid het brood weer
teruggeeft,

U ziet het duidelijk. Van de 25 economische bewegingen, die even zovele boekingsmogelijkheden in een
boekhouding voorstellen, zijn er een oantal, die gewoon in de praktijk nimmer voorkomen.

We zien echter ook, dat we nu alle economische bewegingen, die in een bedrijf kunnen voorkomen, keurig

hebben gevangen. Meer mogelijkheden bestaan er gewoon niet. :
Wat u hierboven hebt gezien is de gehele grondslag van het boekhouden. Het spreekt natuurlijk vanzelf,

dat men deze logische gang van zaken vitstekend in een computer kan automatiseren.

DE DRIE ECONOMISCHE PROBLEMEN.

Er kan geen twijfel over bestoan, dat we hier op een strikt logische wijze hebben aangetoond, dat geld-
goederen en arbeid een strikt logische relatie met elkaar onderhouden.
Dat betekent dus, dot wij nu in staat zijn ook de drie economische problemen op een overzichtelijke wijze

tot uitdrukking te brengen.
De drie economische elementen Geld = Goederen - Arbeid vormen vanzelfsprekend ook de grondslagen van de

drie economische problemen:
1) het liquiditeitsprobleem,
2) het investeringsprobleem,

3) het resultaten probleem.

Kijkt u maar:

BETALINGSBEWEGING

LIQUIDITEIT

11
RESULTATEN

|

ARBEIDSPROCES

OEDERENBEWEGING
° PRODUCTIEPROCES

MANAGEMENT

Het is duidelijk dat de winsten en verliezen van een onderneming normalerwijze in het arbeidsproces of
productieproces worden gemookt. Het arbeidsproces of productieproces resulteert uiteindelijk in

WINST of VERLIES.

Het investeren is ook geen op zich zelf stoande zaak, maar een managementbeslissing. Iemand moet be-
_slissen dat bepoalde goederen worden ingekocht. Goederenbewegingen zijn dus een manogement aangelegenheid,
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De betolingsbewegingen worden hetzij door de kas of door een bank uitgevoerd, En daar 80 % van de be-
drijven, die worden gefoilleerd niet ten onder gaan can verlies maor can een tekort aaon liquiditeit,
is het duidelijk, dot liquiditeit een levensbelangrijke cangelegenheid is.

We kunnen nu onze vorige schema variente ook als volgt presenteren:

LIQUIDITEIT

BETALEN

Il

BESLISSEN
LEIDEN

WERKEN
UITVOEREN

INVESTEREN RESULTAAT

We zien duidelijk dat elke economische sector een van de drie economische problemen beheerst.

Het is duidelijk, dat de beheersing van kapitaal en vermogen een zuivere manogement aangelegenheid is, die
tot vitdrukking komt in de beslissingen van verantwoordelijke functicnarissen.

Dit in tegenstelling tot de winst- of verlies ontwikkeling in de arbeidssector.

Het resultaat van het werken in deze sector is niet voorspelbaar. Er zijn alle mogelijke elementen, die

het uiteindelijke resultaat beinvloeden. In deze sector worden orders uitgevoerd, die voor het belang-
rijkste deel het gevolg zijn van investeringsbeslissingen, managementbeslissingen.

Sector 1, die de bewegingen van Kapitoal en Vermogen representeert, is duidelijk de sector wacr opdrachten

worden verstrekt.

Sector 2 beheerst de liquiditeit.
Sectord voert de orders van sector 1 uit, Zowel de kwaliteit van de orders, de kwaliteit van de investe-

ringen en de kwaliteit van het werken, zijn verantwoordelijk voor het resultaat van de opdrachtnemers van
sector 3.

Als we de dingen zo kunnen stellen,
lijkheid: -

dan heeft ook het volgende schema precies dezelfde vitdrukkingsmoge~

Een modern computer systeem, dat binnen een
bedrijf micro-integreal wordt ingezet en de
informatie verwerking voor alle onderdelen
gaat verzorgen, zal, indien het systeem op
de juiste wijze wordt georganiseerd en gepro-
grammeerd, in staat zijn, alle economische be-
wegingen van het bedrijf volledig automatisch
te registreren omop elk gewenst moment alle
door de leiding benodigde informatie te kunnen
presenteren:

BETALEN

III

OPDRACHTGEVER OPDRACHTNEMER

WERKEN CENTRALE

BESLISSEN

LEIDEN UITVOEREN

OPDRACHT-
GEVER

DATA

PROCESSING

OPDRACHT=-
NEMER
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Vanzelfsprekend kan mem het voorgaande schema ook op de volgende wijze dan voorstellen:

CENTRALE
DATA
PROCESSING

OPDRACHTNEMER

OPDRACHTGEVER

Tot welke consequenties deze vaststelling uiteindelijk leidt, zien we in een volgend hoofdstuk.

We hebben nu gezien hoe de basis van onze economie functioneert. We hebben ook gezien, dat elke economi-
sche handeling in een van de economische sectoren van sen bedrijf een verandering in het gehele onderling
samenhangende verband van alle economische waorden van een bedrijf tot gevolg heeft.

We zullen straks zien op welke wijze deze veranderingen in de bedrijven het gehele economische beeld van

ons land bepalen.
WE LEZEN VAN LINKS NAAR RECHTS.

We hebben nu gezien hoe de drie economische elementen de dienst uvitmaken in de bedrijfseconomie.

Hebt u problemen gehad bij het behouden van een totaal overzicht ? Is het gelukt om uw angst voor de
cijfertjes en het boekhouden weg te nemen ?

Goed, Om stroks duidelijk te maken wat er in ons landje aan de hand is en welke mogelijkheden er gaan ont-
staan door het verdwijnen van het geld, moeten we die mooie schema's, die we hiervoor hebben getekend in
een wat meer praktische vorm gieten.

In de proktijk kan je moeilijk met die cirkeltjes werken.

In plaats van in een cirkel zetten we daarom de zoken gewoon naoast elkaar.

Omdat de opdrachtgever het belangrijkste is, plactsen we deze deugd in het midden.

Links van de deugd plaatsen we de kas en bank en rechts het uitvoerende orgaan van de opdrachtnemer,
Het ziet er dan als volgt vit:

BANK/KAS OPDRACHTGEVER OPDRACHTNEMER
LIQUIDITEIT INVESTEREN ! RESULTAAT
GELDVERKEER - GOEDERENBEWEGINGEN ARBEIDSPROCES

INKOMSTEN UITGAVEN KAPITAAL VERMOGEN KOSTEN OPBRENGST

Nu moeten we de bewegingen in de diverse economische waarden op de juiste wijze kunnen registreren. Dat
betekent, dat we de juiste volgorde moeten vaststellen van de kolommetjes, die we willen gaan gebruiken.

Dat is niet zo moeilijk. In Arobi¥ lezen ze de kranten van rechts noar links. In de westerse wereld hebben
we ons zelf oangeleerd informatie van links naar rechts te lezen. We doen het dus niet op zijn arabisch.
Als u dus een kasboek gaat gebruiken, dan spreekt het ook vanzelf, dat u eerst de .kasstorting moet re-
gistreren véérdat u iets kunt gaan uitgeven. Aongezien we op een leeg blad beginnen met schrijven en van
links noor rechts schrijven, moeten we die eerste registratie, het ontvangen van geld, dus links aan het
begin van het papier registreren.

Dot is dan ook de reden, dat in ons bovenstaand schematje het kolommetje voor Inkomsten links staat,

en gevolgd wordt door de kolom uitgaven. Dat is dus weer een strikt logische cangelegenheid,
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DE POLARITEIT EN HET DUBBEL BOEKHOUDEN.

Nu is het notuurlijk mogelijk om de ontvangsten in de DEBET-kolom te boeken, omdat we weten dat Debet =
Hooiom is. De vitgaven komen dus nu rechts in de CREDIT-kolom of wel in het Strooiomveld.

We zouden dus het volgende kunnen registreren:

GELD
ONTVANGSTEN|UITGAVEN
' GELD + GELD -
DEBET | CREDIT
GELDVERMEERDERING |GELDVERMINDERING

We zouden onmiddellijk DEBET en CREDIT heilig verklaren, indien we de zekerheid zouden hebben, dat

DEBET altijd vermeerdering betekent en CREDIT oltijd vermindering. Niets is helaas minder woar, zoals we
straks zullen zien.

We hebben in onze economische modellen gezien, dat de verandering van de ene economische waarde automa-
tisch moet leiden tot een logische verandering van gelijke grootte in een andere economische waarde,

Het is net als met de noord-en zuidpool. De aarde heeft twee kanten. Ze is polair.
We noemen nu de onontkoomboarheid dat een verandering in de ene economische waarde automatisch leidt tot

een verandering in een andere economische woarde: de Polariteit van het boekhouden.

In het dubbel-boekhouden bestaat dus deze poloriteit NIET om bij de eindtelling te kunnen controleren of
we het goed hebben gedaon. Nee, deze polariteit bestaat gewoon op grond van de logica in de werking van
de economie en daar de boekhouding de odministratieve afspiegeling is van de bedrijfseconomie van een
onderneming, moeten dus alle economische bewegingen TWEEMAAL met HETZELFDE bedrag in de boekhouding
worden geboekt.

Misschien voelt u zich nu reddeloos verloren, omdat dit boek bezig is om de boekhoudregels, die u op
school hebt geleerd en die u ijverig in uw bol hebt gestampt en helemaal op debet en credit berusten,

volledig om ver te knallen,
Als u dot gevoel hebt, dan krijgt u er iets positiefs voor in de plaats namelijk LOGICA, Logische regels,

waarmede v zelf kunt vaststellen wat er nu eigenlijk in die boekhouting moet gebeuren. Met die regels
kunt u alle kanten uit en feillos uw boekingen verrichten. Het enige dot u daarvoor behoeft te doen is
logisch nadenken.

Ja, we hebben nu de twee eerste kolommetjes duidelijk in de juiste volgorde gezet. Maar hoe doen we dat
nu met de ondere vier woarden: KAPITAAL - VERMOGEN - KOSTEN - OPBRENGST ?

Eén ding staat vast. Deze vier economische waarden worden hetzij vermeerderd of verminderd.
We krijgen dus voor ieder van de vier waarden twee kolommen:

— Eén om de vermeerdering te kunnen boeken
- Eén om de vermindering te kunnen boeken.

Op die manier krijgen we er dus acht kolommetjes bij. We hadden al twee kolommetjes voor GELD + en GELD -,

zodot we dus
TIEN KOLOMMEN

krijgens

Nu komt er weer een moeilijke vraag. Hoe weten we nu in welk kolommetje de vermeerdering of de verminde-
ring moet worden geboekt ?

Laten we dat probleem voor eens en voor altijd vit de wereld helpen door gewoon een klein model bedrijfje
te moken en een poar economische bewegingen van dot bedrijf te boeken, Dan valt alles vanzelf logisch op
zijn plaats.

HET ADVIESBUREAU IN ACTIE,

Loten we eens aannemen, dat u een adviesbureau opricht. U hebt een cantal relaties, die met v in zee wil-

len goan.
Wat hebt u nodig ?

Behalve uzelf, uw ervaring en kennis moet v de beschikking hebben over
een auto,
een schrijfmachine,
een schrijfburecu voor uzelf
een typetafel voor uw typiste,
briefpapier,
en een typiste, die uw rapporten moet vittikken.

Laten we nu de geschiedenis van dit bedrijf eens in cijfers gaan schrijven.

Véérdat we gaan beginnén nog één ding. We hebben tien kolommen om deze geschiedenis in cijfers op te bergen
We nummeren die kolommen van O tot en met 9. Op grond van de polariteit van de boekhouding moeten we aan
het eind van onze economische operaties twee totaal kolommen krijgen, die precies hetzelfde totoal bedrag

aangeven, Het totaal van de linkse kolommen moet gelijk zijn aan het totaal van alle rechtse kolommen,
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We geven nu olle linkse kolommen even nummers 0, 2, 4, 6, B,

Alle rechtse kolommen krijgen 1, 3, 5, 7, 9.
Het is nu duidelijk, dat de geldkoclommen de eerste twee nummers voor zich opeisen. Nummer O voor de

ontvangsten en nummer 1 voor de uitgaven.
Loat ons beginnen:

GELD KAPITAAL VERMOGEN KOSTEN OPBRENGST
3 L R L R L ' R L R L R
T L el =« 1€ 1€ 3Vt 30 € 31¢ 3PE DPE D21C D
S0 22 1 2 3 4 5 6 7 8 9
U stort van Gd'ﬁrivé 50,0001 ,
bankrekening uw kapitaall

We maokten een duidelijke afspraak dat we op grond von de polariteit een boeking in een linkse enin een
rechtse kolom moesten maken. De kasontvangst ging in een evenkolom,zodat de tegenboeking “in een ONEVEN-
kolom moet ploatsvinden. We weten ook dat het een kopitaolsvermeerdering is, want uw storting vergroot
het kapitaal van uw onderneming, dat voorheen NUL wos. Dus we hebben helemaal geen moeite met het vinden
van het juiste kolommetje. Het moet kolom 3 zijn, U kunt dus onder de R in kolom 3 een + plaatsen.

I [ 50.ooo|

Dat betekent dus, dat in kolom 3 dus een plusje moet komen te staan, Kolom 3 geeft een kapitaalsverhoging
aan. We hebben een GELDVERMEERDERING en een KAPITAALSVERMEERDERING. U ziet Debet en Credit hebben geen
enkele betekenis. Ze bezitten geen enkele LOGISCHE eigenschap.

voor f 20,000 contant: 20,000
Deze boeking spreekt natuurlijk ook voor zichzelf. Er gaat geld uit, dus vermindert de geldhoeveelheid.
Die situotie komt in kolom 1., We hebben in een oneven kolom geboekt, dus gaan we nu naar een even kolom.
We krijgen er een stuk GOEDERENVERMOGEN bij. Nou dat wordt dan ook eenvoudig. We moeten kiezen tussen de
kolommen 4 en 5. We nemen dus de even kolom 4. Onder de L van kolom 4 komt dus ook een +.

20,000

Nu kopen we een auto I

U hebt zelf thuis een

mooi schrijfbureau dat v
naar kantoor brengt: ‘ 2,000
U vindt, dat het f 2.000 waard is en zo wordt het Goederenvermogen van de zaok vergroot met f 2,000

Maar natuurlijk wordt tegelijkertijd ook uw kopitaal in de zaok vergroot. Uw vordering op de zaok stijgt.
2,000

Dat typetafeltje en de
schrijfmachine koopt u op .
rekening bij een leveran-
cier in kantoorinrich-

tingen,
U hebt nu een schuld gemaakt bij een leverancier. Deze leverancier financiert nu dus uw bedrijf. Dus

hebt u het VREEMDE kapiteoal in uw bedrijf vergroot. Dat is dus ook erg eenvoudig.
4,000

4,000

U bestelt op rekening
briefpapier bij de druk=
ker,

Ook dat is een schuld aan iemand, die nu zolang u niet betaald hebt, geld in uw zaak heeft geinvesteerd.
U zou nu natuurlifk uw briefpapier bij het GOEDEREN-vermogen kunnen tellen, maar u hebt er geen zin in om
straks bij elke brief, die u schrijft een velletje briefpapier in de boekhouding af te schrijven.

U schrijft dat in &én keer af. Het zijn drukkosten. Dus kosten, die u moet maken om uw bedrijf te laten
functioneren. Dus moeten ze bij de kosten worden geteld, De rekening van de drukker boekten we op een
even kolom in het kopitaal, zodat we de tegenboeking in de even-kolom van de kosten moeten maken.

We krijgen voor deze kestenbijboeking dus een + onder de L van kolom 6,

2,000

2,000

U hebt uw eerste
advies al gegeven en
stuurt een rekening;

die contant wordt
betaald: 5.000

Ja, dit is natuurlijk opbrengst voor de zaoaok, Het ontvangen honorarium wordt vanzelfsprekend in de ont-
vangsten kant van het geld geboekt. Dat is kolom 0, dus EVEN, We hebben aon de andere kant een opbrengst.
Die opbrengst moet worden bijgeboekt in een ONEVEN kolom, Dus kolom 9 krijgt een + onder de R,

I . |

} 5.000
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Zo, we hebben dus nu alle kolommen duidelijk een + of een - bestemming gegeven. Er kan helemaol niets
meer mis goon, We geven u hier dus de definitieve indeling en completeren vervolgens de operaties in
ons kleine odviesbureau:

GELD KAPITAAL VERMOGEN KOSTEN OPBRENGST
L R L R T R L R i R
+ - - + + - + - - +
- 0 1 2 3 4 5 3 7 8 9
U doet nog een odviesjob
en v stuurt nu een
8.000 8.000

rekening
U ziet deze post levert helemaal geen moeilijkheden meer op. We kunnen hem nu gelijk op de juiste plaatsen

neerzetten.

U betaalt uw typiste
contant uit 2,000 . 2,000

U betaalt de drukker en
de meubelleverancier 6,000f 6,000

Het is duidelijk, dat nu uw schuld weer vermindert. Uw kapitaal neemt af.

Het spreekt nu vanzelf, dat we nu op een heel eenvoudige wijze de resultaten van uw onderneming kunnen
zien. In de praktijk gebeurt er natuurlijk veel meer. U hebt autokosten. U moet huur betalen. Maar dat
is nu niet zo belangrijk. We goan gewoon uit van dit eenvoudige model, Wat is het resultaat ?

Laten we beginnen met alle kolommen keurig op te tellen:

TOTAAL |OMZET
L R
GELD + 55,000 55,000 ;
GELD = - 28.000 28.000
KAP, = 6,000 6.000
KAP. + 58,000 58.000
VERM. + | 34,000 34,000
VERM, - - _—
KOSTEN + | 4.000 4,000
KOSTEN - - —
OPBR, - - —
OPBR. + 13.000 13,000
99,000 | 99,000] 55.000| 28.000| 6.000| 58.000] 34.000 —=| 4,000 e —-| 13,000
GELDTOENAME 27 .000
KAPITAAL TOENAME o . 152.000
VERMOGENSTOENAME ’ 34,000
KOSTEN TOENAME 4,000
OPBRENGST TOENAME : 13.000

55.000| 55 .000] 58.000( 58.000{ 34,000 34.000| 4.000| 4.000 13.000| 13.000

7o en wilt u nu het kleinste balansje ter wereld zien 7 Dot kan. We nemen eerst ook het kleinste verlies
en winst rekeningetje.

We hadden een OPBRENGST van f 13.000
en KOSTEN was F 4.000

We hebben dus een WINST van F 9.000 dat is RESULTATEN +.

Daarvan maken we nu met dewinstcﬁfertjés "het kleinste balansje ter wereld:

BALANS ADVIESBUREAU

Vermogenstoename f 34,000 Kapitaaltoename  f. 52.000

Geldtoename f 27.000 Resultatentoename F  9.000
£ 61.000'} f 61,000

Stroks zullen wij u laten zien, hoe op precies dezelfde wijze niet alleen een bedrijf maar ook vadertje
stoat volledig doorzichtig kan worden gemaakt en hoe we ook van de prestaties in den Haag een Verlies-
en Winstrekening kunnen moken.
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GELD IS NOG NIET ALTIJD GELD,

HET VERSCHIL TUSSEN TELGELD EN GEWOON GELD,

Wij nemen can, dat het u geen grote moeite heeft gekost om het economische leven voh het adviesbureou op
de voet te kunnen volgen. Het kleine balansje liet ons eigenlijk een soort moment opname zien van het
economische leven van het bureau. En het spreekt natuurlijk vanzelf, dat men zo'n moment opname op elk

gewenst moment kan maken. ‘

De moment opnome var .Sector 1, de Goederenbewegingen, leverde eigenlijk twee beelden op n.l,
- de grootte van het vermogen,
« de hoogte van het kapitoal.

Het vermogen bestond uit twee delen:

1) Vorderingen op klanten

2) Bezit aan goederen.

Notuurlijk is een vordering op een klant ook vermogen. Men kan zich goed genoeg voorstellen dat ook het
bedrijf van een klant door vuur kan worden verteerd. Men heeft dan grootselijk pech gehad, indien de be-
treffende klant zijn bedrijf niet goed had verzekerd. In dat geval zit de leverancier met de gebakken perén.
Men is niet alleen dan zijn geld kwijt moar ook nog een afnemer.

De moment opnome uit sector 3, het Arbeidsproces, vertelde ons hoeveel winst of verlies er was gemackt in
de aofgelopen periode. Dat zijn de enige twee mogelijkheden in dit resultatenbereik.

De momentopname van sector 2 vertelde ons hoeveel GELD er in kas en bij de bank was.

Wot is het verschil in de CIJFERWAARDE tuesen de saldi van Sector 2, Geldverkeer en Sector 1, Goederenbe-
wegingen 7

De saldi van het Kapitaal en het Vermogen van Sector 1 worden wel in een GELDSWAARDE vitgedrukt, maar
duiden helemaal geen geld can.

Het saldo van Sector 2, Geldverkeer, doarentegen geeft een saldo aan dat wel GELD weergeeft.

Kapitoal en vermogen worden vitgedrukt in TELGELD en de liquiditeitsrekeningen ZOUDEN wel ECHTGELD
moeten voorstellen.

We zeggen duidelijk voorstellen. Er is namelijk geen sproke van, dat GELD van de liquiditeitsrekening

ECHT GELD voorstelt. We weten uit de voorgaande hoodstukken, dat het geld, dat op een zicht-deposito
rekening, zoals een rekening-courant rekening, staot, maar voor ongeveer 20 % uit ECHTGELD bestaat en voor
de rest door de bank is uitgedacht en dus ook TELGELD is.

U kunt natuurlijk wel het totale saldo van uw rekening-courant in bankpapier of munten uitbeteald krijgen,
maar als ook al uw collega's op hetzelfde moment dezelfde idee krijgen dan is er niet voldoende echtgeld
in de bank.

Ook op de bank werkt men dus duidelijk met TELGELD.

GIRAALGELD bestaat voor een klein deel uit echtgeld en voor een heel groot deel uit telgeld.

Dat is een zeer belangrijke vaststelling.

Hoe de bank technisch in staot is om u dat soort girale geld te verschaffen hebben we meermaals duidelijk
gezien. Woarom de bank bereid is aon u die girale dekking met een combinatie van echtgeld en telgeld te
leveren is weer een ander verhaal, E

Ja u weet het. U krijgt geen geld op uw mooie blauwe ogen. Nee u moet onderpanden op tafel brengen.

Nou kan er geen twijfel over bestaan, dat de bank het liefst harde onderpanden heeft. Onroerend goed vormt
een dergelijk onderpand., Goud en zilver en hoogwaardige edelstenen vormen natuurlijk ook een hard-onderpand.
Roerende  goederen, zoals auto's en voorraden liggen al minder plezierig op de moag van een bankier.

Die zijn in hun geaordheid al een stuk zachter.

Er is geen enkele bankier, die u een crediet verschaft van 100 % von de woarde van uw onderpand. Dat v
misschien uw huis in het verleden met een hypotheek van meer dan 100 % wist te belasten, zegt helemaal
niets. Met een voortdurende woningnood en een inflatie van 7 tot 8 % per joar is het niet zo moeilijk

om bij woningen een beetje met de algemeen gangbare regeltjes te manipuleren. Zolang v dan voor het ver-
hoogde risico maar een behoorlijke rente betaalde kreeg v onder die omstandigheden uw huis nog wel gefinan-
cierd, In 1981 zal die bereidheid tot 100 % financiering wel aonzienlijk zijn afgenomen.

DE VICIEUSE CIRKEL.

Wat doet dus een bankier in werkelijkheid ? De bankier gaat met u een overeenkomst aan om geld aan u uit te
lenen, woarbij door u eigendommen tot meerdere zekerheid worden gesteld. Blijft u in gebreke met het terug-
betolen, dan bent u uw eigendom kwijt, De facto zit de bank dus toch bovenop uw eigendom, Dat dat eigendom
ook een vordering kan zijn op uw cli¥nten, spreekt vonzelf. In dat geval krijgt u een cessiecrediet.

Maar dat crediet bestaat voor 70 tot 80 % uit telgeld en slechts voor 20 tot 30 % vit 'verderingen op het
goud- en deviezenfort van de Nederlondsche Bank, Zelfs dat laatste behoeft niet het geval te zijn. Die
vordering kan weer in de vorm van schatkistpapier aan vodertje staat zijn vitgeleend,

Economen zien gircalgeld als functioneel geld, met dezelfde waarde als elke gulden, die door de Neder-
landsche Bank in omloop wordt gebracht. Moar ook dat is betwistbaor. Geld heeft zoveel waarde als het
product heeft,dot je er mee kunt kopen. Hoe dan ook: De geldscheppende instellingen, anders dan de cen-
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trole bank verzinnen het door een stevige greep op bepoalde vermogensbestanddelen van de klanten te re-
aliseren, zodat het verzonnen bedrag in voldoende mate is afgedekt.

Alleen als een bank niet over voldoende contantgeld kan beschikken om op grond van de kasreserve, die door-

vit ontstoot, weer nieuw telgeld te maken, dan goot de bank ook weer geld lenen. Ze doet dot door termijn-

depositc's can te houden of kasbewijzen aan toonder of spoarbrieven etc. of te geven.

In de praoktijk gebeurt dus eigenlijk het volgende:

- U brengt f 100 bij de bank, U krijgt een rekening-courant van f 100, De echte f 100 verdwijnen in de kluis

van de Nederlandsche Bank, of van de bank zelf of ze gaan als lening naor vadertje staat. De bank geeft

aan 4 concurrenten en collega's van v f 100 crediet in rekening-courant.

U koopt met deze vier concurrenten allemaal tegelijk hetzelfde unieke product voor f 100 bij een en dezelfde

leverancier. De leverancier ontvangt nu in rekening-courant f 500,

- De leverancier gaat noar de bank en koopt met zijn f 500 1.een spaarbrief van f 500,

- De bank leent deze f 500 weer aon u uit, om weer ergens anders inkopen te doen. als u die f 500 maar kunt
dekken, -

De f 100 die in contanten door u bij de bank werden gebracﬂt hebben v in stoat gesteld
1) goederen voor f 100 te kopen. Ze hebben geholpen
2) de basis te leggen voor crediet aan
a) vier van uw collega's/concurrenten voor in totaal f 400
en aan
b) v voor een totaal bedrag van f 500,

De bank heeft nog steeds f 100 in de kluis
een vordering van f 400 op uw collega's/concurrenten
een vordering van f 500 op v en een schuld van f 500 can uw leverancier,

U ziet het. Dit soort crediet is een vicieuse cirkel.

LIQUIDITEITENFABRIEKEN.

Mgor een ander ding is ook volstrekt duidelijk:
- Tedere keer dat u een lening sluit moet u een stuk

-~ Goederenvermogen
tot meerdere sekerheid can de bank ter beschikking stellen. (Het is nog uw eigendom moar vraag niet
hoe. ) )
- De facto wordt dit stuk GOEDERENVERMOGEN in

= GELDVERMOGEN
omgezet,
In 1981 gebruikt v de BANK voor deze omzetting van
- Goederenvermogen
in
- Geldvermogen,

omdat u de ZEKERHEID moet hebben, daot u het GELDVERMOGEN in ECHTGELD kunt omzetten, als dat noodzakelijk
wordt. De bank is dus een soort LIQUIDITEITENFABRIEK.

U geeft iets met X TELGELD waarde aan de bank en de bank verstrekt u circa 60 ¥ X GIRAALGELD, dat

bestoat uit een MENGSEL van ECHTGELD en TELGELD. Het stukje echtgeld is een soort garantie, dat v niet

zult vastlopen met betalen,

Want als er eens eentje komt, die echt papier in zijn handjes wil hebben, dan moet u in stoat zijn dat te
maken. Daarvoor dient de bank.

0Op het moment, dat echter de laatste gulden door ons allen van de straten is verjeagd, kan het GIRALE
GELD wel voor 100 % vit TELGELD bestaan, want dan is er geen enkele reden meer om nog ECHT GELD te gebrui-

ken. Maar dan is er evenmin nog een goede reden om tegen een hoge rentevergoeding telgeld van een bank
te lenen, Woarom zou U dan nog iets gaan lenen, dat u in voldoende mate zelf in huis hebt. TELGELD,

Natuurlijk kan je dan dat telgeld niet zo maar gebruiken. Vanzelfsprekend moeten ook daarvoor de nodige
garanties worden geschapen. We zullen stroks zien hoe we dat kunnen doen.

“SOLVER" EN HET POORICH-VOLK,

Laten we eens gezamenlijk op een fantasiereis gaan naar een lond ergens in het zwarte hart van Afrika.

We noemen dat denkbeeldige land
"POORICH".

Poorich heeft voor afrikaanse begrippen een zeer bijzondere status van democratische mogendheid., Vol
enthousiasme hebben Poorichees een uiterst begaafd en eerlijk man tot hun leider gekozen.
Zijn echte naam is onuitspreekbaar door de vele keelklanken. Het volk heeft hem echter officieel met
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de naom "SOLVER" gedoopt, omdat hij begoafd 'is met een vitzonderlijke analythische geest, Een verstand,
dat hem in stoot stelt vele problemen moeiteloos op te lossen.

Toch heeft Solver of en toe moeite met die prachtige naam van hem, Hij is er heloas nog niet in gesloogd
om de belangrijkste problemen van Poorich effectief op te lossen.
Het probleem is dramatisch simpel.

Poorich is &én van de rijkste landen op carde, maar sterft desondanks letterlijk van de honger, want er is
geen geld om eten te kopen,

Diep,diep, heel diep onder de grond zitten goud en uranium en in een uithoek van het lond hebben ze zelfs
zwart goud in de vorm van olie oangetoond.

Feit is daot er genoeg edele metalen in de grond zitten om iedere Poorichee voor de rest van zijn leven

op een bevredigende manier met pensioen te sturen 01S.ereoecesssesanssas het goud boven de grond zou zijn.

KNOW-HOW EN GELD.

Niemand in Poorich beschikte echter, bijna vanzelfsprekend, over de kennis en ervaring om dat edele metaal
uit de grond noar boven te halen. Ook de apparatuur en de ontelbare hulpmiddelen, die men nodig heeft om
de rijkdommen noar de oppervlakte te halen, zijn niet canwezig en moeten van overzee worden aangevoerd,
Solver heeft theoretisch met de geweldige goudschat in de bodem vanzelfsprekend voldoende dekking veor het
gloednieuwe bankpapier, dat Solver in een overmoedige bui voor de staat Poorich heeft laten drukken.

Sinds de recente democratisering van Poorich heeft het land notuurlijk hoar eigen betaolmiddel, Een Pricher
is de noam van het nieuwe betaalmiddel, Solver heeft al even overmoedig vastgesteld, dat het nieuwe betaalmid-
del een waorde heeft van 1/10 gram goud. Die waarde wordt door hem persoonlijk gegarandeerd.

Zijn gezog aols stoatshoofd staat er borg voor,

In de begindagen van de nieuwe staat Poorich was Solver er nog heilig van overtuigd, dat hij met behulp

van de prachtig gekleurde, in Zwitserland gedrukte, bijna onvervalsbare Prichers, met die door hem als
staotshoofd gegarandeerde gouddekking, de mensen wel bereid zou vinden om naar Poorich te komen.

Dit zoveel te meer omdat hij één van de mooiste stukjes van New Capital, de hoofdstad van Poorich, had ge-
reserveerd voor het bouwen van een prochtig bungalow park voor de toekomstige vrienden van Poorich, die
het volk zouden verheffen uit zijn armoedige stand.

Maar zelfs voor de architect, die een ontwerp van het Bungalowpark moest maken, zat het goud nog in de
grond, Het bleek al spoedig dat niemand belangstelling had voor een Pricher, die een echte woarde van
ongeveer f 3,80 aan goud in de grond vertegenwoordigde.

Ook voor het huren of kopen van de voor het winnen van goud benodigde machines en materiolen bleek de
Pricher net zo veel waard te zijn als de rol papier op het kleinste plaatsije.

Niemand bleek zijn Prichers te willen hebben omdat niemand er in Londen, Parijs, New York, Rome of Frank-
furt zelfs maar een ijsje voor kon kopen. Solver had ontdekt, dat zelfs het drukken van de Prichers, niet
eens met zijn eigen vers gedrukte Prichers kon worden betaald. Het was een hele toer geweest om aan de
benodigde zwitserse francen te komen, die nodig waren om de bankbiljettendrukker te betalen.

Solver kwam er heel snel achter, dat zonder dollars, ponden, francen, marken of guldens, je helemoal
niets kunt bereiken in de grote wereld. Solver ontdekte dat er niets anders op zat, dan om te gaan wachten
op ene Dries, Helmut, Margareth, Ronald of Giscard, die langs zouden kunnen komen om wat van hun betaal-
middelen bij je achter te laten als hulp om je op poten te helpen. Maar Solver was het wachten moe, want
olleen Dries was op komen draven en die kon er in zijn eentje ook niet alles aan doen. Na het oefenen van
geduld ontdekte Solver, dat er niets anders op zat dan om dollars te goan lenen tegen een aanzienlijke rente
omdat je als jonge afrikaanse staot eigenlijk geen enkele garantie kunt verstrekken. Solver ontdekte, dat
zijn goud werkelijk net zo veel waard was als een brandende sigaoar,

Toch maakte Solver zich op pad om dollars naar Poorich te krijgen. Solver kreeg echter nochtmerries van de
jacht op,deze groene biljetten. Het werd hem duidelijk, dat hij garanties op tafel moest leggen om die
groene lappen in Poorich te krijgen. i

Toch had Solver nog geluk. Een cantal van zijn collega's waren er in het verleden heel wat slechter ofge=-
komen. Solver mackte een betrouwbare indruk. Er was zelfs bij het begin van de besprekingen maar één reden,
dat men met hem aan tafel wilde gaan zitten, om over de dollarverschuiving naar Poorich te praoten.

Het was Solver gelukt om Poorich een zekere mate van politieke stabiliteit te bezorgen. Hij was tot op dat
moment alle linke jongens, die het democratische landje, dic tatoriacal wilden regeren, steeds te vlug en
te slim afgeweest. Solver was zogezegd een handige jongen.

Zij, die op de dollars, ponden, guldens, marken en francen denken te zitten, weten maar al te goed, dat op
ploatsen waor de mensen van de honger sterven, politieke stabiliteit meestal ver te zoeken is. Dat was de

meevaller van Solver. Poorich werd door de grote geldwereld stabiel gevonden.
Solver leerde ook een echte westerse uitdrukking: Door de bocht gaan. Solver moest herhaaldelijk door de

bocht. Moar tot ieders onbegrensde verbazing kloarde hij het.

SOLVER TUSSEN SOCIALISME EN KAPITALISME.

Na een reeks van politieke concessies, die de vrijheid van Poorich een flink stuk kleiner maakte en na een
flink stuk van het nog te vinden goud te hebben gereserveerd voor de nieuwe partners van Poorich, komen
er dollars., Solver ontdekt dat zelfs in het arme Poorich ook de zon het enige is dat gratis opgoat.

Toch had Solver zich vergist. Hij had gedacht dat hij de groene lappen met zijn eigen .ogen Poorich zou zien
binnenkomen, Snel ontdekte Solver dat er helemaal geen dellars kwamen. Er wos slechts iemand, die zei,
dat hij voldoende dollers had en alles voor Poorich binnen zekere grenzen zou betalen, Het verschil tussen
de man, die dat zel en Solver was, dat ze die bankier wel gelcofden en Solver niet. En voor dat geloof
moest Poorich gaan betalen, veel betalen.

Er kwam vanzelfsprekend alleen maar een brief, woarin stond, dat er in de computer van die en die bank
een getalletje wos opgeborgen, dat cangaf, dat Poorich over X dollars kon beschikken voor de mijn exploi-
tatie, Solver las met bitterheid, dot hij met dot geld nog geen knolraap kon kopen om ook maar één honger-
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lijder een prettige dag te bezorgen. Het geld mocht alleen moar worden gebruikt om goud te delven.

Beholve het geld dot Dries had langs gebracht, was er niets maar dan ook niets om de Poorichees in leven
te houden. Ze bleven sterven ven de honger.

Solver begreep destijds nog niet, dat het geld, dat hij kreeg om noar het goud van zijn volk te delven, hele-
moal niet bestond. Hij leerde wel met het geld te tellen en onbewust registreerde hij dat je met dat dure
geld alleen moor kon tellen.

Solver wist, als home-made econcoom vit de vergeelde studieboeken toch wel zo wijs te worden om te begrijpen,
dot hij zijn heil niet bij de hamer en sikkel jongens behoefde te gaan zoeken., Omdat dan zijn vrijheid hele-
maal op de tocht zoy komen te staan, Hij viel dus niet in handen van Russen of Chinezen.

Zijn volk was altijd gewend geweest zelf de boontjes te doppen. Het had altijd al een sterke hang noar free-
enterprise, de negotie. Maar zijn gevoel als gewone man, als gekozen vader van zijn volk, heeft toch wel

wat moeite met de praktijken van het kapitalisme, Solver komt tot de ontdekking, dat hij eigenlijk noch door
de hond noch door de kat gebeten wil worden. Hij wil noch met het socialisme noch met het kapitalisme vrijén.
Solver denkt can een tussenvorm en zit dagenlang bij het houtvuur op het voorplein van zijn paleis in de
vlammetjes te staren om inspiratie te vinden., En ergens in de vlammetjes ziet Solver de verlichte idee.

Eén troost heeft Solver. Een deel van de duur geleende dollars komt via de mijnbouwmaatschappij toch bij zijn
arme volk terecht., En voordat hij het weet is de dollar in zijn land het gevestigde betaalmiddel, Doormiddel
van werkkrachten bij de mijnbouwmaatschappij en de hulp in de huishouding bij de employees van de mijn begint
er langzaam maar zeker plaatselijk in de omgeving van de mijn een klein beetje meer welvaart naar zijn volk
tos te stromen. Zo komt uiteindelijk toch iets van de welvaort bij zijn volk terecht.

Het ontginnen van de mijn valt niet mee en zolang er nog geen erts naar boven kemt, wordt de schuld van
Poorich elke dag groter. En de rente neemt buiten de schuld van Solver ook steeds verder in percentages

toe.

De ingehuurde buitenlanders, hoofdzakelijk blanken, die in opdracht ‘van zijn partners het brainwerk moeten
doen en de mijn op poten moeten zetten, leven intussen van het duur geleende geld als vorsten in frankrijk
in het nieuwe bungalowpark vanNew Capital,

Vergeleken bij de sloebers in de pit, de zonen van het Poorichvolk, die het handwerk voor hun rekening
moeten nemen, zijn de witteboordwerkers boven de grond een soort nieuwe edelen, die met ontzag en een
grote mate van onderdanigheid tegemoet worden getreden.

Nou moet Solver erkennen, dat hij het zelf sinds zijn benceming tot staotshoofd ook niet bepaald slecht
heeft gehad. Hij is in staat het land als staatshoofd redelijk te vertegenwoordigen, ook al realiseert hij
zich bij het schenken van een fles champagne op één van de weinige ontvangsten ter ere van het bezoekende

mijnleidersvolk, voortdurend, dat de invoer van zo'n fles geestrijk not evenveel kost als het voeden van een

cantal gezinnen van het arme Poorichvolk.

Op de dag, dat het eerste goudstaafje door de mijndirecteur White aan Solver wordt aangeboden, blijft

Solver long in gedachten staan. Uit zijn portefeuille haalt hjj zijn woardeloze Prichers, die in het land
volkomen zijn verdrongen door de groene lappen van de financitle heersers over Poorich, Eén van de
schitterend mooie Pichers wordt door Solver op het goudstaafije gelegd. Zijn brein begint langzaom maar

zeker een idee te ontwikkelen. Een idee geboren in de vlemmetjes van het houtvuur op het voorplein van zijn
presidentiele stulp, begint langzamerhand op temperatuur te kemen. In het brein van Solver begint het lang-
zoom moar zeker te broeitn. De grote vraag waarop hij nog geen antwoord heeft is erg eenvoudig:

— Waarom wordt een denkbeeldige dollar, die ergens-in de wereld door een bankier werd vitgedacht,
wel in betaling aangenomen en woarom wordt mijn Pricher, waarvan ik nu kon bewijzen, dat ze een
absolute werkelijke woarde heeft van 1/10 gram goud, niet als betaling geaccepteerd ?

Waarom heeft dat groene stuk papier de dollar mijn land veroverd, terwijl defacto de Pricher meer
woarde heeft dan dan de dollar. De Pricher is echt, de dollar is telgeld. R

Het brein van Solver werkt koortsachtig aan de oplossing van zijn probleem,

BRIDGE SCHULDEN,

Tijdens een bridge aovond met directeur White van de mijn is het verlies van het hoofd van de staat Solver
tot een kleine honderd dollar opgelopen, als het tijd is om naor huis te gaan.

De mijndirecteur kijkt Solver een beetje verlegen aan als hij zegt: " Dat is nog nooit eerder gebeurd, dat

jij bij mij voor een honderdje in het krijt staat. Ik heb het onbestemde gevoel, dat daar meer achter zit

en dot je wilde verliezen. "

Solver kijkt onschuldig, terwijl hij zijn portefeuille trekt en er een klein stapeltje Prichers uit te
voorschijn haalt. De mooie fel gekleurde, verse knapperende biljetten, waaieren in Solver's handen,

White kijkt verbaasd als Solver zijn verlies in Prichers begint vit te tellen.

Als Solver uitgeteld is, begint White zachtjes te grinniken als hij zegt: "Solver wat moet ik daar nou

mee. Doarmee kan ik in New York nog geen ijsje kopen."

Solver blijft anverstoorbeoar als hij antwoord: " Ja maar hier in Poorich kan er zelfs meer mee worden gekocht
dan ijs." White neemt het stapeltje Prichers op en legt ze keurig voor Solver neer.:

" Ja, dat kan nou wel waar zijn, maar wjj gebruikenogooit geen speelgoed geld vit de Monopoly doos."

Solver kijkt White zonder een spier op zijn gezicht te vertrekken aan en vraagt:

"Wat doe je hier eigenlijk in Poorich 2"

"Dat is ook een vraag, " is dan het antwoord," gouddelven natuurlijk. Gouddelven voor jouw club,
Solver geeft geen krimp., "Wel één Pricher van mij geeft je recht op 1/10 gram goud, die jij voor mij boven

de grond laat halen. Woar geeft die dollar van jou eigenlijk recht op ? Die wordt op de beursen van Amerika,
Japan en Europa verhandelt voor een prijs, die niets te maken heeft met de werkelijke waarde van de Dollar.
Daar stellen ze een prijs vast, die wordt bepaald door het geloof van mensen. De prijs van de dollar is
gefixeerd door de religie van de dollar. Het is de prijs van het geloof dat men er in heeft,
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Dot geloof heeft in de loop der tijden wel wat opduvels gekregen. De inflatie maokt elke dollar, die ik

leen elke dag minder woord, zodat het bedrag, dot ik viteindelijk moet lenen groter is dan de ocorspronke-
lijke raming. Het basis bedrag von de lening is niet meer toereikend om de doelstellingen te halen.

Ik moet dus steeds meer bij lenen en steeds meer rente betalen.

Woar geloof jij nu eigenlijk meer in, in de woarde van het goud, dot je zelf boven de grond laat halen

of in de woorde van die dollar, die elke daog met zijn werkelijke waarde minder woord wordt. De koopkracht

van mijn pricher blijft altijd gelijk. De koopkracht van de dollor is een mythe van geloofwoardigheid."

Solver pokte de Prichers weer op van de tafel en legde ze weer keurig voor White neer: " Dus goede vriend,"
zei hij, " het is in:je eigen belang om Prichers te accepteren. "

White stond op en liet de Prichers liggen. Hij keek Solver lachend can en schoof toen de Prichers in het
midden von de tafel: " Solver, " zei hij toen," je bent een verrekt oardige kerel om mee te bridgen, maar
economie is niet je sterkste  kant. Ik graaf voor jou tegen betaling in dollars naar goud en het zijn dollars
die ik wil hebben omdot ik thuis met jouw Prichers niets kon beginnen. Geen hond die er aan ruikt."

Solver klopte White glimlachend op zijn schouders, mackte bij het afscheid een onderdanige buiging en zei:

" Zoals je wilt White., Morgen om negen vur zal ik op mijn kantoor met je ofrekenen. Ik zie je graag om negen
vur in de ochtend prompt op mijn bureau. Oh, ja en als je komt, breng dan een stel van je beste geologen

de financiele directeur en alle ondere karakters mee, die mij opheldering kunnen verschaffen over de waarde

van mijn Pricher."
Solver sloot vervolgens de deur.

DE AFREKENING.

Om negen uur de volgende ochtend was het management van de mijn, wat verdwaasd in Solver's kantoor aanwezig.

Solver stelde vier vraogen: )
— Wat is de vastgestelde en de te verwachten goud en vranium reserve in Poorich ?

- Hoeveel kunnen we per jaar bij de huidige inspanning boven de grond brengen.?

- Wat zijn de kosten van deze operatie per kilogram goud en uranium,?
— Wat is de totale operationele woarde van het gehele mijnbedrijf. ?

Na van verbazing te zijn bekomen, gingen de heren oan het werk. Het resultaat was snel boven tafel:

— De bewezen voorroad edele metalen, die onder het aardoppervlokte verborgen zat, zou ongetwijfeld
bij gelijke verdeling onder alle inwoners, van iedere burger een welgesteld ingezetene van
Poorich maken.

De kosten van het boven de grond brengen van de mineralen en het afleveren in Ingots bedroeg circa
35 % van de dagwaarde op de internationale goudmarkten.

Met de beschikbare delvingscapaciteit kon zoveel edel metaal boven de grond worden gehaald, dat
na aftrek van de kosten van de mijnexploitatie een goudwaarde ter beschikking bleef, woarmede
ongeveer veertig procent van de staatskosten van Poorich zouden kunnen worden gefinancierd.

De werkelijke waarde van het mijnbedrijf bleek reeds belangrijk boven de boekwaoarde uit te komen.

-

Toen de heren klaar waren met de optel en aftreksom, keek Solver aandachtig de kamer rond.
Vervolgens begon hij de belangrijkste verklaring van zijn leven af te leggen.

- 7o mijne heren. Ik ben wel niet zo'n bijzonder geslaagd econocom en waarschijnlijk zal ik geen
doctoraal op Harvard halen, maar aangezien we hier in Poorich zijn, zult v toch geloof aan mijn
economische theorie¥n moeten gaoan schenken. »

Ik heb getracht om op een redelijke wijze de zelfstandigheid van de staat in stand te houden.

Ik heb gisteravond ontdekt, dat ons volk na vijf eeuwen topleverancier te zijn geweest voor het
hoofdproduct voor de slavenmarkten, nu met een nieuw soort slavernij wordt geconfronteerd.

Ik heb moeten ontdekken, dat er ongemerkt een nieuw soort slavernij bij ons is binnengewondeld.
Laat ik die slavernij kort en goed met de francen-, marken-, guldens-, dollars- en ponden-slavernij
aanduiden. .

Ik heb vastgesteld, dot ik zelfs in ons eigen land de slaaf ben van geld, dat werd geschapen door
een aantol geldfontasten. Het scheppen vond plaots al naar gelang van de zaken, die zij dachten

te kunnen doen.of maken,

Met ingang van vandaag zal ik in mijn land aan die slavernij een einde maken.

Ik verzoek u doorom goed te luisteren naoar de wijze waarop deze leek op het vlak van de

economie met ingang van vandoag zaken wenst te doen:

1) Ten eerste moet u er aan goan wennen, dat met ingang van vandaag de enige geldeenheid waarmede
in dit land in contanten kan worden betaald, de Pricher zal zijn.

2) De banken worden in Poorich gesloten voor het binnenlandse betalingsverkeer.
Het zal niet mogelijk zijn om Prichersvia de banken te laten overschrijven van de ene
rekening noar de andere rekening. Overschrijvingen van Prichers kunnen alleen geschieden
noar het buitenland en naar de rekening, die door de, nog nader aan te duiden, Covercentrale
bij de banken zal worden aoangehouden, Prichers kunnen wel contant worden gestort,

3) De waarde van de Pricher wordt vastgesteld op die van 1/10 gram goud, zodat voor iedere Pricher
$ 1.85 moet worden betcald.
Iedere Pricher, die in omloop zal worden gebracht is effectief gedekt door hetzij 1/10 gram goud
in de kluizen van de nieuwe Centrale Bank van Poorich of door de werkelijke woarde op dé inter-
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notionale valuta markt van de in het bezit van de Centrale bank bevindende vreemde valuta.
De hoeveelheid Prichers in omloop zal dus nauwkeurig worden afgestemd op het werkelijke totale
bezit con goud en deviezen op basis von de handelswacrde von goud op de wereldmorkt.

De stoat zal vandoag overgaan tot het coprichten van een Centraole Bank, die de Prichers in
omloop zal brengen. De Prichers zullen dus niet meer worden gewoardeerd op de woarde van goud

dot nog in de grond zit,

Bovendien zel de staot overgoan tot het oprichten van een Pooricher Handelsbank, waarvoor de
candelen.canvankelijk in het bezit van de staat zullen zijn. De aandelen zullen echter aan-
sluitend worden overgebracht in een apart orgaan, dat Covercentrale zal worden genoemd.

De handelsbanken in Poorich zullen geen crediet kunnen scheppen op basis van een kasreserve.
De banken zijn vitsluitend in stoat de tegenwaarde van het werkelijke depot aan Prichers en an-
dere valuta weer vit te lenen aan andere gegadigden,

Op deze wijze zal elke vorm van inflatie of deflatie vit ons land worden uitgebannen.

De mijn zal geen stoatsexploitatie meer zijn. Het kapitaal van de mijn zal in zijn geheel worden
ondergebracht in een aparte N.V. Ook deze gandelen zullen door de staot in de Covercentrale

worden ondergebracht.,
De heer White wordt president-directeur van de nieuve mijnbouw N.V.

Alleen de mijnexploitatie zal winstgevend kunnen zijn. Het gewonnenen metaal wordt door de
staat overgenomen tegen een vooraf te betalen exploitatieprijs per kilo. Deze exploitatie-
prijs, die door de stoat zal worden betoald, zal von jaar tot jear vooraf worden bepaald.

De winsten van de mijnexploitatie maatschappij en bank, die eigendom wordt van de Covercentrale
vlceien in de Covercentrale.

In de handel met het buitenlond zal de Pricher maatgevend zijn.

Alle export zal in Prichers moeten worden betaald.

De lonen en salarissen van het mijn bedrijf zullen in Prichers worden betoald, voorzover zij niet
worden overgemaakt naar de Covercentrale. Natuurlijk blijven de operating condities gelijk,

Creditkearten op basis van geld, zoals American Express Cards, Diners Club cards kunnen door
inwoners van Poorich uitsluitend in het buitenland worden gebruikt. In het binnenland is voor
iedere inwoner van Poorich het gebruik van een dergelijke kaart Vverboden. Door niet inwoners

van Poorich kan iedere creditkaart, die algemeen wordt geaccepteerd zonder meer worden gebruikt

voor het afrekenen van aankopen.

Jedere inwoner van Poorich zal in het bezit worden gesteld van een betaalpas voor het verreke-
nen van zijn aankopen via de Covercentrale,

Teder bedrijf en iedere inwoner zol over een rekening bij de Covercentrale beschikken,

Het verrekenverkeer binnen de Covercentrale zal zijn gebaseerd op een COVER.
Eén Cover is gelijk can één Pricher, 3

De constructie van de Covercentrale zal v later duidelijk worden gemaakt.
Belangrijk feit is, dat de COVERCENTRALE de werkelijke eigenoar is van al de bedrijven en in-
stellingen woarvan de candelen zijn ondergebracht in de Covercentrale.

De werkelijke waarde van een rekening, die men aanhoudt bij de Covercentrale is derhalve waorde=-
vost, Dat wil zeggen, dat het saldo van de rekeningen moandelijks wordt aangepast aan de
werkelijke waoarde van het aandelenbezit van de Covercentrale. Dz hoeveelheid Covers kan dus
eenmaal per maand toenemen of afnemen, al naar geleng de werkelijke woarde van de aandelen.
Tedere individuele rekening zal maandelijks naor rato van het percentage, dat deze rekening
vormt van de totale coversaldi, worden herwaardeerd. De Cover blijft dus altijd gelijk aan één

Pricher.

Alle bedrijven, die eigendom zijn van de covercentrale of gedeeltelijk eigendom zijn van de
Covercentrale, dienen acan de volgende eisen te voldoen:

1)  De candelen van deze bedrijven mogen niet op enige effecten beurs worden genoteerd.
2) De Covercentrale kon een minderheids aondelenpakket in het bezit hebben.
3) De Covercentrale participeert vitsluitend in bedrijven, die:
o) met de Covercentraole een begeleidingscontract hebben afgesloten,
b) die gebruikmoken van een universele accounting structuur,
c) die aangesloten zijn op het macro-integrale netwerk van de centrale,
d) die hun administratie bijhouden op basis van dagelijkse realtime verwerking van de
informatie.
e) dogelijks een economiteitssignaoal bij de Covercentrale laten indienen.
Aan de hand van het economiteitssignoal (levensvutboarheidssignaal) wordt dan
bij negatieve INDICATIES het begeleidingscontract in werking gesteld.
De functie van de Covercentrale is in feite erg eenvoudig. De Centrale dient het vermogen
van de cangesloten bedrijven in een optimale liquiditeit te houden, zodat de solvabiliteit
maotstaf is voor de waarde van de onderneming en de onderneming niet door een absurd tekort
can liquiditeit en een te hoge rentestand kan worden geliquideerd.
De werkwijze zullen we u nog laten weten,
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22) De tegenwoarde van het vermogen, dat door de staat in de Covercentrale zal worden inge=-
bracht door het overdragen van de aandelen van:

- De Centrale Bank,

- de Hondelsbank, -
- het mijnbedrijf, '

- de oliemaatschappij en

- andere ondernemingen, die eigendom van de staat zijn

wordt in de vorhi-van COVERS op de rekening van de staat bij de Covercentrale bijgeschreven.

" 23) Op de rekeningbij de Covercentrale van iedere inwoner. zal een bedrag aan Covers worden
gestort gelijk aan 40 % van het totoal cantal covers, dat op de staatsrekening zal worden
gestort, gedeeld door het totale aantel inwoners.

24) De bijschrijvingen op de rekeningen van de inwoners gaan ten laste van de staotsrekening.

25) Zowel in het mijnbedrijf als in de oliemaatschappij, zal 50 % van de bewezen nog te winnen
grondstoffen, tegen de dogwaoarde worden geactiveerd. '

26) Iedere buitenlandse particulier of onderneming heeft het recht een rekening bij de Cover-
centrale aan te houden. Covers kunnen worden gekocht tegen betaling in prichers.

Voordat we nu een stoatscommisie bijeenroepen om te onderzoeken of de idee¥n van Solver wel hoalbaar zijn
is het misschien nuttiger om een aantal facetten van het Solver idee noder te bespreken.

Om te onderzoeken of er enige realiteit in de idee steekt, zouden we moeten onderzoeken of de idee van
het parallelgeld, dat door Solver werd gelanceerd, volledig nieuw is op deze aardbodem.

Nee Solver had de grondslag voor de idee opgestoken in Zwitserland, Bijna vijftig joar geleden stoken doar
een paar zwitsers de koppen bij elkaar en schiepen een totaal nieuw parcllelgeld. Zij noemden het niet
COVER moar WIR. Een &&n WIR werd in waarde gelijk aan de zwitserse franc.

HET WIR-PHENOMEEN.

Tijdens de crisisjaren na 1929 waren er een aantal practische zwitsers, die het gewoon zat woren.
Niemand hed voldoende geld om zaken te kunnendoen. Niemand was bereid om een ander het nodige geld te
lenen. Bovendien genoten banken in het algemeen op dat moment niet het algemene vertrouwen. Een kleine
20,000 banken hadden in Amerika en Europa door de voortwoekerende crisis juist de geest gegeven.

Dat gaf geen aanleiding tot een groot vertrouwen. Als je het geld in een oude kous bewaarde behoefde
je alleen nog maar angst te hebben, dat de staot financieel ter ziele zou goan.

Op het dieptepunt van de recessie staken een twintigtal middenstanders in Bern de koppen bij elkaar om
een oplossing te zoeken voor hun problemen, Ze hadden allemaal voorraden maaor geen geld., De economie
zat muurvast. Ze waren er allen van overtuigd, dat er wat moest gebeuren om de economie weer op gang te
brengen. De belangrijkste stap in de goede richting naar de oplossing van het probleem was het zoeken
naar het antwoord op de vraoag:

Als we niet voldoende of helemaal geen geld hebben, is het dan niet nuttig om ons

af te vragen:
— Waarvoor hebben we eigenlijk geld nodig 7 -

Indien we nuchter nadenken over die vraag, dan moeten we eerlijk toegeven, dat de wereld ook véér het

UITVINDEN van het GELD, de Lydische Stater, heeft bestaan. o
En we hebben ook al eens eerder vostgesteld, dat er nooit iemand ergens heeft lopen rondrennen met de
voortdurende roep: "We hebben geld nodig ! We hebben geld nodig !
We weten helemaal niet of &én von de Zwitsers het verhaol van de lydische stater kende.
Feit is alleen, dat

TEMAND IN ZWITSERLAND ZICH PLOTSELING REALISEERDE of HERINNERDE, dat

HANDEL
. van oorsprong RUILHANDEL was.

Hebben we niet ol eens opgemerkt dat, indien er ten tijde van het lydische rijk, zo'n kleine duizend
joor véér Christus een afdoend-rekening courant systeem zou zijn geweest, men helemaal niet tot de
ontwikkeling van munten en andere betaolmiddelen zou zijn gekomen, Die behoefte zou dan opgehouden hebben
te bestaan.
Bij de uitvinding van geld, iets anders was het niet, werd aanvankelijk een stuk
GOEDERENVERMOGEN

tot GELDVERMOGEN omgevormd.
Het waardevolle product GOUD werd door het in kleinere stukjes te verdelen VLOEIBAAR gemackt.
Bij het maoken von de eerste gouden munten, hod men het begrip LIQUIDITEIT uitgevonden.

De grootste vitvinding van de man in Lydi# wos dan ook niet zozeer het geld, maar het ontdekken van het
begrip LIQUIDITEIT.

De uitvinding van het parallelgeld door de Zwitserse middenstanders in 1934 was even opmerkelijk als het
ontdekken van het arabische talstelsel, het uitvinden van het geld, of de vitvinding van de moderne
digitole computersystemen. De Zwitsers ontdekten namelijk opnieuw, dat je om zoken te doen inderdaad alleen

magar een

REKENING-COURANT
nodig had.
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De idee was zo eenvoudig, dot de zaak van de stamtafel in Bern vit, vanzelf begon te groeien en uiteind-
delijk zou uitmonden in een modern eigen databanksysteem in Bosel, dot vitsluitend werd bestemd om rekening-
courant mutoties voor de leden van de WIR-organisotie te verwerken,
Men orgoniseerde met elkoar een _ 7 AKEN=CIRCUIT=

onder de naam - WIRTSCHAFTSRING
Indien A iets leverde aan B, dan werd in de Rekening courant van A een vordering geboekt en in de Rekening

Courant van B een schuld. .
De boekhouding van de Wirtschaftsring werd oanvankelijk door een "Steverberater" bijgehouden en de Steuver-

berater kreeg voor zijn diensten een omzetprovisie in de vorm van koopkracht bij de congesloten middenston-
ders. Het systeem werkte en bleef van 1934 af tot na de tweede wereldoorlog operotioneel op een bescheiden
basis. De echte WIR-ontwikkeling begon pas toen na de tweede wereldoorlog ook in Zwitserland de bouw-boom
kwam en men allerwege geld nodig had om te bouwen. Dat geld was er ook in Zwitserland niet.

Toch behoeft u maar door Zwitserland te rijden om geweldig mooie middenstandsbouw te zien, die in de vijf-

tiger en zestiger jaren werden gerealiseerd,
Alle onderlinge verrekeningen werden binnen de Wir-structuur niet gereoliseerd in Francen moar in

IIH I R n

Een &&n WIR was hetzelfde in waarde als één franc. Vanzelfsprekend diende je om deel te kunnen nemen aan
het WIR-verreken circuit, lid te worden van de WIR-Witschaftsring Genossenschaft.
Verboast het u, indien u met het feit wordt geconfronteerd, dat op het hoogtepunt van de activiteiten van de

WIR-Organisatie meer dan
20,000 zelfstandige ondernemers en bedrijven
waren aangesloten op de WIR- Wirtschaftsring Genossenschaft en dat deze bedrijven jaarlijks voor vele

honderden millioenen francen

onderling zaken deden via het WIR-Circuit ?
Vele zwitsers bouwden zelf.Met hulp van buren, vrienden en bekenden.werd het ene huis na het ondere neer-
onderling verrekend. Voor het bouwen van een huis werd een WIR-Hypotheek afgesloten.

Men kreeg dus geen geld, Men kreeg alleen het recht om voor een bepaald bedrag met elkoar te verrekenen.
Men betcalde voor een dergelijke hypotheek 2 % per jaar. Deze 2 % werden direct op de rekening van de
rekeninghouder joarlijks bij vooruitbetaling belast. Vanzelfsprekend kon het WIR-Saldo alleen worden ge=
bruikt voor aankopen bij bedrijven, die eveneens waren cangesloten op het WIR-Circuit.
Het crediet werd terugbetaald binnen vooruit vostgestelde termijnen. De terugbetaling

WIR en 20 % in gewoon.geldplaats.
GESLOTEN CIRCUIT,

gezet en in WIR-

vond voor 80 % in

Ds "Genossenschaft" bestaat nu 46 jaaor en beschikt over een eigen computercentrum in Basel voor het
dogelijks verwerken van de onderlinge rekening-courant verrekeningen.

Mendient zich bovendien te realiseren, dat honderden millioenen francen omzet ontstonden ondanks het feit
dat het geen enkel lid geoorloofd is, om zijn WIR-Saldo tegen ZWITSERS-GELD te verkopen..

Hij mag clleen goederen leveranties of diensten verlening met WIR verrekenen.

De condities zijn in dat opzicht zeer duidelijk, zoals v hieronder kunt zien.

Hiernoast vindt u een klein stukje van de WIR-Condities
afgedrukt, U kunt het zelf lezen. Als iemand handel drijft
met een WIR-Saldo tegen gewoon geld, dan wordt .hij met harde
hand uit de club gegooid. Ze maken daar in Zwitserland geen’
grapjes. Bovendien word je in het op lux kunstdrukpapier
gedrukte maandblad WIR-PIONIER aan de schandpaal genageld.
Hier ziet u hoe twee bedrijven te kijken werden gezet:

HI. Der WIR-Verrechhungsverkehr

. Der Konto-Inhaber verfigl Uber sein Guthaben ausschllesslich
durch Ubertragung desselben in belieblgen Teilbelragen aul an-
dere Verrechnungskonti von WIR-Teilnehmern, mit welchen er
jeweils ein Warenlieferungs- oder Diensleislungsgeschalt tatigt.
Aul Barauszahlung von Verrechnungsguthaben besleht keinerlel
Anspruch.

Die Ubertragung von WIR-Verrechnungsguthaben an elnen ende-
ren Konto-lnhaber (WIR-Zahlungen) erfolgt millels einheitlichen
Aultragslormularen (WIR-Buchungsauftrag oder kurz BA). Diese
sind in zwel Abschnitte untertelll, die beide volistindig ausgelilit
dem Zahlungsemplanger ausgehandigl werden mussen; dieser
behélt den Emplénger-Abschnilt zu seiner Kontrolle zurick und

-

»

konto-

(2]

sendel den der Verbuchung dienenden Abschnilt innert 30 Tagen
der WIR-Genossenschafl ein.

. Die Weitergabe solcher BA an Dritte unter Umgehung der Buch-

ungssielle Ist unstalthafl und kann zum Ausschluss bzw. zur
Kontoauthebung fuhren.

. Das Ausslellen von ungedeckten BA Ist nicht gestattel und kann

stralrechtlich verfolgl werden. Die dadurch der WIR-Genossen-
schall entstehenden Kosten fir Mahnungen und Umtrlebe gehen
zu Laslen des betrellenden Konto-inhabers.

. Die BA werden durch die Verwaltung der WIR-Genossenschalt

nur zur Verbuchung entgegengenommen, wenn sle ordnungsge-
mass ausgeliillt, d. h. mlt rechisgiltiger Unlerschrift des Ausstel-
lers, Name des Emplangers sowie Datum der Ausslellung ver-
sehen sind; Streichungen und Korrekluren sind unzulasslg. Sind
mehrere Emplinger aul elnem BA vermerk!, so kann die WIR-
Genossenschall eine Verbuchung ablehnen.

. Die Verwallung Ist nicht verpllichtet, jedoch berechligl, die Echt-

heil und Richligkeil der Unterschriften zu prifen.

VI. Bekimpfung des Handels mit WIR-Guthaben

. Verbol des WIR-Handels

a) Es Isl verbolen, WIR-Gutheben zu kaulen oder zu verkaulen.

b) Das Ausslellen von Blanko-WIR-Buchungsauftragen (ohne
Namen des Empléngers) Ist verboten.

Konloaulhebungen aufgrund von Art. 11, Abs.
2 der ErgAnzungen zu den Konlobedingun-
gen vom 1.4,1873 belretiend Massnahmen
gegen den Handal mit WIR-Guthaben

Belrob SA, Damenkonlekilon,
Bahnholplatz, 5400 Baden '

Schaflhausseratr. 87, 8057 Zﬁrich

Vogel & Schépper, Inh. Harren Jus! & Wirsch,

Het uitsluitend binnen het gesloten circuit van de WIR-or-

ganisctie handeldrijven als je met WIR wilt betalen, moakt
het noodzakelijk naar een leverancier te zoeken, die WIR
accepteert, Als je dus je WIR-Saldo niet binnen de WIR-
organisatie kwijt kunt, dan zit je ogenschijnlijk met de ge-
bakken peren. Niet in Zwitserland. In het moandblad WIR=
pionier verschijnen praktisch vitsluitend advertenties.

Die advertenties worden natuurlijk ook met WIR betaald.

Als v bedenkt, dat er bovendien complete WIR-Messen (beursen)

zijn, daon bent u misschien stil van verbazing.
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Als v nu ook nog even terugdenkt aan het bouwcrediet voor 2 % per jaar, dan loopt v waarschijnlijk het
woter uit de mond. Als u weer eens in Zwitserlond komt en u ziet die geweldige individuele middenstands-
bouw, dan snapt u wacr ze het geld vandaog gehaald hebben,

Gewoon van ELKAAR ! Gewoon in Rekening-Courant, zonder dure tussenschokeling van velmookt onnodige banken.
En het huis, dat ze bouwen wordt zelf onderpand voor het onderlinge crediet. Het crediet van de vereni-

ging groeit met het huis mee.

Aan al dot bouwen binnen de Vereniging hebben alleen de cangesloten leden geld verdiend. Geen bank.

Geen bouwconcern met-allemaal massadozen, nee alleen leden kwamen er aan te pas.
U denkt toch niet, dat deze WIR-organisatie met 5 kantoren in Zwitserland en hoar computer organisatie

in Bosel geen invloed heeft gehad op het rentepeil in Zwitserland ?

8400 Winterthur
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ols er veel vroag noor is en zakt als

WIR-HANDEL.,

De bepalingen in de WIR-organisatie, dat men zijn WIR-Saldo niet tegen con=-
tant geld mag verkopen, leidde eerst in de tweede helft van de zeventiger-
jaren tot harde moatregelen. De Zwitsers zijn kunstenaars in het geldver-
dienen met geld, Bij het groeien von de WIR-organisatie kwamen ook een paar
nijvere bijen in de club tot de ontdekking, dat er nog meer te verdienen
viel. Er waren natuurlijk wel wat leden, die wat moeilijk van hun WIR-Saldo
afkwamen. Die leden probeerden toch om dot probleem zo voordelig mogelijk
op te lossen. Zo ontstonden de WIR-Handelaren. Een beter gesitueerd WIR-
1id was dan bereid je saldo op te kopen tegen betaling in contanten. Het
spreekt vanzelf, dat de verkoper dan een veer moest laten., Zijn WIR-Saldo
werd tegen een lager FRANCENBEDRAG ingekocht. En zo ontstond er een

WIR-KOERS op grond van WIR-INFLATIE,
DE WIR-KOERS.

Ondanks het feit, dat de WIR-organisotie een met kunstdrukpapier vervaar-

digd moandblad uitgeeft, dat zoals u hiernaast kunt zien, voor bijna 90 %
met advertenties is gevuld voor goederen en diensten, die de leden van WIR
elkaar aanbieden, blijft er wel eens een saldo hangen. Met WIR kan je hui-
zen, auto's, machines en brillen kopen. Met WIR kan je je accountant beto-
len. Met WIR kan je in heel Zwitserlend uitstekend eten en zelfs met va-
cantie gaan. Per moand maken ruim 220 pagina's advertenties, waarvan een
een enkele zelfs in kleur, WIR tot een realiteit. Een boek op A4 formaat
glijdt maandelijks bij alle leden gratis in de bus. Desondanks kon men enige
jaren geleden als bezoeker van ZUrich als menviade Air-terminal door het
station heen liep,aan de rechterzijde van de Bahnhofplatz, boven een van de
vermoarde restourants van MEVEN PICK, in grote verlichte letters de WIR-
KOERS lezen, die op de lichtkrant op het dok werd gepresenteerd,

De handelaren, die WIR-Scldi inkochten, boden de overgenomen bedragen

ook weer ter leen aan tegen een rente van 4 % 'sjoors zonder onderpand.
Uiteindelijk zakte onder dit grove geweld op de lichtkrant de koers van de
WIR zelfs een ogenblik ncar 70 Rappen. Toen pas greep het bestuur van de
organisatie met harde hand in. Je werd onmiddellijk vit de club gesmeten
als je het waagde je WIR-Saldo tegen francen te verkopen,

WAAROM ONTSTOND ER WIR-INFLATIE ?

Tedere markt heeft zijn eigen valuta. Nederland de gulden, Belgi¥ de Bel-
gische franc, Duitsland de D-Mark, Alle valuta's in de verschillende lan-
den (markten) hebben een woardeverhouding tot elke andere valuta in een
andere markt, Als v vreemde valuta wilt kopen, dan kunt u bij het wissel-
kantoor op het koersbord zien wat u moet betalen. De prijs van de MARK stijgt
meer marken worden ocangeboden, dan er aan vraoag bestoat. De WIR-Markt

is een parallel markt in het zwitserse marktgebied. Derhalve heeft de WIR ook een woardeverhouding tot de

switserse franc. De WIR verhoudt zich dan ook precies zo tegenover de zwitserse fran

dan enig ander be-

toalmiddel. Dat er inflatie ontstond van de WIR hebben we duidelijk kunnen zien. De prijs van de WIR tegen-
over de franc doalde, Woarom ontstond echter deze inflatie ?

De verkloring is net zo eenvoudig els voor de weekloon/macndloon gevolgen in Nederland. In de joren 50 nam
het bouwcrediet binnen de WIR-organisatie zeer grote vormen aan. Omdat WIR vitsluitend binnen de organisa-
tie kon worden ingezet, diende toch een relotief groot bedrag aan WIR zich een weg te banen via gannemers
noar bouwmoterialenhandelaren en andere toeleveringsbedrijven., Daar de WIR-organisatie hoar markt bewust
beperkt heeft gehouden tot alleen de zelfstandigen en ondernemers en bewust geen opening heeft gemaakt
noar werknemers of consumenten, beperkte zich de horizontale spreiding van WIR in de markt. De WIR trachtte

zo lang mogelijk

verticaal

door de markt te stromen. Hierdoor kwam de pijplijn in de bouwmarkt een beetje

onder druk te staan, De WIR stroomde wat stroperig door de markt. Bepaalde ondernemers wilden hun vermogen
sneller opnieuw in hun marktgebied inzetten, De omloopsnelheid nam af. We hebben hiervoor ol herhaaldelijk
gezien wat de gevolgen zijn van vertraagde omzetsnelheid: INFLATIE. Alleen binnen de organisatie kwam die
niet tot uitdrukking omdat de waorde binnen het circuit 1 : 1 bleef. Maar in de WIR-Handel verloor de
rekeninghouder een stuk aan de handeloor. Dat was het logische gevolg van het aanbieden van de WIR in de
francenmarkt. Door het aunbieden indiemarkt zokte de directe biedprijs in francsn. Men kan er ook nog een
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huis, tuin en keuken reden voor vinden, Het zou namelijk voor niemond interessant zijn geweest om WIR over
te nemen, indien men er evenveel voor had mosten betolen, In de winkels was de koopkracht van de WIR gelijk
con de Fronc. Er was alleen voordeel indien men een WIR tegen een lagere prijs kon inkopen. Voor het be-
stuur van de WIR-Genossenschaft bestonden er twee mogelijkheden om de WIR te beschermen:

1) De handel in WIR verbieden.
2) De handel in WIR reguleren en activeren,

Het bestuur besloot. tot de eerste maatregel. Deze maatregel had automatisch tot gevolg, dot de omloop-
snelheid van de WIR doalde. WIR begon zich lengzamer door de markt te bewegen,

Over &én ding kan geen twijfel bestaan. Binnen de middenstandswereld van Zwitserland was het nauwelijks
weg te branden, Geliefd was het niet, Je moest er meer moeite voor doen dan voor het omzetten van gewoon
geld. Moar iederen zag de winst van het systeem duidelijk zitten.

De auteur heeft zich in Zwitserland in alle aspecten van het WIR-gebeuren intensief verdiept, Persoonlijk
is hij de mening toegedaan, dat het bestuur van de WIR-Genossenschaft de gemakkelijkste weg is gegaan ter
bescherming van het WIR-Circuit. Met een wat grotere inspanning had men can het WIR-gebeuren een andere
grondslog kunnen geven. Een aantal bestuursleden heeft ook in die richting een interessant onderzoek
ingesteld, dat tot opmerkelijke vaststellingen leidde. Zonder aan het WIR te refereren komen deze zaken
nog ter sprake.

Het WIR-Circuit heeft echter mangetoond, dat GELD inderdaad slechts een hulpmiddel is bij het handeldrijven.
We hebben het in feite in het geheel niet nodig. De geest en de denkwijze van iedere ondernemer en iedere
finonci¥le manager zit veel te veel geconcentreerd op geld. Als men liquiditeit tekort komt rent men auto-
matisch noar de bonk, terwijl met enige fantasie die liquiditeit op een heleboel ploatsen is te halen.

Geld was een hulpmiddel om met elkaar zoken te doen.

DE WET VAN VRAAG EN AANBOD,

We hebben al heel in het begin van dit boek gezien, deot GELD, ECHTGELD eigenlijk een in stukken gesneden
stuk hoogwaoordig goederenvermogen is.

GOUD is een handelsproduct en behoeft niet onvoorwoardelijk alleen maar als grondslog te dienen voor

het handelsverkeer. Het wordt ook voor industritle doeleinden en als sieraad verwerkt,

Nu is er al sinds mensenheugenis een bijzonder belangrijke regel in het handelsverkeer, die overal ter
wereld nog steeds opgaat, onverschillig welk politiek klimaat er in een land ook bestaat:

- Indien van een product ruim aanbod bestaat bij normale vraag dan dalen de prijzen van
dat product.

- Indien von een product een te klein aanbod bestaot bij een normale vraag, dan stijgen
de prijzen van dat product.

- Indien bij een normaal oanbod van een product de vroag wordt vergroot, dan stijgen de
prijzen van dat product.

- Indien bij een normaal aanbed van een product de vraag naar dat product afneemt, dan
dalen de prijzen,

Aungezigng;ld,zoulsweweten,evengoedeenbroduct.isalsalleunderevermogenselementen, zal bij een gréter

aanbod von geld in een markt de prijs van dat geld dus dalen.
Dat laatste wil echter zeggen, dot men dan voor het geld MINDER andere producten zal geven. -

Met andere woorden dan stiicen de prijzen.
Als nu de overheid meer geld in de markt brengt dan noodzakelijk is om de economie te laten functioneren,

den noemt men dot inflatie,

Nu wordt er ol sinds joar en dag in Nederland heftig gediscussieerd over de oorzaken van de inflatie.

TERUG NAAR HET DORP.

Om te kunnen overzien, wat het effect is van een te grote hoeveelheid geld in een marktgebied, gaan we
eens terug naar het dorp, dat zich ven een bank ging voorzien. Dat dorp dot omschakelde van

GELD IN DE HAND naar

GELD IN DE BANK.

We veronderstellen, dat het dorp 1.000 inwoners heeft en dat iedere inwoner een gemiddelde van f 1.000
oan bankpapier heeft, waarmede in het dorp wordt geopereerd,
In het dorp is dus 1,000 x fF 1.000 = f 1.000.000 aanwezig.

Men vindt dat het dorp nieuwe economische impulsen nodig heeft. Om die nieuwe economische impulsen te
financieren, besluit men om gemeenschappelijk een bank op te richten.

Zeshonderd dorpelingen zien het zitten en openen een bankrekening. Bovendien beginnen ze gelijk inten-
sief via de bank te verrekenen. De geldoverwijzing geschiedt dagelijks zonder enige vertraging.

De bank krijgt op die manier een kasreserve ter beschikking van

600 x f 1.000 = F 600,000

Men pokt de zaken grondig aan en er wordt een cantal nieuwe projekten op poten gezet, die allemaal
moeten worden gefinancierd. Men heeft f 1,500,000 nodig.

De kasreserve van de bank is groot genceg om dat te kunnen realiseren,
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Een globale berekening leertdat deze investeringen de totale productie van het gehele dorp, dus de omzet
von het dorp met 25 % zal doen toenemen in ongeveer vier joar tijd.

De projecten worden geoccepteerd,

Er wordt f 1,500,000 in het dorp gepompt. De welvaaort in het dorp neemt onmiddellijk toe,

Hoeveel geld komt er nu in het dorp in omloop, als het dorp clles zelf doet 7

Er was 1,000 x £ 1,000 = f 1.000.000 )
Er komt ) f 1,500,000 aon crediet bij.

Het totale bedrag in circulatie is nu  f 2.500.000

Voor het realiseren van de meeromzet, die ontstaat door de productieverhoging van het dorp met 25 %
is de volgende gelduitzetting gerechtvoardigd:

F 1.000,000 + (25 % von f 1.000.000) = f 1,250,000,
Er ontstaot dus een overmatige gelduitzetting in het dorp von
f 2.500,000 - f 1.250,000 = f 1.250.000

Daar het geldvolume met een factor
f 2.500,000 _
f 1.250,000 ~
is vermeerderd, zullen ook de prijzen in het dorp met een factor 2 vergroten.

2 overmatig

Prijspeil voor de gelduitzetting was:

f 1.000,000
1.000 Consumptieve transacties
Na de gelduitzetting werd dit:

= f 1.000 per transactie.

£ 2.500.000 - B
1.000 + (25 % van F 1,000) consumptieve transacties '

Al naar gelang de nieuwe projekten voortschrijden, komt er meer geld in de maorkt. De welvaart neemt toe.
Er wordt meer besteed., Men kan meer kopen. De gemeente ontvangt meer omzetbelasting en gaat automatisch
meer activiteiten ontwikkelen omdat ze meer geld binnenkrijgt. Wat men ontvangt gaat men uitgeven.

Er komen meer tuinlieden, meer agenten, misschien ook een bode extra.

Er komt meer geld in de markt dan noodzokelijk., De prijzen beginnen nu langzaam moar zeker naoar boven te
kruipen., Het geld dat nu eigenlijk overbodig is, begint zich over de artikelen in de markt te verdelen.
Het dorp wordt dus langzoam maar zeker duurder dan de dorpen in de omgeving.

Door het stijgen van de prijzen in het dorp, zullen de dorpsbewoners meer gaan kopen buiten het dorp.

Dat komt omdot de prijzen buiten het dorp lager zijn. De bewoners ven de andere dorpen in de omgeving
zullen nu minder in het gelukkige dorp goan kopen. Dus,door het stijgen van de prijzen in het dorp zullen
de bestedingen van de bewoners binnen het dorp of-enbuiten het dorp toenemen.

De bestedingen in het dorp van niet inwoners zullen natuurlijk ook afnemen, Het dorp is duurder.

Als de projekten klaar zijn is de housse voorbij, is er tweemaal zoveel geld in omloop, dan noodzakelijk is.
Door de prijsstijgingen zal na de hausse de welvaart afnemen en in een depressie kunnen ontaarden,

De kans op een rechtstreekse crisis wordt nu groot. De betalingsbalans van het dorp geeft nu al snel een
groot tekort te zien. Er wordtmeer buiten het dorp gekocht door de eigen burgers en van buiten wordt nog
nouwelijks iets in het dorp gekocht,

Er goot dus meer geld het dorp vit dan er in terugkomt, De bank in het dorp moet nu een deel van het geld,
dus van de kasreserve, buiten het dorp goan sturen om de aankopen van de dorpelingen buiten het dorp te
kunnen betalen. Het totale credietvermogen van de bank krimpt nu weer.

Binnen het dorp zullen vanzelfsprekend ook de ontvangsten van de andere dorpelingen zijn verdubbeld.

Door de looncompensatie van de werknemers krijgen die nu ook tweemaal zoveel loon.

Met die hele loonsverhoging zijn ze natuurlijk niets wijzer geworden. Ze kunnen niets meer kopen dan voorheen.
Echter de belastingdruk zal nu voor iedereen toenemen, omdat de belastingdruk niet 2 x zo zwaoar wordt,
maar twee maol plus nog een beetje. Dat komt omdat de belastingdruk progressief is. Dat wil zeggen; dat
men over iedere gulden, die men meer verdient men een klein beetje meer belasting moet betalen dan over
de vorige gulden. Omdat men nu tweemaal zoveel inkomen heeft, zal men in het dorp blijven werken en buiten
het dorp goan wonen, omdat het daar goedkoper wonen is. Omdat er door het afnemen van de verkopen binnen
het dorp een geringere economische activiteit ontstaat, stijgen echter de kosten van de gemeente, terwijl
de inkomsten afnemen. De gemeente moet meer aan werkleozenuitkeringen betalen en ontvangt van de kleinere
omzet in het dorp en de logere winsten en de mindere werknemers, nu ook minder belasting.

Om die reden moeten de dorpelingen nu meer sociacle lasten gaan betalen,

Toch komt de gemeente nu geld tekort om de ombtenaren en de vele andere kosten te kunnen betalen.

De gemeente gaat dan ook weer lenen bij de bank. Daartoe moet de bank het geldvolume weer uitzetten,
Vanzelfsprekend zal dit dorp het niet overleven., De mensen zullen er zo arm worden als de ratten,

Ze goan emigreren of ze moken oproer. Desnoods steken ze het Roadhuis in brand. Ze gaan over de straat
lopen met spandoeken, woarop staat: We hebben recht op werk.- De burgermeester moet de revolutie neerslaan,
Hebt v deze geschiedenis al niet eens eerder gehoord ?

De arbeidsbeurs in het dorp wordt nu overstroomd met ontslegaanvragen voor werknemers, Ambtenaren mogen
notuurlijk nooit meer worden ontslogen. Zowel het dorp als de bedrijven worden op die wijze op een niet
productieve wijze ambtelijk volledig leeg geplunderd. De bedrijven houden dan ook niets meer over om nog
eens opnieuw te beginnen. De ondernemers dreigen uit te sterven. Zo te zien krijgen de ratten in het dorp
vrij spel,
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Omdot de burgemeester als de grote pottenbaoas aan het einde van de moaond de lege potten niet meer kon ver-
draogen en eigenlijk geen mens meer onder de ogen durfde te komen, bedenkt de burgemeester een snood plan.
Stiekum gaot hij met de bonkdirecteur oon de tafel zitten en zorgt ervoor, dot de bonk bereid is om nog een
lening of te sluiten tegen overgave von gemeentelijk schatkistpopier. Door de overgove van het gemeente-
lijke schatkistpopier can de bank vergroot zich de kasreserve van de bank en krijgt-de bank ook weer wat
meer speelruimte, De burgemeester kan de ambtenoren weer betalen en ook de sociole vitkeringen leveren

nu geen problemen meer op., Op het moment, dat de burgemeester echter met uvitbetalen begint, vergroot zich
‘notuurlijk opnieuw de inflatie, Moar iedereen haalt opgelucht adem, want er is toch moar weer geld. Voor
jedereen is er weer brood op de plank. Misschien heeft het dorp nog geluk. Als alle dorpen in de omgeving
het welvaortplan ven ons eerste dorp navolgen, dan wordt het probleem al een stuk minder. Dan houdt de

ene domheid de andere in evenwicht. Het was een gelukkig toevel dat de burgemeester van het eerste dorp
over een grote mate van overredingskracht beschikte binnen het Verenigde Dorpen Orgoan. Hij zag kans over-
ol dezelfde domheden te verkopen. Ze waren de dorpen gelukkig allemaal even dom. Er was &én vitzondering.
De burgemeester van het dorp NIPPON had het niet zo begrepen op de eerste burgemeester. De NIPPON burge-
meester drocide daarom na enig diep nadenken de geldkraan van de bank in het dorp stevig dicht. Geen nieuw
crediet. Alleen zoveel geld als NIPPON werkelijk nodig had kwam in omloop. De prijzen bleven laog. Toen ont-
dekten de andere dorpen het lage prijspijl in NIPPON. Die kleine buigzame NIPPON mannetjes en vrouwtjes
wisten vervolgens niet hoe hard ze moesten gaan werken om de rest van de dorpen te bedienen.

" VIA INFLATIE NAAR STAGFLATIE.

U begrijpt notuurlijk, dat dit dorpenverhaal niet op woarheid berust. Zo kan het notuurlijk in Nederland niet
gebeurd zijn, Notuurlijk woren wij Nederlanders veel intelligenter dan die dorpelingen., Zo stom waren wij niet,

Er kan natuurlijk geen twijfel over bestaan, dat inflatie ontstaat door overmatige geldschepping.
Er zijn slechts twee bronnen, die geld kunnen scheppen:

1) De overheid 2) Het bankwezen.

We hebben in het dorpen model gezien, dat de bank in eerste instantie inflatie veroorzaoakte door te veel
crediet te verlenen, dus meer geld in.omloop te gaan brengen dan goed was voor die kleine samenleving.

Het is de toak van de Nederlondsche Bank om toe te zien, dat dat niet gebeurd,

In het dorpen model hebben we ook gezien, dat daarna de overheid inflatie veroorzaaokte om de sociale uit-
keringen te kunnen realiseren en de ambtenaren te kunnen uitbetalen. Toen de malaisse was begonnen was er
plotseling niet voldoende geld om de overheidsuitgaven te dekken, omdat de kosten tijdens de hausse te veel
waren gestegen en de opbrengsten tijdens de maloisse begonnen te dalen.

Als in het begin van de hausse in het dorp bovendien niet voldoende geschoolde werkkrachten veorhanden
zouden zijn geweest, dan zou er bovendien een prijsstijging zijn ontstean door de hogere lonen, die men zou
hebben gevroaogd. Om deze hogere lonen te betalen was er ook meer geld nodig. Maor dat geld was er al

voor de nieuwe projecten. Het nieuwe project heeft dus zeker ook de lonen laten stijgen.

In Nederland is in een zeer kort tijdsbestek, evenals in alle andere landen om ons heen, de hoeveelheid geld
zowel door de overheid als door de banken op viterst extreme wijze vitgebreid. We hebben zoals we reeds eer-
der schreven een nieuwe zondvloed mogen aanschouwen. Het spreekt vanzelf, dat deze extreme geldverruiming
niet olleen moar inflatie heeft veroorzaokt. Het merendeel van de geldverruiming, die door de banken werd
gerealiseerd, werd noodzakelijk om de verandering in de betalingsgewoonten te kunnen opvangen. Over de ge-
volgen daorvan voor onze economie, komen we nog terug., Het spreekt venzelf, dat dit niets te moken heeft
met inflatie. Als in een dorp F 1.000 per inwoner in omloop is en dit dorp groeit alleen reeds doordat er
steeds meer kinderen bijkomen, die ook aan het economische leven gaan deelnemen, dan moet er in het dorp
meer geld in omloop worden gebracht, Als dat niet zou gebeuren, dan zou.de hoeveelheid geld per inwoner af-
nemen, Indien er te weinig geld in omloop is, dan begint de economische octiviteit te dalen, omdat niemand

behoorlijk zijn inkepen kan doen.

We hebben duidelijk kunnen vaststellen, dat we door het feit, dat het betalingsverkeer via de banken traag
verloopt, er meer geld in omloop gebracht moest worden om dezelfde economische activiteiten te kunnen re-
aliseren, We hebben ook gezien, hoe de omschokeling van week- naor maandloon een extreem beroep deed op de
credietcapociteit van de banken, om ook deze verlenging van de betalingstermijn te kunnen financieren.
Behalve, dat men voor beide zoken dat extra geld tegen een hoge rentevergoeding moest gaan lenen, werd

de CREDIETWAARDIGHEID VAN HET BEDRIJFSLEVEN GEBRUIKT VOOR ONRENDABELE ECONOMISCHE ACTIVITEITEN,

De bedrijven hebben de bij hen beschikbare vermogensbestanddelen, die konden worden ingezet voor het garan-
deren van de benodigde credieten, ingezet voor het in stondhouden van reeds bestoande operationele acti-
viteiten. Er was geen garantie capociteit en geen credietcapaciteit meer beschikbaor voor werkelijk zin-
volle investeringen. Het grootste gedeelte van dé milliorden credietverlening heeft geen enkele zin voor
de bedrijven, die het geld hebben geleend, doch vitsluitend voor de banken, die het hebben vitgeleend.

We komen daar zo dadelijk nog op terug.

De geldschepping door de overheid is een andere zaak., Als de overheid op te hoge lasten zit, omdat ze meer
personeel in dienst heeft dan de overheid zich kan permitteren, dan moet de overheid voor hagar milliorden
zackje precies hetzelfde doen als het bedrijfsleven: '

1) Kostenverlagen,
2) Productieverhogen,
3) of Prijsverhogen van de diensten, die ze voor de gemeenschap verleent.

Aangezien alle drie de mogelijkheden juist bij de overheid een beetje-moeilﬁk liggen, kan het zijn, dat de
grote pottenbaas noor andere middelen zoekt om zijn problemen op te lossen en om aan zijn verplichtingen te
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kunnen voldoen. Doartoe heeft hij nog twee mogelijkheden:

1) Een beroep doen op de kopiteelmarkt door het uitschrijven von een stoatslening,
2) Geld lenen bij de Nederlandsche Bank. N.V,

Dat in het luatste geval, de bankbiljettenpersen wat sneller moeten gaan droaien, spreekt vanzelf,

Dan ontstoot er ook inflatie, :

Maar als de kosten niet worden verlaagd en de geldhoeveelheid wordt niet oangepast ocan de behoefte van de
markt, don ontstoot er vervolgens door de te kroppe geldschepping DEFLATIE, met alle werkeloosheid van dien.
Als gevolg van de inflatie, verdrinken we nu in Nederland, zoals we loter nog zullen zien in STAGFLATIE,

In een duits economisch tijdschrift vond de auteur volgende ontboezeming, die dan van toepassing wordt:

- Wer Geld einsperrt, sperrt Arbeiter aus,
- Wo das Geld nicht fliesst, da fliesst auch keine Ware,
‘= Wo das Geld stockt, da stockt auch die Arbeit.

TERUG NAAR ONZE BANKCIJFERS.

Wij komen nu steeds dichter bij de waarheid. Wij zagen reeds hoe in ieder geval een zeer groot deel van de
verruiming van het geldvolume, alleen naar nodig was om voldoende geld te hebben voor het realiseren van
giraalverkeer. Wij zagen ook, dat er nzer geld in omloop moest komen om de omschakeling van week- naar
maandloon te kunnen financieren. We konden vaststellen, dat er een zwart gat in de markt viel, omdat Jan
Modoal, dus niet Piet Bovenmodaal met het maondsalaris, niet meer per week werd vitbetoald. Er zijn geleer-
den in Nederland, die stellen, dat de besparingen die in Nederland voorhanden waren, dit zwaorte gat moeten
hebben opgevuld. Dan komt echter de vroag: Wie realiseert de werkelijke besparingen ? Jan Modaal ? Of is dot
soms toch Piet Bovenmodaal? Voor Jan Modaal wordt pensioen gespaard en hij spaart zelf voor bijzondere uit-
gaven, maar dat Jan Modool de gevolgen van het zwarte gat van zijn spaarboekje heeft gehaald, zal eerst nog
moeten worden bewezen. Het is zeker, dat Jan Modaal zwaar heeft ingeleverd. Hetzij ten laste van zijn spoar-
bankboekje, of in termijnen over een financieringsmaatschappij, of puur effectief door gewoon een tijdje lang
de broekriem aan te halen. Mien Modoal snopt er vanzelfsprekend nog steeds niets van.

Maor laten we nog eens noar de beroemde geldcijfertjes kijkens

In milliard f| 1961 1963 1965 1966 1970 1974 1976 | 1978 1980
CHARTAALGELD | 5,5 6,4 7,9 8,5 10, - 12,8 15,9 18,7 19,8
GIRAALGELD 6,6 7,9 9,2 9,8 16, - 26,6 34,3 41,4 41,7

Zelfs de meest onredelijke bankman, de meest koppige gelovige in het bankwezen, zal toch moeten erkennen,
dat de ontwikkeling, die bovenstaande cijfers tonen, zonder enig precedent is in de geschiedenis van het
geld, Met andere woorden: -Geen enkele bankier ken terugblikken op enige ervaring van vergelijkbare aard,-

Men kan dus ook niet zeggen: - Deze ontwikkeling is volkomen normaal.- indien we zo gemakkelijk kunnen vast=-
stellen, dat deze ontwikkeling grondig afwijkt van het patroon, zoals zich dat véér 1966 ontwikkelde,

Dot is juist het merkwaordige., Iedereen kan zo goed zien, dat er iets mis, of minstens niet normaal is.
Het kan ook bijna geen cofncidentie zijn, dat bijna onmiddellijk, nadat zich inde gehele westerse wereld,
hetzelfde GELDZONDVLOED beeld vertoont, de crisis ontwikkelingen zich beginnen af te tekenen,

Dat zowel bankiers als politici zich met verve op een als het ware op een presenteerblad aangeboden excuus
hebben geworpen, door de energiecrisis als de grote zondaar aan te wijzen, is begrijpelijk, maar wel wat
naief zools wij nog zullen zien., Als men zich afvraagt, wat er in het geldwezen,in het geldverkeer in de
loop von de twintig joor veranderd is, daon moet men toch minstens durven erkennen: = Inderdaad hebben zich
in het bankwezen revolutionaire ontwikkelingen voorgedaan,- Is het don niet gerechtvaardigd om te vragen:
- Zouden deze revolutionaire ontwikkelingen iets te moken kunnen hebben met de crisisontwikkelingen van

het jaor 1981 ?-

DE DEKKING VAN ECHTGELD EN ONECHTGELD.

Toen de goudsmeden in Engeland een paar honderd jaar geleden begonnen met het uitschrijven van leningen
doormiddel van onechte Goldsmithnotes, die als twee druppels water leken op gewone Goldsmithnotes, ver-
anderde er iets oan de woarde van de dekking van de Goldsmithnotes. Ondanks het feit, dat er door de lener
bepaalde zekerheden werden gesteld, was de dekking van de Goldsmithnote aangetast.

Er vondt een VERMENGING van waarden ploats:

-~ De echte Goldsmithnotes waren gedekt door goud bij de goudsmid,

- De onechte Goldsmithnotes waren gedekt door handelsgoederen, die niet dezelfde algemeen
canvaarde waarde eigenschappen bezoten als goud.

Het was zondermeer een onrechtmatige doad om deze twee soorten Goldsmithnotes te gaan vermengen. Daardoor
werd het mogelijk, dat een oorspronkelijke eigenaar van een echte Goldsmithnote, die echt goud had ingeleverd
bij de Goldsmith, tevreden moest worden gesteld met een voor hem oninteressant goederenpaokket en daardoor
een voor hem minder woardevol vermogensbestanddeel.

Men heeft in wezen, deze illegale proktijken reeds een paar honderd jaar in ere gehouden en zelfs bij de wet
geleguliseerd{ omdat er op het eerste gezicht geen betere oplossing was om crediet te scheppen.
Men heeff er ln.qe loop der tijd een cordige droci aan gegeven. Wij spreken nu van functioneel geld, dat geen
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enkele directe binding zou hebben met enig preduct of grondstof als dekking en woarvan de woorde wordt
bepoald door de waren, die men er voor kan kopen.

Dat is wel erg interessant en modern, moar voor de bonk bestoon er toch te allen tijde twee woarden:

1) Het girale deel, dat voor de inlegger van geld wordt gecre¥erd is gedekt door de
kasreserve, De kasreserve is gedekt door de goud- en deviezenreserve van de Nederlandsche
Bank,

2) Het girale deel, dat voor die rekeninghouders wordt aangehouden, die een crediet van de
bank” hebben ontvangen en daoarvan gebruik hebben gemaakt,
Dit crediet wordt gedekt door de vermogensbestanddelen, die door de credietnemer tot
meerdere zekerheid can de bank als garantie werden overgedragen.

De bank heeft zelfs twee manieren om deze garantie voor het te verstrekken crediet te kunnen realiseren:

1) Door het aan de bank verschaffen van goranties met behulp van de reeds in het bezit van
de credietnemer aonwezige vermogensbestanddelen,

2) Door het vermogensbestanddeel, dat men met het crediet verwerft als garantie aan de
bank ter beschikking te stellen.

Dus als men over geld spreekt is er wel degelijk een indirecte relatie met de woorde van goederen in casu
vermogensbestanddelen,

Terugkomend op de Goldsmithnotes zou het realistisch zijn geweest, indien men van het begin af oan de twee
dekkingsstructuren volkomen van elkoar zou hebben gescheiden, Maar indien men dat zou hebben gedaan, dan
had iedere klant van de goudsmeden gelijk gezegd: - Geef mij mijn goud maar en hou jij je andere zackjes maar,
De Goldsmithnote zou geen lang leven hebben gehad indien de beleggers hadden geweten, wat de goudsmeden
met hun gouden reserves deden.

Bovendien waren bij het ontstoan van de Goldsmithnotes in de 1éde en 17de eeuw,de technische mogelijkheden
voor de goudsmeden om een effectieve controle vit te cefenen op de waarde van onechte Goldsmithnotes,
nauwelijks voorhanden. Zij bezaten geen enkele mogelijkheid om de VERMOGENSWAARDE van de dekking van een
onechte Goldsmithnote voortdurend te kunnen controleren,

Het goud, dat als grondslag diende voor de dekking van de echte Goldsmithnotes, maokte deze Goldsmithnote
na enige tijd tot echt geld, Door de overdracht van de Goldsmithnote werd de woarde aan goud, die deze
Goldsmithnote vertegenwoordigde aan de nieuwe eigenaar overgedragen.

De onechte Goldsmithnote vertegenwoordigde een volkomen andere waarde, De dekking van een onechte Gold=
smithnote veranderde met de verandering in de kwaliteit van het vermogensbestanddeel, dat als dekking voor
de onechte Goldsmithnote fungeerde.

Hier ligt de eerder geschetste relatie tussen een WIR en een FRANC in Zwitserlaond veel zuiverder.

- De Franc is echt geld, gedekt door de goud- en deviezenreserves van de zwitserse
Nationale Bank. ‘

- De WIR is in woarde gelijk aan een Franc, maar deze woorde wordt gedekt door goederen,
die zich ergens in Zwitserland bevinden.

HET OPSPLITSEN VAN HET GIRALE GELD.

Hoe ziet de mogelijkheid tot beoordelen van de werkelijke woarde van vermogensbestanddelen er in 1981 vit ?
Dienen we misschien het begrip GELD in 1981 niet eens een beetje anders te gaan bekijken ?

Laten we eens kijken noar de cijfertjes van 1978,

In 1978 was er in totaal f 18,731.000,000 aan chartoalgeld in omloop.

De banken en giro hadden f 41,507,000,000 can gircalgeld te zelfder tijd vitstaan.

Welke dekking hod de Néderlandsche Bank cochter de hand voor de hoeveelheid chartaalgeld, die in omloop was
De goudreserve bedroeg f 12,778.000,000

Bovendien waren er nog f 7.965,000,000 vorderingen in goud en deviezen op ondere landen,
alsmede f 2.247,000,000 op het Internationale Monetaire Fonds,

Totaal f 22,990,000,000

Af Verplichtingen van £ 1,007.000,000 aan andere landen

Het dekkingstotaal was dus f 21,983,000,000
In werkelijkheid is deze dekking aanzienlijk groter, daar de balanswaarde van het goud, die door de Neder-
landsche Bank wordt aangehouden slechts ongeveer een kwart vormt van de waarde van het goud op de vrije

markt,- :
We kunnen dus vaststellen, dat het vermogen van de Nederlandsche Bank ruimschoots voldoende was om de

bonkpapier circuvlatie te dekken,
Laten we nu eens kijken naar de dekking van

het girale geld, dat met f 41.507,000,000 te boek staat.
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Als we de al eerder gehanteerde regel voor het bepalen van de kasreserve hanteren, dan ligt er theoretisch
ter dekking von dit deels illusoire geld, in de kluizen van de banken en de Nederlandsche Bank een bedrog

ven Ff 9.767.900,000 chartoalgeld, voorzover dit bedrag weer niet oan de stoat is
vitgeleend en wordt £ 31,740.000,000 zijnde het restant van het girale geld _

gedekt door een bedragv. f 53,000,000.000 aan hoofdzakelijk door het bedrijfsleven tot meerdere zekerheid
gestelde vermogensbestanddelen, Crediet op basis van 60 % van de yerkelﬁke waarde van het onderpand.

In een volgende paragraaf zullen wij zien, dat deze 53 milliard gulden in hoofdzaak werden vostgezet om
het betalingsverkeer”van de banken te financieren en zeer beslist niet om ons bedrijfsleven te versterken,

HET MAKEN VAN LIQUIDITEIT,

Het bedrijfsleven stelde ruim 53 milliard gulden oan vermogensbestanddelen ter beschikking als meerdere
zekerheid om een crediet van ruim 31 milliard gulden te kunnen verkrijgen,

Het is dus duidelijk, dat hier de bank uvitsluitend is gebruikt om
~ harde vermogens bestanddelen
- liquide te maken,

We hebben in voldoende mate behandeld op welke wijze de banken in staat zijn om zoveel hard vermogen vloei-
boar te maken.-Het is in voldoende mate bekend hoe de liquiditeit wordt vitgedacht.

Laten we onze cijfers van de Nederlandsche bank met betrekking tot de primaire liquiditeit nog eens op een

rijtje zetten:

In milliard £ | 1961 1963 1965 1966 1970 1974 1976 1978 1980
CHARTAALGELD 5,5 6,4 7,9 8,5 10, - 12,8 15,9 18,7 19,8
Toename in % ‘ 16,4 % 43,6 % 54,5 % 81,8 % | 132,7 % | 189,1 % | 240,- % | 260,- %
GIRAALGELD 6,6 7,9 9,2 9,8 16,- 26,6 34,3 41,5 41,7
Toename in % _ 19,7 % | 39,4% | 48,5% | 142,4% | 303,- % | 419,7 % | 528,8 % | 531,8 %
TOTAAL IN
OMLOOP 12,1 14,3 17,1 18,3 26,- 39,4 50,2 60,2 61,5
CHARTAAL
ém ol 45,5% | 44,8% | 46,2% | 46,5% | 385% | 32,5% | 31,7% | 3,1 % | 322%
5}\}‘31%‘;& 545% | 552% | 53,8% | 53,5% | 61,5% | 67,5% | 69,2 % | 68,9% | 67,8%
éAEIEAHﬁ'QTML 120,- % | 123,4 % | 116,56 % | 15,3 % | 160,- # | 207,8 % | 215,7 % | 221,9 % | 210,6 %

Wij kunnen uit deze tobellen zien, dot tussen 1961 en 1965 de groei van het girale geld achterblijft bij de
groei van het chartele geld. Na 1966 is dot afgelopen. De groei van het girale geld neemt extreme vormen
aan. Dot wos noodzakelijk om ons economische leven niet volledig lam te leggen. Door inschakeling van de
computer waren er veranderingen ontstaan op twee hoofdgebieden:

— Het bankverkeer nom toe. Voor het bankverkeer was meer geld nodig.

- De betalingstermijnen werden in Nederland extreem verlengd:
a) Ongeveer 80 % van de werknemers schakelden om van week- noar maandloon,
b) Door de val in omzet en door de behoefte aan meer geld door de verlenging
van deze betalingstermijn van de werknemers, werden ook de betalingstermijnen
bij het bedrijfsleven drostisch verlengd.

De vermogensbestanddelen van het bedrijfsleven, die liquide konden worden gemaokt, werden door de banken
gebruikt om het geld te scheppen om het betalingsverkeer op gang te kunnen houden.

Er werd op een immense wijze liquiditeit gemaokt. Deze liquiditeit werd niet in het bedrijfsleven ingezet
moar in het verkeer tussen de ondernemingen, zonder enig nut voor de ondernemingen.

Uit de hiervoor weergegeven cijfers is duidelijk op te maken, dat de Nederlandsche Bank tot tweemaal toe
heeft ingegrepen met een credietbeperking. Zowel in 1965 als in 1978 zet zich een daling in, De crediet-
beperking, welke in 1969 werd afgekondigd, heeft zoals we kunnen vaststellen,gelukkig nauwelijks effect gehad.

MILLIARDEN CREDIET TEN.BgHOEVE VAN GELDCIRCULATIE,

Het is interessant om vast te stellen hoeveel geld we nodig zouden hebben gehad om van 1965 af tot bij-
voorbeeld 1978 het betalingsverkeer via de bank- en giro mogelik te maken en de credietbehoefte op te
vangen, die werd veroorzaakt door de omschakeling van week- noar maandloon.
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Om dot te kunnen vaststellen moeten we eerst noor de situatie van 1965 kijken. De hoeveelheid CHARTAALgeld
was in dot joar 7,869 milliordgulden = 46,31 % van de primaire liquiditeit. De hoeveelheid GIRAALgeld waos
9,123 millierd gulden = 53,69 % van de primaire liquiditeit. Totoal PRIMAIRgeld was f 16,992 milliard.

In het handboek van het Centracl Bureau voor de Stotistiek vinden we voor 1965 een productietotaalcijfer
van f 125,150 milliard, -

De omzetsnelheid van het geld bedroagt dan f 125,150 / f 16,992 = 7,36 maal per jaoar.

Uit het CBS honddoek diepen we ook het prijsindexcijfer van 49,4 en het productiviteitsindexcijfer van 63 op.

Door de toename van het bankverkeer hebben zich de verhoudingen grondig gewijzigd. Het girale geld is ster-
ker toegenomen dan het chartale geld. In 1978 hadden we dan ook de volgende situatie: De hoeveelheid
CHARTAALgeld was 18,731 milliord gulden = 31,09 % von de primaoire liquiditeit. De hoeveelheid GIRAALgeld
wos 41,507 = 68,91 % van de primaire hoeveelheid van 60,238 milliard gulden. Het productietotaclcijfer
voor 1978 wordt genoemd met f 443,160 milliard. De omzetsnelheid van het geld in daot joar moet dus

f 443,160 / f 60,238 = 7,36 maal per jaor. Het prijsindexcijffer is 122 en de productiviteitsindex geeft
110 aan.

We zien tot onze verbazing, dat de Nederlandsche Bank NV de mening is toegedoan, dat er aan de geldomzet
enelheid niets is veranderd. Moor zelfs voor een globale beschouwer is duidelijk, dat in 1965 nog 46,31 %
van het geld voor Jantje Contantje zaken wordt gebruikt, In 1978 is dat slechts 31,09 Z.

We kunnen dus zonder meer vaststellen, dat er minimaal

46,31 % (1965) - 31,09 % (1978) = 15,22 %

van de primaire liquiditeit is overgeheveld van contantverkeer naaor giraalverkeer. Dat klopt ook want in
1978 werd 126,54 milliard gulden aan lonen en sociale lasten uitbetaald per bank/giro, die in 1965 nog
contant van eigenaar verwisselden. Het grootste gedeelte van deze 126 milliard gulden ging dus via het
loonzokje. Nu goat dat via de bank/giro. ‘

Van de f 16,992 milliard grondslag voor het geldverkeer is dus

31,09 % van f 16,992 f 5,283 CHARTALE basis gebleven en
68,91 % van f 16,992 F 11,709 GIRALE basis geworden.

Bovendien is een extra uitbreiding van het girale verkeer ontstaan door de omschakeling van week- naar
maandloon. Indien we aannemen, dat 70 % van de lonen en ‘sociaole lasten voorheen weekloon vormden dan is
de omzetsnelheid van 70 % van f 126,540 milliard loon = f 88,578 milliord extra vertraagd.

Deze f 88,578 vormen 19,99 % van het productietotoal van f 443,160,

nn

Welke omzetsnelheden dienen we aan te houden ? De primaire geldhoeveelheden van zowel 1965 als 1978 komen
overeen met 7,36 moal per joar. Gezien het feit, dot we weten, dat er een duidelijk verschil in omzetsnel-
heid moet zijn, plootsen we hier voorlopig tot het laatste hoofdstuk SCHAAKMAT olleen maar vraagtekens.
Een omzetsnelheid van 7,36 is dus geboseerd op 365 / 7,36 = 49,59 dagen, In 49,59 dagen zet het totale
bedrag can geld, dat in omloop is zich dus volgens de Nederlandsche Bank NV eenmoal om. Er dient in de
praoktijk nu eenmaal zoveel geld in omloop te zijn als noodzakelijk is voor de economie.

De omzetsnelheid wijkt dus voor het girale verkeer in ieder geval af.

Voor het chartale geld kunnen we de zelfde omzetsnelheid ganhouden, ondanks het feit, dat ook dat theo-
retisch is. Het zwarte geld is sinds 1965 zeker toegenomen, hetgeen de omzetsnelheid verder vertraagt.
Theoretisch dienen we dus voor 1978 met de volgende hoeveelheid CHARTAALGELD te rekenen:

122 , f 5,283 milliard x 7,36 , 110 A
49'4X a3 X 7,56 = f 22,781 milliard.
Hiervoor is de volgende quantiteitsformule gebruikt:

Prijsindex 1978 Hoeveelheid geld 1965 X Omzetsnelheid 1965 X Productiviteitsindex 1978
Prijsindex 1965 Productiviteitsindex 1965 Omzetsnelheid 1978

Het girale geld heeft in 1978 in ieder geval een afwijkende omzetsnelheid. De omzetsnelheid van 7,36 is
zoals we reeds zagen 49,59 dagen.

We verhogen die tijds duur met 7 en 10 dogen. We krijgen dus twee volumes al naar gelang van de werkelijke
situatie bij het bankwezen. We laten buiten beschouwing of telefonisch wordt betcald, zoals bijvoorbeeld
door dealers in de auto- en benzinewereld. De kostprijs doarvan brengt hetzelfde resultaat op.

Door deze verhogingen van de tijdsduur veranderen de omzetsnelheden. Bij 7 dagen wordt 49,59 + 7 = 56,5%9dagen
en bij 10 dogen wordt dat 49,59 + 10 = 59,59 dagen. De resp. omzetsnelheden zijn 365 / 56,59 = 6,45 maal en
365 / 59,59 = 6,13 moal. Dus we krijgen de volgende daormede corresponderende geldhoeveelheden GIRAALGELD:

122 | £ 11,709 milliard X 7,36 110
49,4 63 6,45 resp. 6,13

Om te kunnen vaststellen hoe groot het bedrag is, dat voor het girale geldverkeer extra moest worden
ingezet berekenen we de hoeveelheid ook met 7,36 over 1978, De afwijking is dan het bedrag, dat in het
betolingsverkeer wordt vastgehouden:

122 , £ 11,709 milliard X 7,36 110 o

e = f 50,490 3

49'4X &3 X 7753 f millierd
Het betolingsverkeer eist dus in 1978

f 57.613 milliard - f 50.49Q milliard = f 7.123 milliard bij 7 dagen.
f 60,621 milliaord - f 50,490 milliard = F£10.131 milliard bij 10 dogen.

= f 57.613 resp. f 60,621 milliard.

Dus voor elke dag meer of minder overwijzingstijd moet er EEN MILLIARDGULDEN méér of minder door het be-
drijfsleven GEINVESTEERD WORDEN waarover RENTE betaald.moet worden.
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MILLIARDEN GEOFFERD VOOR DE OMSCHAKELING VAN WEEK- NAAR MAANDLOON.

Bovendien dienen we nog vast te stellen hoeveel geld er meer nodig was voor de omschokeling van week- noar
moandloon. Het woarschijnlijke bedrag dat d .rmede gemoeid was, is 19,99 %,

De geldomzetsnelheid vertroogt zich na 1965 voor dat deel met 21 dagen inklusief geld overwijzingstijd.

De omzetsnelheid werd dus 49,49 + 21 dagen = 70,59 dagen. De omzetsnelheid is dus 365 f/ 70,59 = 5,17 maal.
De hoeveelheid giroalgeld die benodigd was, is:

122 , (19,99 % v. f 16,992 milliord) X 7,36 ., 110 -
49'4X 23 &3 X 5,17 = 20,851 milliard gulden.

Om vast te stellen, hoeveel geld daartoe extra in omloop werd gebracht, of moest worden gebracht, berekenen
we de normale girale hoeveelheid:

122, (19,99 % v. £ 16,992 milliard) X 7,36 110 : o
49'4_X &3 X 500 reap, 6,46 = f 17.586 resp. f 16.713 milliard.

In de week- moandloon omschakeling steekt hetzij

f 20,851 milliard - f 17,586 milliard
¥ 20.851 milliard - f 16,713 milliord

ol noar gelang de tijd, die de bank of giro nodig heeft om het geld te overwijzen.

F 3.265 milliord of
f 4,138 milliord

Indien dus voor het betalingsverkeer gemiddeld een week overwijzingstijd wordt gebruikt, van het moment van
vitschrijven von de overwijzingsopdracht tot en met het tijdstip van ontvangst van het bericht van bijschrijving,
wordt de volgende hoeveelheid giraalgeld nodig:

f 57.613 milliard + f 4.138 milliard = f 61,751 milliard
terwijl indien het betalingsverkeer gemiddeld 10 dagen in beslag neemt we een bedrag van:
f 60,621 milliard + f 3.265 milliard = f 63,886 milliard nodig hebben.

Nu kunnen in die bedragen nog enige correcties worden aangebracht wegens contant geld stortingen en
opnomen, maar de grote lijn is bepaald, Helaas echter slechts enigermate.

In ong laatste hoofdstuk SCHAAKMAT zullen we zien, dat het bedrijfsleven niet alleen

tussen de 7 en 10 milliord gulden onnodig heeft moeten investeren om het
betalingsverkeer af te wikkelen en

tussen de 3 en 4 milliord gulden om de week- maandloon offaire te kunnen
overleven, §

maar daot nog eens vele milliarden dienden te worden gebruikt om een nieuwe vinding van de overheid
te kunnen financieren.

LEVEN EN DOOD VAN BEDRIJVEN IN HANDEN VAN BANKEN.

Het is duidelijk dat zonder de inzet van computers in enze somenleving nimmer dit geldvolume zou zijn ont-
stoan. Moar dat is niet alles. De absurde consequentie van het gebeurde is, dat bedrijven, die door de

banken gewogen en te licht bevonden werden, cutomatisch economisch werden uitgerangeerd.

Geen enkel bedrijf kan het zich in de proktijk nog permitteren zonder bank te werken of de werknemers per
week uit te betalen.

Het moderne betalingsverkeer en de maandloon structuur leggen een aanzienlijk deel van het voor de opbouw van
een bedrijf noodzokelijke kapitaal vast. We kunnen gerust stellen, dot elk bedrijf, dat reeds véér 1965 be-
stond en néd 1965 door de bank werd afgewezen als niet voldoende credietwoardig, nauwelijks overlevingskansen
heeft gehad. Het is duidelijk zichtboar, dat IEDER bedrijf meer kapitaal nodig had om in het krochtenspel van
de economie te kunnen meedraaien, De enige plaats waar dat kapitoal kon worden verkregen, was bij de banken.
Het is dus realistisch om vast te stellen, dat de bankmanagers gedurende de laatste 15 jaar in Nederland
over leven en dood van het bedrijfsleven hebben beslist. De overheid heeft daoarbij, onwetend van wat er goande
Het bankwezen heeft zich daarbij een macht verworven, die behalve dat ze gewoon niet

was, gewoon toegekeken.
gewoon niet past in de maatschappijstructuur van de tachtiger

acceptabel is in een democratische samenleving,

jaren.
Ondanks de macht, die de banken in 15 jaer tijd over de gehele wereld hebben opgebouwd, met behulp van het

electronische rekenwonder en de bijna absurde afhankelijkheid van de overheid en het bedrijfsleven, die door

de banken werd geraliseerd, is het toch nuttig om hier de nodige kanttekeningen te plaatsen.

Het is realistisch om te stellen, dot een bijna middelesuwse illegale methodiek, die de op geen enkel logisch
feit geboseerde hedendaagse credietcreatie vormt, misschien wel werkte in een tijd, dat de hoogste snelheid werd
bereikt met behulp van een renpoard en het bankwezen nog een relatief bescheiden plaats in onze samenleving
innom. Maar een dergelijke achterhaclde methodiek is, ook al wordt ze door alle grote banken ter wereld ge-
appliceerd, geen grondslag meer voor de financiering van de wereld in 1981,

Het nederlandse bedrijfsleven leeft reeds zo'n 15 jaar in de veronderstelling, dat het vele milliarden in het
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eigen bedrijf heeft geinvesteerd, terwijl het deze gelden vitsluitend heeft gebruikt om hetzij het bankwezen
in stoat te stellen geld te loten circuleren, hetzij de maandloon weelde te kunnen overleven,

Omdot beide zoken permanent zijn, zol het credietvolume dat daartoe noodzakelijk wos niet zomaar kunnen
worden afgebouwd, Het heeft niets te moken met enige vorm van bedrijfsinvestering in het belang van het
bedrijf, doch vitsluitend met ontwikkelde toestanden. ®

Het gunnen van de credietcapociteit, die een bedrijf in stoot stelt in deze obsurde situotie te kunnen
functioneren, ligt bovendien in handen van bankmanagers, die zich bij de credietbeoordeling baseren op
normen en inzichten, die voor deze vorm van crediet volsgtrekt onmogelijk zijn. Dit gezien het feit, dat een
groot deel van het benodigde crediet vitsluitend moet worden gebruikt om de bank zelf te kunnen loten
funktioneren. Dit terwijl er een nog groter deel van het bankcrediet moet worden gebruikt om de gevolgen
van de omschokeling van week- naar moandloon te kunnen overleven.

Beide aspecten hebben niets maar dan ook niets met de werkelijke financi¥le behoeften van een bedrijf te
maken om te kunnen expanderen of te vernieuwen. Ze liggen strikt genomen buiten de verantwoordelijkheid
van het nederlandse ondernemers management, .

In een tijd waarin we met de snelheid van het licht economische handelingen verrichten, dient het bedrijfsle-
ven toch niet meer overgeleverd te zijn aan het type regenten vit de middeleeuwen, die over leven en dood
van het bedrijfsleven beschikken.

Ook al hebben banken een superieur nationaal en internationaal netwerk opgebouwd en ook al hebben ze
ogenschijnlijk de wereld aan hun voeten liggen en ook al lijkt het dat ze nooit beter hebben gefloreerd,

de werkelijkheid is anders. Het credietvat heeft met een loatste eruptie in de niet zo bijster geslaagde his-
torie der banken, zelf de bijl aan de wortel van haor bestaan gelegd.

DE TIJDROVERS VAN DEZE EEUW,

Noast de cuteur ligt een recente maning van een tijdig betaolde rekening van het gemeentelijke gas-, electri-
citeits- en woterbedrijf van een grote gemeente van ons land. In de voorgedrukte maning, vervaardigd door
een computersysteem komt de volgende v68rgedrukte regel voor:

- Het is echter zeer goed mogelijk, dat u tijdig uw betuliﬁg verzorgd hebt, doch dat deze
door het trage betalingsverkeer, met name bij de banken, nog onderweg is. -

En dan te bedenken, dat voor de grootste operatie allertijden in het betalingsverkeer, de transfer van
tientallen milliarden dollars van ircanse rekeningen in de V.S. naor rekeningen in Londen en Algiers,

slechts 45 minuten nodig waren.

Op het moment, dat dit manuscript wordt geschreven, is het de 26ste van de maand. De auteur heeft zojuist
een bijschrijving ontvangen van zijn bank, waarop staat vermeld, daot dit bedrag op de 25ste werd bijgeschreven.
Een telefoontje naar de debiteur mookt duidelijk, dat deze op de 16de opdracht heeft gegeven tot betaling.
Dientengevolge kon de opdrachtgever dus op de 16de niet meer over het geld beschikken. Het bedrag werd op
de 18de van de rekeming van de debiteur afgeschreven. Het geld verdween vervolgens van de 18de tot en

met de 25ste in het niemandsland der banken., Het is duidelijk, dat dit slechts een absoluut globale maar
volkomen geldige random steekproef is. Het geld was in het electronische lobyrinth der banken zeven dagen
zoek. Gedurende zeven dagen werd dit bedrag van ondernemers geroofd,

Dat doet de auteur denken aan een vitsprack van de topman van de PTT, die we reeds eerder memoreerden.
Dat ging over het nationale betalingscircuit. Daarin werd duidelijk gesteld, dat het vandacg zonder meer
mogelijk is om het geld met de snelheid van het licht door de banken te laten vloeien., De moeilijkheid
bij de banken zat hem in het rente probleem, Letterlijk werd er volgens het Algemeen Dagblad toen gezegd:

- Als het geld met de snelheid van het licht door de banken heenvloeit, is er geen geld
meer om rente van te ontvangen. - 2"

Op het moment, dat het geld met de snelheid van het licht door de banken begint te vloeien, zal het crediet
volume bij de banken met minimaal f 9 millicrd dalen. Voor het bedrijfsleven ontstaat onmiddellijk een besparing
van minimoal 12 3 % rente is f 1.125,000.000 per jaar, Dit bedrag dient nog eens verhoogd te worden met
vele milliocenen can omzetprovisie, die niet meer over dat bedrog zullen worden berekend. Zeer wacrschijnlijk
is het bedrag can omzetprovisie minstens even interessant.

Daalt het bedrag can crediet niet met zo'n Ff 9 milliard gulden, dan zal er nog eens een fikse inflatie
golf gaan ontstoan en zullen de prijzen nog eens belangrijk gaan stijgen, indien het geld met de snelheid
van het licht door de banken goat vloeien.

Om het heel nuchter en concreet te stellen, zitten we in de klem.

De banken kunnen zich gewoon financieel een aderlatingvan ruim 13 milliard gulden per joar aan inkomsten
derving niet permitteren. De ondernemers kunnen zich deze 1} milliord onnodige uitgaven, die ze al vele,
vele jaren betalen niet meer permitteren. Onze somenleving kan zich de inflatie, die goat ontstaan bij
verwerking met de snelheid van het licht en handhaving van het crediet, niet permitteren.

De banken hebben zichzelf in een uiterst kwetsbare positie gemanipuleerd, De tijdrovers krijgen een heel
vervelende rekening gepresenteerd. '

Een groot overheidsbedrijf rijkt dogelijks in grote hoeveelheden een brevet van onvermogen aan de bankwereld
vit, door een maossa overbodige maningen de wereld in te sturen. Er is geen sprake van dat de geschiedenis
van het bankwezen van de tweede helft van deze eeuw nu eindelijk eens afwijkt van de vele drama's, die de
geschiedenis in zijn totoal te zien geeft. Er komen nog een paar zwarte bledzijden bij.

ALTERNATIEVE GEDACHTEN.

Het grote probleem van deze wereld van vondaoag is, dat we de door de technologen ontwikkelde gereedschappen
niet op een doeltreffende wijze weten te gebruiken in onze somenleving, We hebben technologische ontwikkelin-
gen tot stand gebracht, woarmede we nu op ons gemak even een kijkje buiten onze wereld kunnen gaan nemen en
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nieuwe werelden buiten onze eigen wereld kunnen goon bouwen.

We gebruiken de modernste hulpmiddelen om met organisctie structuren vit het begin van deze eeuw onze
administratieve token te vervullen. We beschikken over medie, die met de snelheid van het licht kunnen
functioneren, terwijl deze medio zijn ingebed in orgonisatie structuren, die zijn bezoaid met stoppleoatsen,
zodat de lichtsnelheid van ons medium volkomen overbodig is. De toepassing van de computer is een mythe,
was een opmerking van een professor uit Rotterdam.

Onze crisisproblemen van vandaag zijn ontstoan door de discrepancy tussen de technologische vooruitgang en
het onvermogen van.de gebruikers om deze technologische vooruitgang doeltreffend en optimaal in te zetten.
We nemen aan, dat we “bij het gebruik van onze nieuwste technologische hulpmiddelen de bestaande verouderde
structuren waarin we vroeger opereerden kunnen laten bestaan. Doardoor gercken we steeds dieper in de
moeilijkheden.

We hebben op grote schaal computers ingeschakeld, terwijl we tegelijkertijd nauwelijks aandacht hebben besteed
aan de gevolgen van die inschakeling. Niet olleen de banken, maor ook de overheid en het bedrijfsleven
dragen in gelijke mate schuld bij het ontwrichten van onze economie door het niet tijdig canpassen van onze
economische samenleving aan de gevolgen van de inzet van de computer in dezelfde samenleving.

Als het betalingsverkeer steeds meer een verschuiving von contantgeld naar giroalgeld te zien geeft en de
banken beginnen crediet te verstrekken om dat betalingsverkeer mogelijk te moken, dan dient de overheid
doar in te grijpen., Als door een nationale verschuiving van week- noar maandloon het noodzakelijk wordt om
het geldvolume te verruimen en men wikkelt deze verruiming af via bankcrediet, dan vraagt men om moeilijk-
heden in onze economie. De overheid moet het hebben gezien, maar keek er slechts naar,

Banken hebben als commerci¥le instellingen maar &én belang: Het maken van winst. Dot is een uitermate ge-
zond principe. Het is hun business om winst te moken, met het uitlenen van geld, dat ze zelf maken of van
anderen waarvoor ze het eerst gemackt hebben weer lenen. Het is mogelijk, dat viervijfde deel van het geld,
dat ze uitlenen weer door hen zelf is gemaakt.

Dit primitieve vermogen om geld te scheppen, werkte misschien in het verleden op een bevredigende
manier. Alhoewel de geschiedenis daarvan geen bewijs heeft geleverd, Vost staat, dat de banken er belang
bij hebben om zoveel mogelijk crediet te scheppen en dat de gemeenschap, zoals we hebben gezien, met al dat
crediet niet is gediend,

We hebben een methode ontwikkeld, waoarbij de overheid voortdurend als de bewaker van de belangen van de
gemeenschap wel kan ingrijpen, moar altijd te laat. Alleen al het feit, dat de § 25,000,000,000 zo maar de
Verenigde Staten kon indrijven via de bankkanalen, zonder dat enige overheid, noch de amerikoanse, noch
enige wegt-europese weet woar dat geld van dacn komt en wat er mee is gebeurd, bewijst het onvermogen van
overheden,

De staot kan credietrestricties toepassen zoveel als ze wil, Ze heeft een gelduitzetting van tientallen
milliarden guldens moeten toelaten om ons bedrijfsleven in zijn operationele vermogen niet onderuvit te laten
gaan. Van dat totale bedrag aan credietverruiming sinds 1965 is er slechts 50 % werkelijk

in het bedrijfsleven geinvesteerd. De rest is gebruikt voor volkomen onnodige en onnuttige zaken,

De kosten van het bedrijfsleven zijn volmaakt overbodig op een extreme wijze vergroot. We zagen reeds eerder,
dat zo'n 53 millierd gulden aon cctiva (eigen vermogen) door het bedrijfsleven werden ingezet tot meerdere
zekerheid van leningen, die nodig waren om de geldcirculatie aan de gang te houden, waarvoor de overheid
de verantwoordelijkheid draagt. Het is de overheid, die er voor dient te zorgen, dat er voldoende geld-
middelen in omloop zijn, om het bedrijfsleven te kunnen loten functioneren, Het bedrijfsleven ligt krom omdat
de overheid op een absurde wijze in gebreke is gebleven.

De nederlander kan zich troosten. Niet alleen de nederlandse overheid heeft de situatie niet begrepen.
Alle dorpen om ons heen waren even dom,

Reeds eerder in dit boek hoolden wij de publicatie over het bankwezen aan, die werd afgedrukt door het
Financi#le Dagblad. Daaruit konden we lezen, dat er ook geen twijfel over kan bestaan, daot de banken binnen
niet al te longe tijd toch weer zullen beginnen met kermen, omdat hun kosten te hoog zijn opgelopen en der-
holve meer credietvolume moet worden gebruikt om die kosten te dekken. Vervolgens beginnen we don weer
opnieuw de kosten te vergroten voor de volgende overbodige ronde dans in de gelduitzetting.

Buiten beéchouwing gelaten het bedrog, dat Nederland schuldig is aan het bankwezen en dochtermaatschappijen
van banken en verzekeringsinstellingen, is het toch te gek om over te praten, dat heel Nederland in het
krijt staat bij een cantal bedrijven, die men op de vingers van twee handen kan tellen.

Natuurlijk hebben we het vermogen om het anders te doen. Natuurlijk kunnen we die crisis oplossen, die niet
had behoeven te ontstaan. Maar dan is het wel noodzakelijk fundamentele veranderingen aan te brengen in ons
denken. We bedoelen hier zeker geen politiek denken of gekrakeel. We dienen te gaan overdenken, hoe we de

begrippen Kapitaal en Vermogen anders moeten gaan gebruiken,
Dat we in het bankwezen volledig zijn vastgelopen, moge het volgende indiceren:

- Dagelijks kunnen we in onze kranten advertenties lezen, woarin ons termijn spaarrekeningen
worden aangeboden, met voor onze economie te hoge rentenormen, De looptijden zijn echter zo
lang, dat er gewoon geen zicht op is, dat er spoedig iets zal veranderen. Tenzij we het
bankkopitaal nou eindelijk eens gaan vergeten.

- Dogelijks zijn onze bankiers aan het bouwen om hun organisaties uit te breiden. Zij doen dit
2 ten koste van de gemeenschap. Iedere cent, die in een dergelijk gebouw wordt gestopt is
inflatoir geld. Elke betaling aon een bouwonderneming of inrichter van bankgebouwen wordt
exclusief voor dit doel geschapen, door de rekening-courant van de bouwonderneming recht
toe recht can voor dit bedrag te crediteren. De kostprijs van hun organisaties in die ge-
bouwen is inmiddels echter zo hoog, dat ze geen stop meer terug kunnen in omzet.
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- Banken hebben het piint bereikt von no-return en worden even kwetsboar als andere giganten.
Er kon geen twijfel over bestaan, dot deze credietmossa von niet gespoard, onecht geld,
dot voor volkomen overbodige zaken moest worden ingezet, moet worden afgebrocken en omge-
zet in hetzij een andere investeringsvorm, hetzij in een ander betalingscircuit moet
worden ondergebracht. Deze credietmassa mog en kaon niet ten lasté van het Nederlandse
bedrijfsleven blijven, Het Nederlandse bedrijfsleven heeft name Lijk

- niet gevraagd om een betolingsverkeer, dot zo longzoam is, dat men milliarden extra
nodig heeft om er oan deel te kunnen nemen,

- niet gevraogd om grootschalig bij de neus genomen te worden, door geloof te hechten
con de aan hen verkochte idee, dat omschakeling van week- naar maandloon voor iedereen
voordelig was en een besparing opleverde.
Als het bedrijfsleven had geweten, welke consequenties aan deze omschakeling kleefden,
dan zou men zich ongetwijfeld twee maal hebben bedacht.

- De hoge rentestond zal ons dwingen naar goedkopere wegen te zoeken om te financieren,
- Die wegen zijn er, Echter door het afbouwen van de credieten komen de banken onder
canzienlijke financi¥le druk te stoan bij het dekken van de exploitatiekosten.

Er kan geen twijfel over bestaan, dat de banken hun credietmogelijkheden willen verruimen
om hun kosten te kunnen blijven dekken. Krijgen ze die mogelijkheid niet dan moet de rente-
marge omhoog. Het &&n of het ander. De achillespees van de banken wordt zichtbaor.

Ondanks de sterke drang bij de banken naor automatisering, vormen banken ineffici¥nte,
zeer statische, over georganiseerde, kosten verslindende instellingen, met een uitzon-
derlijke lage productie in vergelijking met andere administratieve instellingen.

DE TRANSFORMATIE. _

In 1980 bedroeg het totale bank- en girodeposito dus 41,7 milliard gulden. De termijndeposito's van de
secundaire liquiditeit laten we nog steeds buiten beschouwing.
Van deze f 41,7 milliord waren circa f 9,7 milliord het bestanddeel, dat werd gedekt door vorderingen op

de Nederlandsche Bank of de Nederlandse staat. Een bedrag van circa f 32 milliord werd gedekt door vorde-
ringen op het bedrijfsleven, hetzij zelf-liquiderend hetzij door vermogensbestanddelen, die tot meerdere

zekerheid voor het verleende crediet werden gesteld.

De situatie van 1980 kunnen we ons als volgt schematisch voorstellen:

CREDIETNEMER 1 ‘ " BANK REKENINGHOUDER
VREEMD' VREEMD VREEMD : VREEMD
KAPITAAL VERMOGEN KAPITAAL Peows VERMOGEN
f 32 F 32 4,7 F4,7
| u P
CHARTAAL
GELD
NEDERLANDSCHE. BANK SCHATKIST CHARTAALGELD IN OMLOOP
EIGEN VREEMD ;Angg EIGEN VERMOGEN
VERMOGEN KAPITAAL | =’ HOUDER BANKPAPIER
_-______.—-—-_‘_-_-_ * L3
GOWD f 9,8 = £19,8
DEVIEZEN £19,8 g

Er zijn zoale we zien Rekeninghouders met een toteal giraal saldo van f 41,7 milliard,

Daor tegenover staat een vordering op credietnemers van f 32 milliard en een vordering op de
Nederlandsche Bank van f 9,8 milliard. De mensen, die een vordering op de Nederlandsche Bank hebben door
hun bankpopier gewoon in hun zak te dragen, dragen f 19,8 chartaal geld met zich mee.

In het hierna volgende schema wordt een alternctief acangegeven, met een ander type betalingscircuit.
Dit betalingscircuit bestaat vit de volgende eigenschappen:

- Het is wel degelijk gebaseerd op bezit. Iedere rekeninghouder heeft in Rekening-courant
een bezit in candelen.
- Het condelen bezit wordt in Rekening-Courant overgedragen van de ene naar de andere
Rekening-houder. ‘
~ Het betalingscircuit kent geen rente.
- De betalingen geschieden met de snelheid van het licht.
- Het condelen bezit is woardevast.
- Het rekeningsaldo vergroot zich bij een inflatoire ontwikkeling van de gulden,
Het rekeningsaldo verkleint zich bij een deflatoire ontwikkeling van de gulden.
Een gulden binnen het betalingscircuit is gelijk aan een gulden buiten het circuit.
- Een dergelijk circuit kan noast het bestoonde circuit functioneren. ‘
- Er zijn drie mogelijkheden.;om kapitaal binnen het circuit te brengen:
1) Door storting van geld op de bankrekening van het verrekencircuit.
Dit geld wordt gebruikt voor de eankoop van candelen in Rekening-Courant.
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2) Door deponering van door het circuit geaccepteerde aandelen,

3) Door overdracht van ektiva in een speciole beheersstructuur, wacrdoor het kapitaal
van deze beheersstructuur uitzet.

- Het betalingscircuit houdt een rekening aon bij de banken om rekeninghouders in stoot
te stellen om ook buiten het betalingscircuit te kunnen opereren.

- De rekeninghouders zijn de effectieve eigenaren van het gehele beschikbore vermogen
binnen het circuit.

- Noasf de woardevaste vermogenselementen houdt het betalingscircuit ook een guldenssaldo
oan bij de banken voor eansluiting op het normale klassieke betolingsverkeer.

Om een dergelijk betalingscircuit effectief te kunnen gebruiken, is een voortdurend inzicht in de woarde=

ontwikkeling van de vermogensbestanddelen noodzakelijk.
In 1981 is dat geen enkel probleem. Door electronische bewaking binnen een daartoe ge¥igende structuur
kan niet alleen de waarde worden vastgesteld, maar ook de investering tegen negatieve invloeden worden

beschermd.
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In dit circuit werd het totale bedrag aan geld, dat in omloop is met F 9,7 milliord verminderd.

Dat is het minimale bedrag, daot niet meer nodig is om dat de betaling met electronische snelheid geschiedt.
Er zijn nog minimaal f 20 milliord gulden over om rechtstreeks te gebruiken voor deelname in .bedrijven.

De credietcapociteit van de bank is tot nul gereduceerd. Voorheen werd in het bankcircuit een bedrag van
12} £ ( 41,7 - 9,7) = f 4 milliord gulden aan rente geincasseerd, Nu dient geen rente meer te worden af-
gedragen. !

Alvorens we ons effectief gaan verdiepen in de mogelijkheden van het circuit, dienen we eerst nog

een cantal zoken te belichten in middenstandsland.
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MIDDENSTANDSPROBLEMEN,

In de vijftiger joren waren in Nederland nog winkeltjes. In bepoalde oude buurten heb je ze nog;;met de
wijk vergroeide middenstanders. Nederlonders woren van origin een handelsvolk, Ze leefden van de negotie.
In de loop van de jaren is ons het verhaal aangepraat, dat die winkeltjes niet meeér levensvatbaar zouden
zijn, omdat de consument die winkeltjes de rug toekeerde,

Wij zouden doaruit moeten afleiden, dat de consument de winkeltjes om de winkeltjes de rug toekeerde.
Woarom werden we dan een cantal jaren geleden geconfronteerd met de nostalgie, de herinnering oan groot-
moeders dagen. Waorem verschenen er toen weer die typische namaak gezellige zackjes, die de consument
moesten herinneren can oma's tijd.

In de tijd, dat we nog voor 80 % in Nederland weekloon ontvingen, werkte het overgrote deel van de midden-
stand met een vorm van consignatie.

De leverancier, die de goederen fabriceerde of leverde, bouwde een vertrouwensrelotie op met de winkel-
stand. Wont zonder hun medewerking kon hij zijn producten niet kwijt. De televisie reclame wes in die dagen
ook nog niet van de grond gekomen. De vertegenwoordiger was in die dagen van eminent belang voor de
leverancier, want hij zorgde ervoor, dat de producten van "de Zook" op de juiste wijze in de markt werden
geploatst. Die producten werden voortdurend oangevuld en de vertegenwoordiger hield zelf de vinger can de
verkooppols van de winkelier. De voorraad van het merendeel van de middenstand was voor het overgrote
deel gefinancierd door de leveranciers. Vertegenwoordigers vulden de voorraad aan tegen contante betaoling.
Daar was het dan alweer: Boter bij de vis. Dat leverde nauwelijks problemen op. Al noar gelang van de
resultaten, die de winkelier boekte,werd het eigen vermogen van de winkelier groter, breidde zijn eigen
voorraad zich uit en vergrootte zich zijn assortiment, Dat zich voortdurend verbredende assortiment, ge-
koppeld con de voortdurend stijgende loonkosten van het personeel, maakten het noodzakelijk om bedrijven met
een groter verkoop oppervlak te gaan inrichten, die een grotere doorstroming, dus omzet, konden realiseren.
Er is echter geen enkele aanwijsbare reden te vinden, waarom de basisfinanciering van zeer vele midden-
standers ook onder die omstandigheden niet zou hebben kunnen voortgaan.

De moeilijkheden in de middenstandsbedrijven zijn dan ook niet ontstaan door een ander consumentengedrag,
omdat de consument zijn neus ging spitsen, maar door de financieringsproblemen van de toeleveringsbedrij-
ven. De middenstander was best in stact zich aan de spitse neus van de consument aan te passen.

Op hetmoment, dat de weeklonen in moandlonen werden omgezet en dat proces duurde zo'n acht jaar, veran-
derden de betalingstermijnen. Het zwarte gat sloeg toe en begon zich via de handel naar de productiebe-
drijven te werken, Wij hebben reeds eerder gezien, dot door het zwarte gat en de omschokeling van contant
naor bank het geld voortdurend krapper werd. En daor komt de aap uit de mouw.

VERTEGENWOORDIGERS WORDEN INCASSCLOPERS.

Het geld waarmede de bedrijven zich voorheen financierden was via de werknemers bij de banken terechtge-
komen, De bestedingen ncmen af. Deze gang van zaoken werd absoluut niet onderkend.

Vanzelfsprekend begon men als toeleveringsbedrijf het eigen bij de afnemers vastgezette vermogen weer li-
quide te maken.

Dat vermogen stond voor een belangrijk deel bij de winkeliers in consignatie. De vertegenwoordiger kreeg

nu een nieuwe onprettige toaok. Hij werd incassoloper. Op dat slagveld stierf al heel snel de bijna klas-
sieke vertegenwoordiger, Hij veranderde namelijk op slag van vriend en adviseur van de middenstonder in

de jager op het geld van de middenstander, De vertegenwoordiger was niet meer overal even welkom,

Hij diende het levenselixer, het geld, het bloed uit de middenstandsbedrijven te halen. Het geld kreeg

een andere bestemming. Het begrip consignatie werd vergeten. Het goed, dat bij de middenstander stond

was meestal een kleine weekvoorraad., Artikelen met een kleinere omzetsnelheid hadden een maandvoorroad,
Voorraadbeheersing was toen niet zo'n groot probleem, De vertegenwoordiger lette er voortdurend op

dat de consignatie met precies de juiste hoeveelheid werd aangevuld. Zijn ervaring en wekelijkse bezoeken
garondeerden een voortreffelijk inzicht, De vertegenwoordiger vulde dan ook de voorraad wekelijks of maan-
delijks aan en...... als de zaak niet ging, den nom de vertegenwoordiger de zaak rap mee noar een winkel
waar hij de spulletjes wel kwijt kon. Bij elke voorraad aanvulling werd echter in contanten door de verte-
genwoordiger afgerekend. Nu diende de middenstander langzamer maar zeker, het proces nam zo'n tiental
jaren de tijd, zelf zijn voorraad te financieren,

De lonen van de vertegenwoordigers werden ook steeds hoger. Men begon op vertegenwoordigers te bezuinigen
en trachtte de relatie met de middenstand op een andere basis op te bouwen,

In diezelfde periode bracht de industrie een zich steeds meer verbredend assortiment producten op de
markt. Het lijkt nu alsof de zelfstandige ondernemer, die ontwikkeling niet heeft kunnen bij houden en in
moeilijkheden kwam omdat hij die vitbreiding niet kon financieren. De woarheid is, dat hij ook voorheen de
financieringsfunctie niet kon en niet behoefde te vervullen. Door de contant geld circulatie en de usance
om goederen bij de winkelier te plaatsen kon deze drager van de economie zijn taak best aan.

Op het moment dat men gaat trachten de problemen van onze economie hoofdzokelijk over de hoofden van de
middenstanders af te wikkelen, dan komt er natuurlijk een kink in de kabel,

Door te gaan verlangen, dat hij nu plotseling als doorgeefluik ean de consument zijn voorraad in totaliteit
zelf moet goan financieren, krijgt hij ademnood. De facto werd de ademnood van de toeleveringsbedrijven in
eerste instantie keurig op de middenstand afgeschoven, Toen het crediet van de banken zich ging verruimen,
werd het toeleveringsbedrijf ook tegenover de middenstand weer wat soepeler. Toen was het echter voor een
groot oantal middenstanders al te loat,

Net als de consument naar de banken rende om daar zijn geldbuidel te gaan ledigen, moest nu de midden-
stander noar de bank gaan rennen om te trochten het geld, dat vroeger direct bij hem werd gebracht en
kosteloos door zijn bedrijf circuleerde, van de bank weer in zijn richting te leiden. Maar daar had hij buiten
de woard gerekend. Hij voelde zich aanvankelijk een halve paria. Hij leerde heel spoedig, dat het weerhuisje
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bij banken andersom draait. De parapluie komt olleen buiten als de zon schijnt. Als het regent krijg je een
not pok. En helaos regende het bij de zelfstandige ondernemers.

PARAPLUIE BEHEERDERS ALS REGENMAKERS,

Het is olsof je bij de duivel te biecht gaat. Zolang het geld in een constante en contante stroom door je
bedrijf goot, zijn er geen moeilijkheden. Zodra wordt de geldstroom door de werknemer/consument via de banken
geleid, krijg je moeilijkheden. Dan is er plotseling meer maar toch minder geld.

Dan wil de leverancier ofrekenen wat al joren in de zaok staot. Als je dan wilt goan lenen, dan kom je tot
de ontdekking, dat de nieuwe beheerders van dat heerlijke contante geld, dat zich vroeger frank en vrij over
de stroten en door de winkels bewoog en geheel probleemloos je zaok binnenkwam, nu plotseling problemen geeft.
De ondernemer begrijpt canvankelijk niet woar hij de moed vandaan gehaald heeft om bij de bank can te kloppen
en een gesprek te goan voeren over crediet, Wont met zb"'n gesprek begint het eigenlijk. Aan de ene kant van
de tafel zit een werknemer in het bankbedrijf met een vast inkomen, verzekerd van de wieg tot het graf. Elk
joar neemt de pensicengrondslag van deze bankman toe en wordt zijn positie sterker. Hij heeft geen zorgen voor
de toekomst. Aan de ondere kant van de tafel zit een zelfstandige ondernemer, Een mon zonder enige zeker-
heid, die zijn bestaan ondermijnd ziet, als hij niet in staat is het geld bij elkaar te krijgen, woarmede hij
zijn voorroad positie op peil kan houden. Want zijn bestaan hangt van zijn assortiment, van zijn voorraad af.
Maor de zelfstandige ondernemer heeft nauwelijks jets te bieden. Sommige hebben, als ze niet te jong zijn,
hun vermogenspositie wat verstevigd door zelf eigencar te zijn van winkelpand of woonhuis. Maar meestal zijn
ook die al met een zware hypotheek belast, R

De jonge ondernemers brengen echter alleen maar hun elan mee, hun geloof in hun zoak, hun kunnen en hun
kennen, meestal vergezeld van een slecht gevoerde boekhouding, Dat laatste wos van oudsher inherent aan
het functioneren als zelfstandig ondernemer, middenstandsdiploma of niet. De boekhouding was het stief-
kindje, dat in de overgeschoten tijd diende te worden gedaan, Het werd aangevoeld als de fiscale bollast.
Voor zijn eigen zackjes had de kleine ondernemer naar zijn gevoel die poespas niet nodig.

Als ondernemer ontdek je na het eerste bankgesprek al gauw wat de mogelijkheden zijn, Je leert razendsnel,
dat als het allemaal meezit de bank van je voorraad maximaal 60 % zal willen financieren,

Wat de meeste ondernemers niet weten is, dat de man tegenover hem in dienst is van een orgonisatie, die
zelf de regen mookt en dat de bankman voor hem van zijn baas weer een gedeelte van de macht heeft gekregen
om een porapluie te verstrekken tegen de door de bank zelf gemaokte regen.

Een troost is, dat ook de bankman zelf helemaal niet doorheeft, dat zijn noeste vlijt regen veroo rzaakt in
ondernemersland.

De in zijn vak redelijk goed getrainde bankman, die defacto niets begrijpt van de ziel van de zelfstandige
ondernemer, (Hij zou het voor geen goud zelf willen zijn.) heeft het er maoar moeilijk mee.
Volgens de logiek van de bankwetten en de heers ende bankmoroal, kan je een ondernemer met niets toch niet
helpen. Hij heeft toch niets waar de bank wat aan heeft. Oh, de bankman doet zijn best om gaatjes voor die
man te vinden. En menig bankmanager heeft zijn nek uitgestoken om een middenstander in leven te houden.
Ook een bankman gelooft in zijn vak. Dat men bjj dat alles toch niet ontkomt con eén regentenmentaliteit tus-
sen bankier en ondernemer spreekt natuurlijk vanzelf. Dat deze mentaliteit

bij de ondernemers problemen van 1981 niet meer op zijn plaats ‘is spreekt vanzelf. Het is toch te
dol dat ondernemers garanties moeten stellen om de banken in stoat te stellen, het geld van de ondernemers
te transporteren.
Laten we de belangrijkste problemen voor de winkelstand nog eens op een rijtje zetten:

De verschuiving van weekloon naar maandloon bracht de toeleveringsbedrijven in een krapgeld

positie.

- Het geld verdween von de straten naar de banken.

- Voordat de toeleveringsbedrijven bij de bankiers te biecht gingen, werden de cfnemers,
de winkeliers, de voorposten van het toeleveringsbedrijf, stevig onder druk gezet.

— De winkeliers waren nu verplicht om hun assortiment te verkleinen en konden zich veelol
niet aansluiten op de trendzetting, waarbij men het essortiment moest vergroten. Het geld,
dat de winkeliers bij de bank konden lospeuteren, was niet eens voldoende om het oorspronkelijke
assortiment te handhaven. Ook de financiering van een groot cantal middenstanders werd dus
krap.

Volgens doodnormale en re¥le, maar viterst klassieke banknormen konden ze niet in voldoende
mate worden geholpen. Maar de overheid ging mondjesmaat hulp bieden en gaf gorenties af,
Maar omdat deze garantieregels niet waren geschapen voor het werkelijke probleem van de
geldcirculatie, functioneerden de rijksgarantieregels ook niet optimaal. Als beslissend ele-
ment in de rijksgorantie regels kwom de bankman nog meer in de regentenpositie.

Want in bankkringen geldt nog steeds een belangrijke regel, die een variant vormt op een

bekend Nederlands spreekwoord:
" Met de hoed in de hand komt men nog steeds heel wat vlotter door banken lond."

Figuurlijk was de man zonder hoed, derhalve slecht afs

TWEE GELDSTROMEN,

Nu komen we opnieuw de computer tegen. Het inzetten van de computer door het grootwinkelbedrijf en welk
concern dan ook, heeft de kaonsen van de zelfstandig ondernemer ten opzichte van deze orgonisatie prac-
tisch tot nul gedecimeerd.

Niet omdat de zelfstandige ondernemer als ondernemer niet tegen het grootwinkelbedrijf zou kunnen optornen,
Nee, dat beslist niet, Echter uvitsluitend en alleen om dezelfde redenen, die ook in onze totale economie

zoveel problemen mackt: Het geld en de geldstromen.
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Binnen het grootwinkelbedrijf en binnen concerns, die een grote mate van zelfverzorging realigseren, heeft
de computer het geld vervangen. Daar is ol lang het: ~Vaarwel Geld,- van kraocht.

Bij het grootwinkelbedrijf en het zelfwerzorgende concern is het geld buiten de organisotie gesloten.
Alleen de centrale holding onderhoudt de relatie met de banken. _

Binnen het concern vindt tussen de afdelingen vitsluitend tijdloze verrekening in Rekening-Courant plaots.
Alleen het binnenkomen van het geld binnen het concern veroorzaakt een baonkmutatie, terwijl het
verrichten van betalingsh can derden de vitgaonde mutotie veroorzaakt.

Binnen het sumenwer@ingsverbund van een aantal bedrijven speelt ten eerste de geldoverwijzingstijd van de
bank een rol, terwijl vervolgens de onderling gehanteerde betalingstermijn nogmaals een vertraging in de

circulatie veroorzaakt.

AFDELINGEN

COMPUTER
CENTRUM

BANK

TIJDLOZE
VERREKENING

GEEN GIRAAL VERKEER
BINNEN CIRCUIT.

ALLEEN TELGELD CIRCULATIE

i ZELFSTANDIGE ONDER=-
i NEMING,

BANKRELATIES

WEL GIRAAL VERKEER.

GELD OVER-
WIJZINGSTIJD

BETALINGS
TERMIJN

GELDVERKEER TUSSEN ZELFSTANDIGE ONDERNEMERS.

NOG EVEN DE GELDOMZETSNELHEID.

Laten we nogeens f 10,000 in de markt plaoatsen.

Als deze f 10.000 van het ene bedrijf noor het andere gaan en ieder bedrijf is in staat 1/3 deel van de
verkoopprijs als marge bij de verkoop te hanteren, dan wordt er een aantal malen per joar door deze f 10.000
ergens in een bedrijf winst gemaakt.

Het is eigenlijk geen winst, zoals we al eerder zagen, maar een bijdrage in het dekken van de kosten.

Als er na aftrek van de kosten wat overblijft, spreken we pas van werkelijke winst.

Het totale bedrag, dot aan dekkingsbijdrage van alle bedrijven in de keten kan worden gerealiseerd, is
afhankelijk van het cantal maal, dat de f 10.000 door een bedrijf kunnen stromen.

Indien deze f 10.000 er 45,63 dagen overdoen om zich door het bedrijf heen te worstelen, dan is de totale

winstcapociteit:
1/3 van 365/45,63 x f 10,000 = f 26,667,
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Indien we nu hetzelfde bedrog willen verdienen en we zijn
in stoat om de doorstroomsnelheid van het geld terug te
brengen tot 8 dogen, dan kunnen we acnzienlijk minder

k?,. v investeren,
I 10,000 Bij een doorstroomsnelheid van 8 dagen wordt er

f 20.000 S 80.000 365
) e o 45,63 maal een resultoat geboekt.

-

s~ ARUIM 45 DAGEN

K QETALINCSTERHIJN Om f 26,667 te realiseren behoeven we slechts

* 3?.600 ~“‘N\ £ 70.000 1%5§ﬁ§§2 =f 584,}8 dekkingsbijdrage per door-
’ e ¥ .
s TOTALE Ty stroming te maken,
» WINSTCAPACITEIT . Daarom behoeven wij bij een marge van 1/3 van de verkoops-
1/3 van f 80,000 = Sa prijs slechts _
& 28857 & 3 x f 584,48 = F 1.753,45

f 40,000 f 60.000 te investeren.
F 50.000 Als we echter toch evenveel geld in de morkt zetten en bjj
g een doorstroomsnelheid van 8 dagen f 26,667 willen blijven
verdienen, dan kunnen we natuurlijk volstoan met een klei-
nere marge n.l, ‘ :
f 584,48
Dat is slechts 5,85 % van f 10,000 inplaats van 33,33 4

Het is duidelijk, daot ols we een hogere doorstroomsnelheid voor het geld kunnen realiseren dan kunnen we

1) minder investeren,
of 2) met minder marge/dekkingsbijdrage gencegen nemen

of 3) beide: minder investeren en door met een kleinere marge genoegen te nemen
toch lagere prijzen berekenen.

VAN OUD-PAPIER TOT ENVELOPPEN.

tussen de geldstroom door een keten van zelfstandige onder-

Loten we nu een bekijken wat het verschil is
aar de odministratie optimoal met een computersysteem wordt

nemers en een geldstroom door één concern, w

bijgehouden:
BANK BN
aad
OUD PAPIER =
} VERWERKING |S=azz
" 30 DAGEN l ' :

' I ~ PAPIER —
-7 MOLEN i -

30 DAGEN l . :
—— —
ﬁ ENVELOPPEN m—
L= FABRIEK ss3sz]

HOLDING
30 DAGEN l

[N GROOT-

LT HANDEL ‘@
30 DAGEN l

NINKEL @
it 1111 { 11T e

ONDERNEMERS CONSUMENTEN VERBAND

We nemen als model een vijftel economische grootheden voor de verwerking van oud-papier via een papier-
molen tot enveloppen in een enveloppenfabriek en de gansluitend distributie via de groothendel en de

winkel naar de consument.
Links zien we vijf zelfstandige ondernemers,

eigen hand heeft,

die met elkaar samenwerken, Rechts een concern, dat alles in

De groep zelfstandige ondernemers heeft een uitstekende somenwerking opgebouwd. Men is tegenover elkaar
dan ook erg vriendelijk, omdat men in zekere zin ook van elkaar afhankelijk is. Dat betekent, dat iedere

afnemer wekelijks op een vaste hoeveelheid toelevering kan rekenen. De betalingstermijn ligt ook keurig
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vost. Ze houden onder elkoor allemaal precies dertig dagen can. We nemen nu aan, dat het concern niet
goedkoper produceert,met dezelfde hoeveelheden werkt en met dezelfde kostprijs structuur opereert,

We kennen nu de volgende omstandigheden:

De oud-papier verwerking haalt contant papier op, sorteert het en perst het in balen. De inkoopprijs

van het papier is f 10,000 per week, De behandelingskosten per week inclusief brutowinst, dus de dekkings-
bijdrage is f 4.000 per week. Afleverprijs wordt dus f 14.000, “

De papiermolen moakt er enveloppenpapier von. De waarde van het popier vermeerdert nu met ¥ 11,000, Dit

bedrag is dus de dekkingsbijdrage. Het is de bijdrage, die het product bijdraagt om de kosten von de papier-
molen te dekken. De afleverprijs wordt nu f 25,000,

De enveloppenfobriek mackt er enveloppen van en heeft daarvoor een dekkingsbijdrage nodig van f 15.000.
De woarde van het oorspronkelijke oud-papier stijgt dus met £ 15.000,
De afleverprijs wordt nu dus f 40.000.

De groothandel doet bescheiden met een morge van 20 % van de inkoop als dekkingsbijdrage.
De afleverprijs wordt dus f 48.000,

De winkel maakt op de enveloppen een marge van 40 % van de verkoop als dekkingsbijdraoge.
De weekpartij gaat dus in de winkels de deur vit voor f 80,000, Aan de winkels wordt steeds een omzet van
een moand afgeleverd. Van de tweede week na oflevering of komt dus steeds een kwart van de te realiseren

omzet binnen in geld.

Hier is het GELDCIRCULATIE SCHEMA voor de groep zelfstandige ondernemers:

WEEK Nr.,: 11 21. 3| 4. 58| 6| 7| 8] 9 |10
CONSUMENT BETAALT 20 | 40 | 60 | 80 80
WINKELS KOSTEN -8 |(16) [(24) |(32) |(32) |(32)
BESTEMD v.INKOOP 4 |16 | 28 | 43 | 48
GROSSIER ONTVANGST S \+48 48
KOSTEN -8 | -8 | -8 |-48 |-48 |(48) |(48)
FABRIEK ONTVANGST| N+40 | 40 | 40
KOSTEN -15 |-15 |-15 |-40 |-40 |(40) [(40) |(40)
MOLEN  ONTVANGST Was | 25 |25 |25
KOSTEN 11 |-11 |=11 |-25 |-25 |(25) |(25) |(25) |(25)
Y
OUD PAPIER ONTV. +14 [ 14 | 14 |14 | 14
KOSTEN 14 |-14 |-14 |-14 [-14 |(14) |(14) |(14) |(14) |(14)

De tussen haokjes geplaotste kosten worden automatisch uit de ontvangsten gefinancierd. Als geldtransfer-
tijd is een week @angehouden. Teder bedrijf betoalt in de vierde week zijn crediteur.

De getallen zijn in duizendtallen cangegeven., leder bedrijf dient nu een bedrag te investeren om aan het
gehele proces mee te kunnen doen. Die bedragen zijn met een (-) caongegeven. 5

Voor de winkel is dot bedrag f 8.000

Voor de grossier bedroagt de investering F 120,000.

Voor de fabriek dient een bedrag ven f 125,000 op tafel te komen.
Voor de molen gaat het om f 83,000.

De oud-papierverwerking moet in oud-papier en arbeidsloon f 70.000 investeren om de zook aan de gang te
brengen. In Totaal moet binnen deze omzet-cyclus een bedrag van f 406.000 worden geinvesteerd,

Laten we nu eens kijken naar het be- [
drag, sdat benodigd is, indien het WEEK Nr, 1 2 3 4 5 é 7 8 9 | 10
geheel binnen concernverband wordt CONSUMENT BETAALT] 20 | 40 | 60| 80 | 80
vitgevoerd. In het concern wordt
een rekeni?g-courunt gevoerd voor WINKELS KOSTEN -8 | (16)| (24) (32)] (32) (32)
alle afdelingen. Daardoor ontstaat BESTEMD v.
een to‘l:aul under beeld. DEKKING ANDERE .
Hiernoast vinden we de geldcircu- AFDELINGEN 4] 16 | 28| 48 | 48
lotie van het concern. GROOTHANDEL
Hier dient alleen maar per afde- KOSTEN GEDEKT +4 | +8 | +8 | +8 | +8
ling geinvesteerd te worden om KOSTEN ONGEDEKT -8} -8 -4
de aanloopkosten te dekken, Iedere
afdeling werkt met een budget en FABRIEK GEDEKT +8 |+15 |+15 |+15
de dekkingsbijdragen worden auto- ONGEDEKTE KOSTEN -15 {15 |-15 | =15 | -7
matisch overgeboekt., Het geld, dat
van de consumenten binnenkomt, MOLEN GEDEKT +5 [+11 |+11
ONGEDEKTE KOSTEN =11 | =11 |=11 [=11 {=11 [-11 -6
OUD PAPIER GED. ‘ +14 |+14
e eren 1A 14 14 1214 1214 114 | <14 |=-14
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staat onmiddellijk ter beschikking van de gehele organisatie, Het is nu niet moeilijk meer om wast te
stellen, dat het totale te investeren bedrag nu slechts f 279,000 bedraagt.

De conclusie is dus heel eenvoudig. Ook hier zijn de zelfstandige ondernemers in het nodeel.

~Zij moeten voor dit object maor liefst
f 406,000 - f 279,000 = f 127.000 meer investeren.
De zelfstandige ondernemer investeert in deze productie maar liefst 45,52 % meer.

Indien we de kostenveérhogende factor van de extra rente eveneens in aanmerking nemen, dan zien we
dat bij 12} % rente op joorbasis de meerkosten voor de zelfstandige ondernemers

12} % van £ 127.000 = f 15.875 zijn,
dat is 3,91 % van de totale investering per jaar.

Indien de zelfstandige ondernemers gebruik zouden kunnen maken van een woardevaste structuur, zoals die
in het vorige hoofdstuk werd geschetst, dan zouden deze nadelen automatisch ophouden te bestaan,

ALWEER DE COMPUTER.

In de tijd, dot een concern nog niet over een computersysteem beschikte, was het onmogelijk voor het bestuur
van een holding om de hiervoor geschetste mogelijkheden optimaoal te recliseren. Echter sinds de invoering
van moderne computersystemen kunnen alle bedrijfsonderdelen rechtstreeks op een computersysteem worden ge-
koppeld., Dat betekent, dot alle betalingen en ontvangsten tussen de bedrijfsonderdelen onderling, in het
geheel niet via een bank worden afgewikkeld, moar via een INTERNE REKENING-COURANT.

De lonen, de grootste kostenpost, die voorheen door ieder bedrijfsonderdeel geheel zelfstandig werden vit-
betaoald, worden helemacl niet meer in de afdelingen uitgerekend.

Alle lonen van PHILIPS werknemers in Nederland worden in Eindhoven uitgerekend en van &én bankrekening in
Eindhoven uitbetaald, sinds in 1973 iedere werknemer van Philips verplicht was een bank-of girorekening

te voeren. Het maakt niets vit of de afdeling nu in den Haag, Drachten, Dordrecht, Breda, Nijmegen, Hil-
versum of woar dan ook gevestigd is. De verschillende afdelingen worden voor hun aandeel in de loonbere-
kening met totacl bedragen in de INTERNE REKENING-COURANT belast. Die belasting geschiedt tijdloos, Binnen
een concernverband bestoan geen betalingstermijnen. De facte vindt binnen een organisatie als Philips, Uni-
lever, Shell, Akzo, Albert Heyn, Vroom & Dreesmann, Vredestein, D.S.M., en noemt v ze maoar verder op,

GEEN effectieve GELDVERSCHUIVING

plaats tussen de afdelingen. Daar wordt telgeld van de ene afdeling noar de andere overgeboekt,

Het geld, dat op de banken stecat, wordt meestal uvitsluitend door het hoofdkantoor beheerd en alleen

ols de afdeling het nodig heeft can die afdeling vrijgesteld. De dagontvangsten van hetzij Vroom & Drees-
mann, hetzij Albert Heyn worden door de afdelingen dagelijks op de concernrekening gestort, Het geld staot
dan ook onmiddellijk aan de gehele concernkolom ter beschikking. De schets van het concernverband op een

van de voorgaande pagina's lact dat duidelijk zien. '

Men ziet doar ook, dat bij de individueel opererende zelfstandige ondernemers het geld zich viterst langzaoam

door de kolom noor boven beweegt.

NIET ALLEEN DE GELDSTROOM VERSNELT.

De concern-constructie en de administratief goed georganiseerde, op basis von budgets opererende afdelingen,
die op REAL-TIME basis in verbinding staan met het hoofdkantoor, stellen het concern in stoat zonder meer
enorme besparingen te realiseren. De liquiditeitspositie wordt door een dergelijke computer-organisatie
optimaal, Ock de rentekosten worden canzienlijk loger. Daarnaast kunnen ook de operationele kosten van

ieder bedrijfsonderdeel lager zijn dan van een vergelijkboar bedrijf van een zelfstandige ondernemer. Dit komt
omdat de zelfstandige ondernemer niet in stoat is de STRUCTUURKOSTEN te verlagen, .

- Real-time verwerken is het verwerken van informatie in een integroal systeem, op het
moment, dat de informatie ontsteat. Een computersysteem kan binnen een seconde vele
duizenden dingen achter elkoar doen en afwerken, waardoor het lijkt alsof clles tege-
lijkertijd geschiedt. Onder integraal verwerken verstoan we dus, zoals reeds eerder
werd geindiceerd, het verwerken van informatie op een zodanige manier, det het effect
van de informaotie op andere reeds beschikbare informatie direct zichtbaar kan worden

gemaakt.

- De structuurkosten van een onderneming, zijn de kosten, die aan een onderneming kleven
op grond van hoar structuur, Iedere zelfstandige ondernemer, dient een BTW oangifte
in te dienen. Het is evenveel werk om een dergelijke cangifte te doen voor een bedrijf
van 1 man, dan voor een bedrijf vaon 10,000 man. Structuurkosten kan je niet ontwijken,
Een afdeling van een groot bedrijf, dat dezelfde toak heeft als het bedrijf van een
zelfstandige ondernemer, behoeft zich met duizend en één zaken niet te bemoeien, die
voor de zelfstandige ondernemer onontkoombaar zijn, Doardeor kan een zelfstandige on-
dernemer geen aandeel in bepaalde kosten dragen, zoals een afdeling. De zelfstandige
ondernemer draagt alle kosten zelf, behalve indien door onderlinge samenwerking de
kosten inderdoad kunnen worden verdeeld, De klassieke inkcopvereniging doet dat voor
een deel., De inkoopvereniging is echter beperkt tot de verticale bedrijfskolom van de
branche woarin de ondernemer opereert,
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Alleen horizontoal georganiseerde netwerkstructuren oan de basis van de bedrijfskolom
kunnen voor de zelfstandige ondernemer dezelfde mogelijkheden bereiken ols het groot-

bedrijf.
Dot betekent, dat de zelfstandig ondernemer vitermate consequent zal moeten auto-

matiseren,

FISCALE EENHEID.

Er is nog een aspect, dat eveneens aanzienlijk voordeliger uitvalt voor het concern, Alle bedrijven, die tot
&&n concern behoren, kunnen belastingtechnisch als een fiscale eenheid worden beschouwd, Het voordeel daar-
van kan aonzienlijk zijn, Binnen een fiscale eenheid worden de onderlinge afdelingen niet met BTW belast.
Alleen aan de concern-ingang en concern-uitgang komt BTW voor,

De somenwerkende vijf bedrijven moeten als straf voor de samenwerking nog eens een extra bedrag can BTW

investeren, dus financieren,
Dat is meestal een niet onoanzienlijk bedrag, In ons model bedraagt het BTW bedrag dot moet worden gein-

vesteerd in de wederzijdse samenwerking reeds circe f 100.000.

DE BEWAKING BINNEN CONCERN VERBAND.

Het spreekt vanzelf, dat binnen concernverband met behulp van de inmiddels optimaal functionerende
computersystemen alle bedrijfsonderdelen voortdurend worden bewaakt,

Indien een bepaolde negatieve ontwikkeling wordt vastgesteld, dan zijn er in het grootbedrijf een cantal
bedrijfs interne deskundigen ter beschikking, die prompt in het bedreigde onderdeel worden ingezet om de
nodige maaotregelen te treffen voor het in stand houden van het vermogen.

Ook hier ligt de middenstaond inmiddels straatlengten achter., Onafhankelijk van het feit of het concern
bepaalde zwakke onderdelen bevat zal een eventueel bankcrediet aan het concern worden verstrekt op
basis van het totaalbeeld van het concern en niet op basis van de negatief functionerende onderdelen.
In een keten van samenwerkende zelfstandigen zal echter het onafhankelijke individuele 1lid worden beocordeeld
en derhalve niet in stoot zijn zich can de anderen op te trekken.

Het ligt dus voor de hand dot men ook bij de zelfstandige ondernemers aandacht moet goan besteden aan de
swakste schakel in de keten. Het leven van de resterende onderdelen in de keten kan er van afhangen.

DE MIDDENSTANDS ORGANEN, -

Inmiddels hebben ook de middenstanders het niet erg getroffen met de organen, die hun belangen moeten
behartigen. Het is de auteur onbekend hoe de leden van de K.N.0.V. Koninklijke Nederlandse Ondernemers Ver-
bond hebben gereageerd op de opmerkingen van hun voorzitter in de gebruikelijke joarvergadering 1981,

No het opsommen van alle noden en ellende, die op de hoofden van de leden in 1980 waren nedergedaald, kon
de voorzitter niet verder komen, dan de suggestie, dat de middenstand rijp was voor de staatsruif en op
subsidie moest goan rekenen. i

Het ware woarschijnlijk beter geweest indien door de middenstandsorganisaties de nodige'initiatieven waren
ondernomen om de knelpunten, die economisch gezien naar de afgrond van de zelfstandige ondernemer moeten
leiden, door eigen krocht weg te nemen, Maar vanzelfsprekend is doar visie voor nodig en het bewandelen
van onorthodoxe paden. Inploats van positieve medewerking te verlenen aan pogingen van bepoalde groeperin-
gen om nieuwe initiatieven te ontwikkelen met geavanceerde electronische apparatuur, predikt men het:

- Kijk de kat vit de boom principe.- Het gehele gebeuren binnen de organisaties stroalt een soort "boot-af=
houden" mentaliteit vit. Een soort kop in het zand steken. Zo iets in de geest van - Help we verdrinken,
maar we vertikken het om te leren zwemmen ! -

Natuurlijk kon de middenstand over een voor ieder bedrijf betcalbare systematie beschikken om in hoge mate
te kunnen worden geautomatiseerd, Het is zelfs mogelijk de acnvankelijke nadelen van de middenstand om te
zetten in voordelen voor de middenstand. In een later hoofdstuk zal worden uiteengezet, hoe niet alleen

de middenstand, moor ieder klein en middelgroot bedrijf over een viterst moderne automatisering kan gaan
beschikken, zonder dat daartoe door de ondernemers behoeft te worden geinvesteerd.

Voordat we echter zover zijn moeten we eerst nog een aantal grondslagen voor een dergelijke ontwikkeling
viteenzetten,

Indien we cannemen, dat een klein bedrijf over een optimaal werkend eigen electronisch informatieverwerkend
systeem beschikt, op welke wijze kan dan door de overkoepelende organen van de middenstand of de accountant
van de ondernemer tijdig worden begonnen OM TE VOORKOMEN, dat de wagen uit de rails loopt. Hoe kunnen we
een wrrrschuwingssignaal ontwikkelen, dot de adviseurs meldt: - Hier gaat het STRAKS mis.- zodat men dan
de nodige maatregelen kan treffen om de nodige medicijnen voor het bedrijf ocan te dragen.

We zullen ook een goede bron voor de medicijnen moeten organiseren.

BEDRIJVEN MOETEN OOK STERVEN.

Het spreekt natuurlijk vanzelf, dot een bedrijf dat economisch ten dode is opgeschreven, ook inderdoad moet
sterven. Misschien oogst de auteur met deze stelling wel wot weerstanden, maar dat is don bij de weerstan=
den, die misschien al op ondere vlakken werden opgewekt, maar een kleinigheid,

Men heeft ook al jaren geprobeerd mensen eeuwig in leven te houden., Maar dat zit er toch niet in, Alleen
de Georgitirs hebben het gepresteerd met hun honderste verjaardag ean hun tweede jeugd te beginnen,

Zodra we proberen knopper te zijn dan de schepper, moeten we inbinden. Maar evengoed als mensen een gemid-
delde levensduur hebben, kunnen we een gemiddelde levensduur van bedrijven vaststellen. Bij een vergelijking
tussen mensen en bedrijven, moeten de bedrijven het afleggen. Mensen worden ouder,

Er zijn in ons land don ook maar een zeer beperkt cantal bedrijven, die een levensduur van meer dan 100 jeor

volmaken,
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Bedrijven, die een produkt maken of verkopen, dat nouwelijks nog gevroogd wordt, sterven de economische dood.
Bedrijven, die hun product niet efficidnt genoeg tegen een voor de markt convoardbare kostprijs kunnen pro-

duceren, gaon over de kop.

Als we straks geen cutobanden meer nodig hebben, omdat we met ons voertuig hetzij qp een luchtkussen of op
een magnetisch krachtveld goan drijven, dan hebben de banden reuzen geen bestoonsrecht meer, onverschillig

of daar nu honderd of tienduizend mensen werken.

Als we met behulp van een klein goed goedkoop hyperbolisch antenne{je probleemloos alle televisiestations
met hoge kwaliteit beeld en geluid in onze huiskamer kunnen ontvangen, zonder al het onnodige geruis van
verkeerd ingebouwde kabels in onze huizen, dan is het kabeltelevisie bedrijf heel spoedig economisch dood.

Aan de andere kant hebben we don werktuigen nodig om die luchtkussens te moken of magnetische krachtvelden
te produceren, En inplacts van een kabelbedrijf moeten er millicenen antennes worden gemaakt,

Bedrijven moeten dus evengoed sterven als mensen.

DE GEBOORTEREGELING VAN BEDRIJVEN.

Om nieuwe mensen te kunnen scheppen hebt u slechts twee mensen nodig met de wil en het verlongen om een
kind te scheppen. De reageerbuis spreekt ons niet aan, En zelfs zonder de wil en het verlangen komen er

ook steeds kinderen bij.

Echter om nieuwe bedrijven te scheppen, hebben we een reeks ontzagwekkende moatregelen genomen om te voor-
komen, dat nieuwe bedrijven worden geboren. L

We laten ze en masse sterven en doen alle mogelijke moeite om te voorkomen, dat er nieuwe worden geboren.
Er zou eens een slechte bij kunnen zijn !Inplaats van het scheppen van werkgelegenheid te vereenvoudigen,
voegen we aan de reeks moeilijkheden maandelijks nieuwe moeilijkheden toe.

Omdat de overheid te kort schiet in het controleren en.opsporen van illegale handelingen van het bedrijfs-
leven, worden reeksen bepalingen in het leven geroepen, die het misbruiken van B.V.'s door minder solide
figuren moeilijker moeten maken. Dat die bepalingen het voor uiterst solide en goedmenende figuren bijna
onmogelijk moken om nog iets VEILIG economisch op te ‘storten, wordt nauwelijks geregistreerd.

Als Nederlanders in meerderheid misbruikers waren, dan zouden de bepalingen terecht zijn. Indien dat niet
het geval is dan gooit men ook hier het kind met het badwater weg. En cangezien we dicht bij zee liggen,
hebben die kindertjes niet veel kans van overleven,

Als men duizenden actieve penningmeestersvanalle mogelijke heerlijke verenigingen; mensen die vrijwillig en
soms met veel opoffering hun zackjes doen, macr helaas wel gewoon amateur blijven, aansprakelijk wil gaan
stellen voor de fouten, die ze moken, dan zullen er ook spoedig geen verenigingen meer zijn. Ja, die
mensen zitten er op te wachten om hun gezinnen bloot te stellen can de gevolgen van hun stommiteiten
voor het clubje.

Als we niet in staat zijn dogelijks net zoveel bedrijven op poten te zetten als er dagelijks sterven, dan
krijgen we net als bij de mensen een ontvolkt land. We creperen dan ook van de honger.

En als we niet gewoon wat heel normole risico's gaan lopen, dan lopen we straks slechts Zén groot risiko.

Het risiko van de totale armoede.

ECONOMISCHE SIGNALEN.

Maor ols we in staat zijn vit ieder bedrijf een signaal te beluisteren, waarmede het mogelijk is om vast
te stellen in welke richting een bedrijf koerst, dan zijn er als er moeilijkheden worden gesignaleerd

twee mogelijkhedens
1) het bedrijf dient te sterven,

2) het bedrijf kan worden genezen.

Dat genezen kent ook weer twee mogelijkheden:

a) het bedrijf is door management fouten in de mist geraockt en moet weer op de
rails worden gezet.

b) het bedrijf kan vernieuwd worden, Het krijgt een soort wedergeboorte in een
ander markt-of productgebied.

Het is notuurlijk van belang, dat iedere orbeidsploats behouden blﬁft.lwe zullen stroks zien, hoe, in de
hier voorgestelde struktuur veel meer mogelijkheden schuilen om de voor onze economie levensbelangrijke

bedrijven te redden.

Nu bepalen we ons even tot dat bedrijfje, dat u overcl tegenkomt, dat winkeltje, dat werkplaatsje.

Bij elkaar vormen al die winkeltjes, al die werkplaotsen de grootste werkgever van Nederland. De welvaart
zit hem niet alleen in de grote bedrijven. Natuurlijk kunnen wij in ons land de groten niet missen en notuur-
lijk kan een Philips, Unilever of Shell niet door een groep kleine bedrijven worden vervangen.

Moar feit is dat vele kleine bedrijven nog steeds de dragers ven de economie vormen en dat grote bedrijven,
die in moeilijkheden geraken hardere klappen vitdelen oan onze totale economie dan het faolen van een aantal
kleinere bedrijven,

De directeur van het arbeidsbureou te Amersfoort heeft een paar joar geleden een viterst interessante
opmerking geplaatst. In zijn district Amersfoort vond men toen het kleinste oantal werklozen en het groot-
ste aanbod oan nieuwe banen. Deze directeur stelde dat juist in.zijn district slechts een beperkt aontal
grote bedrijven aanwezig was met meer dan duizend werknemers. Het aantol bedrijven met meer don duizend
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werknemers kon men op de vingers van één hand tellen.

Het is duidelijk, Het jubeltijdperk van schaolvergroting is voorbij. Het omgekeerde vindt zelfs in 1981 ploats.
Over de gehele wereld is een tendens woar te nemen, waorbij ofdelingsleiders bepoalde onderdelen, die niet
geheel optimaal in een concern-verband passen, van hun werkgever overnemen, In 95 % van de tot nu toe ge=
registreerde gevallen werden de resultaten von die ondernemingen binnen zeer korte tijd aanzienlijk verbe-
terd. In olle westerse landen neemt deze sport om de eigen zelfstandige afdeling van een groot concern
over te nemen hand over hand toe. Duidelijk is dat het kleine en middelgrote bedrijf het weer dient te
gaan moken, Dat kan alleen als ze over dezelfde mogelijkheden beschikken als de grootten,

Dat betekent niet altijd, moar wel heel dikwijls: Beter en Meer gaan Samenwerken.

Een oplossing om de zwakheden van de kleine eigen onderneming af te dekken, vindt men onder andere in het
stichten van de juiste organisatie, die voor het geval er onverwachte moeilijkheden goan ontstaan of voor
het geval men denkt ze nodig te hebben, inderdoad die steun kan geven, die men nodig heeft en die het
meest op zijn plaats is.

Dan kan door een behoorlijke communicatie veel leed worden voorkomen.

Welke signalen hebben we nodig om te kunnen beoordelen, hoe een bedrijf zich economisch ontwikkelt of houdt 7

We kennen die signalen eigenlijk allemoal. We hebben ze nomelijk in &&n van de vorige hoofdstukken duidelijk
gezien,

In het kleinste balansje ter wereld komen alle elementen voor, die we nodig hebben om vast te stellen, hoe
de zaaok er voor staat, hoe de economische grootheden:

- GELD
- GOEDEREN en
- ARBEID

er voor staan, We kunnen de economische levensvatbaarheid van een bedrijf afleiden uit de levenslijn, die
ze recentelijk heeft afgelegd. Aan de hand van regelmatige gezondheidskeuringen kan iedere arts een indicatie
geven over de theoretische levensverwaochtingen van een mens. Statistische gegevens verschaffen ons de

mogelijkheid zeer goede calculaties te maken over het overlijdensrisico van een mens. Op ol die inzichten

worden nog steeds dagelijks levensverzekeringen afgesloten.
Theoretisch =zouden we ieder mens met kostbare apparatuur zodanig kunnen observeren, dat we iedere af-

wijking in zijn levenssysteem onmiddellijk zouden kunnen signaleren.
Theoretisch zouden wij dus in stoat zijn om bepaalde negatieve ontwikkelingen onmiddellijk te signaleren.

Op grond van die signaleringen zouden we kunnen ingrijpen.

Een bedrijf is aanzienlijk minder gecompliceerd in zijn geoardheid als een mens.
De relatie tussen
- GELDVERKEER

- GOEDERENBEWEGINGEN
- en het resultaat van het PRODUCTIEPROCES

is oanzienlijk eenvoudiger te controleren dan alle organen en kwetsbare delen van een menselijk lichaam,

DE GRONDSLAG VAN DE ECONOMITEITS SIGNALEN,

Laten we het eerder gefabriceerde kleinste balansje ter wereld nog eens voor onze geest halen.

BALANS ADVIESBUREAU.

VERMOGENSTOENAME F  34.000 | KAPITAALTOENAME f 52,000
GELDTOENAME F 27,000 | RESULTATENTOENAME f 9.000

f 61,000 f 61.000

Hoe ontstond dit bolansje ?
Dit balansje ontstond door alle economische bewegingen van het bedrijf onder elkoar te groeperen in de

juiste kolommetjes. Hier zien we nog eens de betreffende kolommetijes:

BALANSONDERDELEN : VERLIES & WINST
LIQUIDITEIT' © INVESTEREN RESULTATEN
GELDVERKEER GOEDERENBEWEGINGEN - ARBEIDSPROCES
ONTVANG- |UITGAVEN KAPITAAL VERMOGEN KOSTEN OPBRENGST
STEN
+ - - L+ - - - +
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Indien we het journaal van alle noodzakelijke boekhoudkundige boekingen op deze manier zouden ver-
voardigen, dan zouden we can het einde van de dag probleemloos in stoat zijn om het kleinste belansje

te maken., Daarom kan men dit balansje dus rustig JOURNAALBALANS noemen,

Dit balansje vertelt ons op de meest eenvoudige manier alles wat we in eerste instantie over een bedrijf

willen weten,



=107-

DE COMPUTER VOORKOMT ONNODIG STERVEN,

Als we nu die gegevens uit het journaalbalansje eens mathematisch op de juiste wijze in een rij zetten,
dan is de computer zelfs in stoot om een uviterst interessant getal te produceren, dat alleen met be-
hulp van het binaire (tweetullige) stelsel kan ontstaoan, =

U herinnert zich nog het binaire plaatswoarde systeem ?
PLAAT SWAARDE * | 8 l 4 l 2 l 1 l
BINAIRE WAARDE I 1 0 I 1 0 = DECIMAAL 8 + 2 = 10

In het geheugen van een computer worden alle cijfers opgeslagen in een combinatie van vier bits.
(Binary Digits). De combinatie van vier bits wordt inderdaad in het computersysteem over vier verschil-
lende draodjes van de ene naar de andere geheugenpositie geleid. Is er een negatieve spanning op het draad-

je dan vinden we een 0, is er een positieve spanning dan is er een 1,
Met deze combinatie van vier droadjes kan de mochine dus 16 verschillende waarden produceren:

0000
0001
0010
0011
0100
0101
0110
0111
1000
1001
1010
1011
1100
1101
1110
1111

Dus voor elke cijfer in een decimoal getal zijn er vier bits in een computer te vinden.

GEEN ECONOMITEITS SIGNALEN (Zie verder)

Vil Nt W - O

now o omom oo fiennnnnn

S
WM —O

We hebben in ons balansje vier waarden overgehouden, nodat we de kosten en opbrengst tot een resultaat
hodden somengevoegd:
1
Nu geven we elk van de vier plaatsjes een eigen verantwoordelijkheid.
Kijk als volgt:

8 4 2 ’ 1
RESULTATEN .+ = 1 GELD + = 1 VERMOGEN + = 1 KAPITAAL + = O
RESULTATEN - = 0 GELD - = 0 VERMOGEN - = O KAPITAAL - = 1

Ons balansje is notuurlijk een heel erg mooi balansje. We vinden alleen maor plussen.
Een bedrijf zou niet beter kunnen gaan:
BALANS ADVIESBUREAU

VERMOGEN + | KAPITAAL +
GELD + RESULTATEN +

We meten nu in het bedrijf een soort temperatuur: De temperatuur van het adviesbureau is:

l 1 l 1 l 1 i 0] | = klasse 14
We zien zo dadelijk wot Klasse 14 betekent.

Op het eerste gezicht hebben we nu 16 temperatuurmogelijkheden in 16 klassen.
Dat is echter niet correct. De volgende twee combinaties zijn in de praktijk niet mogelijk:

RESULTATEN + (8) (7) | RESULTATEN -
GELD - GELD +
VERMOGEH = @ DIT IS NIET MOGELIJK —@ VERMGGEN %

KAPITAAL + KAPITAAL -



~108-

In een bolanskruis is het zools u ziet onmogelijk, dat alle vier de waarden hetzij links of rechts van de
streep stoon. Die mogelijkheid bestoat niet omdat het totaal van olle woarden tesamen, zowel links als
rechts van de streep uan elkoar gelijk moet: - . zijn.

Hier zijn die veertien mogelijke economiteiten: 2
RESULTATEN 8 R=-=0 R+ =1
GELD 4 G+ =1 G-=0
VERMOGEN 2 Va1 V-=0
KAPITAAL 1 K—=1 K+ =20
1111 (15) 1110 (14) 1101 (13) 1100 (12)
G+ | R+ G+ | R+ G+ | R+ G+ | R+
vV + V+ | K+ V- K= ] V-
K= K +
1011 (11) 1010 (10) 1001 (9)
Y+ | R+ ) V+ ]| R+ K- R+
K~]6G-=- G - G -
K+ V-
0110 (6) 0101 (5) 0100 (4)
R-1]K+ R=1]V- R=-1V-~-
G+ G + G + K +
V + K -
0011 (3) o010  (2) o001 (1)
R-]G- R-1]6G6G-=- R=-| G-
vV + V+ | K+ K=V~
K -
0000 (0)
R-]G-
V-
K +

We hebben dus 14 economiteiten, 14 temperatuur aanwijzingen, die ons precies vertellen, hoe het bedrijf
er voor staat.

Indien we nu elke dag, elke week, elke meand, elk kwartacl deze combinatie in een grafiek plaatsen, dan
is het niet zo moeilijk om uit de cijfers van de grafiek uit het verleden een verwaochtingspatréon voor de
toekomst te berekenen. En als je met het juiste computerprogramma met wiskundige modellen de nodige
correcties maokt, door te berekenen hoever of de verwachtingen werden bewaarheid, dan kom je een aardig
eind in de juiste richting van de te verwachten werkelijkheid.

Ook bij mensen kan natuurlijk niemand vooruit voorspellen wat er gaat gebeuren als iemand in een auto
stapt, zomaar over een onbewaakte overweg rijdt of domweg gaat inhalen, Ongelukken kan men alleen op
waarschijnlijkheids berekeningen vaststellen in de zin van: De kans dat je een ongeluk krijgt is X.

Ook in het zakenleven blijft het onvoorziene bestaan. Maar een feit is, dat 80 % van de gesneuvelde bedrij-
ven niet sneuvelden door het onvoorziene. In 80 % van de gevallen had men de bui ol lang zien cankomen.
Nog eens 80 % van clle liquidaties, faillissementen waren niet het gevolg van een tekort aan resultaten
moar een tekort can liquiditeit.
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20 ZIEN WE WAAR WE ZIJN.

Hier vindt u een grafiek model woarin alle veertien economiteiten zijn opgenomen:

Y-as ! :
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We kennen eigenlijk drie hoofdgroepen van economiteiten,

1) We noemen de economiteit positief, indien er een Winst (R +) en een overschot can ontvang-
sten is (G +). In dat geval zijn zowel liquiditeit als winst voorhanden.

2) De economiteit wordt kritisch, indien er wel Winst (R +) wordt gemaakt, maar er een uitgaven-
overschot(G ~) bestaat, Er is wel Rentabiliteit maar geen liquiditeit.

3) De economiteit wordt negatief, indien er geen Rentabiliteit is (R =),
Men kan deze negatieve economiteit echter onderverdelen in drie groeperingen:

I) Er bestoat een beperkt negatieve economiteit, wanneer er nog een ontvangsten
overschot bestaat. (G +)

II) Er is een geconditioneerde negatieve economiteit voorhanden, indien behalve een
verlies ook nog een uitgaven overschot ontsteat (R -; G-) moar er aan de
verlieszijde van de balans nog een grootheid voorhanden is.

III) Een totaal negatieve economiteit is canwezig indien alle andere grootheden moeten
worden ingezet om het zinkende schip te redden.

Indien we nu op de Y-as de economiteit vitzetten en op de X-as het tijdstip van het economische signaal,

dan ontstaat er een duidelijke levenslijn van de onderneming. ’

Doormiddel van dezelfde formule die we al eerder hebben gebruikt, kunnen we in elke kleine computer een
lineaire schatting maken, die ons vertelt woor we heen goan met het bedrijf.

Dit kunnen we doen zonder dat we olle rekeningen van het bedrijf hebben moeten afsluiten en zonder dat we
een complete balans moesten maken. Alleen door in het systeem de zaokjes direct keurig op een rij te zetten.

HET GEBRUIK VAN EEN ECONOMITEITSSIGNAAL.

Dit economiteits signoal kan natuurlijk voor velerlei doeleinden worden gebruikt. Het grote voordeel van
dit signaal is, dat het alleen iets vertelt over de samenhang der vier belangrijkste elementen in een eco-

nomische structuur,

Indien een bedrijf can de belangrijkste betrokkenen bij. een onderneming n.l.:
1) De grootste en meest kwetsbare leveranciers n.l. die van de factor ARBEID,
2) De eigen KAPITAAL-verschaffers,
3) De VREEMD-KAPITAAL-verschaffers t.w.

- de BANKEN
-~ en de belangrijkste leveranciers,

dogelijks een dergelijk signaal zou verschaffen, dan zou een hele massa ellende in onze nederlandse samen=-
leving zeer beslist achterwege zijn gebleven.
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Het signoal geeft geen enkel cijfer over de onderneming, die een ander niets aangoan. Het signaoal ver-
telt olleen maor hoe de ontwikkeling van de onderneming is.

Als vertegenwoordiger van de grootste en meest kwetsbare leverancier n.l. van de factor orbeid heeft de
vakbond in casu de ondernemingsraad, ongetwijfeld het recht om te weten hoe de temperatuur in het bedrijf
is. Als de vokbond dogelijks van alle bedrijven waor haor leden steken de temperatuur kent en in de CAD

het recht vastlegt, dat ze een onafhankelijke gdviseur voor rekening van de vakbond mag benocemen voor het
instellen van een nader onderzoek indien de temperatuur van het bedrijf daalt, don is dat een heel wat '
waardevollere informgtie dan de emotionele inzichten en opvattingen van de Centrale Ondernemings Rood.

Zclang de temperatuur zich in de klassen 12,13,14 en 15 beweegt, don brandt de oven nog vitstekend en
loopt er niemand in het bedrijf gevaar. Dan betekent dot, dat er een overschot is in de ontvangsten van

geld en dat er winst wordt gemaakt.

Zijn er indicaties in de richting van klasse 9, 10 en 11 dan doalt de temperatuur in een ongetwijfeld
gevoarlijke zone. Dot betekent, dat het bedrijf in de Kritische Zone is beland.

De zone, die voor 80 % van alle gefailleerde bedrijven de dodencel betekende., Er wordt wel winst gemaakt,
maor de uitgaven van het bedrijf zijn groter don de ontvangsten. Vooral klasse 9 is daar bijzonder ge-
vaarlijk te noemen, De schuld van het bedrijf neemt af, dat wil zeggen, dat de credieten van bank en/of
crediteuren afnemen, Het vermogen tot zakendoen van de onderneming neemt af,

Dat vertelt ons, dat het afgestoten vermogen plus een deel van de liquiditeit is gebruikt om schulden

of te betalen. Als deze situatie zich incidenteel voordoet, kan dat zelfs zeer gezond zijn,

Als de schulden afnemen, dolen wearschijnlijk ook de rentekosten. Als de voorraad afneemt kan dat eveneens
een gunstige ontwikkeling zijn. Indien deze temperatuur echter blijft aanhouden of dit kan worden voorzien
oan de hand van de lineaire schottingen, dan wordt het de hoogste tijd om te gaan schakelen.

Doalt de temperatuur naar klosse 4, 5 of 6 (Klassen 7 en 8 kunnen zoals u weet niet bestaan.) dan is het
bedrijf in een situatie woarbij het verlies lijdt. Het bedrijf is in een beperkt negatieve situatie terecht-
gekomen. Indien de linaire schattingen dit vitwijzen mag worden aangenomen, dat het bedrijf in de richting

van grote moeilijkheden drijft. Er zijn nog steeds meer ontvangsten dan uitgaven maar de rentobiliteit doalt.

Zodra een bedrijf in de temperatuurklassen 1,2 of 3 terecht komt dan is er geen rentabiliteit meer en over-
treffen de vitgaven de ontvangsten. Het bedrijft hongt can een zijden draad. - : "
Als het voor een bedrijf vriest dan gebruikt het alles wat het heeft om in leven te blijven. Alleen toevoer
van kopitoal kan het nog op de been houden.

EEN AANTAL AANVULLENDE QUOTE.

Vanzelfsprekend levert het kleinste balansje nog een paar essentiele gegevens over het bedrijf op, die
evenmin in werkelijke cijfers behoeven te worden uitgedrukt maar in quotes.

Men kan de cijfers over een bepaalde periode registreren, dan krijgt men een Bewegingsbalansije.
Worden met de periode bewegingen de voorgoande cijfers gecompleteerd, dan komt een eindbalansje op tafel.

Men kan op eenvoudige wijze een resultaten guote vaststellen:
: OPBRENGST 13.000
RESULTATENQUOT% = KOSTEN 9.000 = 1,44
Indien de quote groter is dan 1 spreken we van winst. Bij een quote - kleiner dan 1 is er sprake van
verlies. N
\
Op dezelfde wijze kunnen we .de liquiditeitsquote en de investeringsquote - ° vaststellen.

Deze beide grootheden zijn altijd elkaars complement.

Een onderneming is liquide wanneer het in staat is om te betalen.

Om in stoat te zijn om te betalen, heeft de onderneming tijdig voldoende betolingsmiddelen nodig.
Betalingsmiddelen worden nu nog vitsluitend door geld gevormd. Stroks zullen we nog andere mogelijkheden
zien. Geld is in ieder geval niet geinvesteerd geld. Alles wat geen geld is, is geinvesteerd.

_ VERMOGEN f 34.000 _
INVESTERINGS QUOTE = WAPITAAL f 52.000 = 0,65

In dit geval is dus van de 100 kapitaoleenheden 65 % geinvesteerd. Is de Investeringsquote gelijk aan
1, dan is al het beschikbare kapitoal geinvesteerd. Normalerwijze is vanzelfsprekend de investeringsquote

kleiner dan 1.

De liquiditeit is afhankelijk van de duur van de investeringen in bepoolde soorten vermogen. Al naar gelang
von de noodzaak wordt de liguiditeit voor een bepaalde tijd in een bepcalde vermogens soort geinvesteerd.
De veranderingen van de investeringsquote worden door de saldi van de kaopitoal- en vermogensbewegingen

en door het resultaat bepaald, die uiteindelijk een kopitaals-toename of =afname vormt.

Een onderneming is instoat tot betalen, indien de ontvangsten zo hoog zijn, dat doarmede uitgaven kunnen
worden bestreden. De minimaal benodigde liquiditeit is de liquiditeit, die men nodig heeft om lopende

verbintenissen te voldoen, Dot wil zeggen dat tenminste de volgende liquiditeitsquote in'de loop van
de tijd voorhonden moet zijn:
LIQUIDITEITS QUOTE = ONTVANGSTEN 100 _ 1

UITGAVEN 100

Is de quote - * groter dan 1 dan kan optimale maar ook overliquiditeit bestaon.
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Indien de liquiditeitsquot kleiner is don 1 dan is er sproke van illiquiditeit.
Het omzetten van vermogen in geld en van geld in vermogen noemen we het liquideringsproces.

In ons model ziet de Liquiditeitsquote” er aols volgt uit:
ONTVANGSTEN £ 55.000 i
LIQUIDITEITS QUOTE ULTGAVEN f 28,000 = 1,96,

Hier bestaat ongetwijfeld ruime overliquiditeit.
Indien men behalve -het economiteits signaal, deze drie quotés wekelijks produceert don heeft iedere
belanghebbende rijkelijk voldoende informatie om de levensvatbaarheid van een bedrijf doeltreffend te

kunnen overzien,
En waarom zouden de belangrijkste partners van een bedrijf niet over deze informatie beschikken.?

Het is opmerkelijk hoeveel medewerking men krijgt ols men op deze wijze met elkaar samenwerkt.
Niemand wil namelijk graag een klant kwijtraken.

EEN OVERZICHTELIJKE KOORTSTHERMOMETER.

We hebben nu de onderdelen gezien, waarmede we op een zeer eenvoudige wijze de economische bewegingen en
werkingen kunnen overzien. Het volgende schema geeft een overzichtelijk totaal beeld.

HET ECONOMISCHE PROCES.
BETALINGS- GOEDERENBEWEGINGEN ARBEIDSBEWEGINGEN
BEWEGINGEN -
ONTVANG- | UITGAVEN KAPITAAL ~ - |  VERMOGENS KOSTENBEWEGINGEN OPBRENGST
STEN BEWEGINGEN ™ "= BEWEGINGEN BEWEGINGEN
+ - - + + - + - - +
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
(L) (R) (L) (R) (L) (R) (L) (R) (L) (R)
+ G = - K+ +V - - R+
LIQUIDERINGS- GOEDEREN PROCES : 'PRODUCTIE PROCES
PROCES -
(L) (R) (L (R) (L) (R)
ONTVANG- | UTTGAVEN KAPITAAL KAPITAAL KOSTEN KOSTEN
STEN | VERMINDERING VERMEERDERING VERMEERDERING VERMINDERING
VERMOGENS VERMOGENS OPBRENST OPBRENGST
VERMEERDERING VERMINDERING VERMINDERING VERME ERDERING
L+ L I+ I- P - P+
TOENAME | AFNAME
BETALINGSMIDDELEN .
LIQUIDITEITS INVESTERINGS QUOTIENT RESULTATEN QUOTIENT
QUOTIENT
L:T1: P = SAMENHANG : ECONOMITEIT

Deze koortsthermometer van een onderneming, die slechts 14 graden (klassen) kent, plus de drie aanvul-

lende quotienten, vertelt ons alles over de gang van zoken in een bedrijf.

Het vertelt ons alles over de LEVENSVATBAARHEID van een onderneming.

Het geeft aan of het bedrijf winstmogelijkheden heeft door het verschil aon te geven tussen kosten en
opbrengst.

Het indiceert of het bedrijf in staat is om te betalen.

Het vertelt ons hoe het er met de investeringsmogelijkheden voor staat.

Het openbaaort ons of het bedrijf voldoende vermogen heeft tot het financieren door de verhouding van
Kapitoal ten op zichte van de vier andere elementen. Geld — Vermogen - Kosten - Opbrengst.

Ook in ons land wordt dikwijls veel te veel candacht besteed aan de rentebiliteit van een onderneming,

die men afleidt vit de formule:
_ WINST (R +) f 9.000 x 100 _
RENTABILITEIT = APTTAAL 7 52,000 =17,31 &
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Deze aandacht voor de rentabiliteit leidt heel dikwijls de aondacht af van het liquiditeitsprobleem,
ondanks het feit, dot de liquiditeitsdood van ondernemingen vele malen meer voorkomt dan de rentabili-

teitsdood.

Dat wil notuurlijk niet zeggen, dot de rentobiliteit van de onderneming niet van belang zou zijn. Integen-
deel. Maor de rentabiliteit dient te worden gezien in samenhang met de twee andere economische factoren
namelijk : Geld en Vermogen.

Onze koortsthermometer doet dat perfect.

DE MOGELIJKHEDEN VAN -HET ECONOMITEITS SIGNAAL.

Het spreekt vanzelf, dat behalve de vakbonden, die optreden voor de leveranciers van de factor arbeid in
het bedrijf, ook de kapitcalverschaffers wensen te weten, hoe het met hun vermogen in een bedrijf is gesteld.
Voor de kopitoalverschaffers is het van belang te weten of het vermogen dat zij in het bedrijf hebben ge-
investeerd de kons loopt om verloren te goan.

Voor de leverancier van de arbeid is het evenals voor de overige leveranciers van belang te weten of en
op welke wijze er bijgesprongen moet worden om te garanderen, dat de leverantie aan het bedrijf kan worden

gecontinueerd.

Normalerwijze zijn er moar twee mogelijkheden om een bedrijf te kunnen‘behouden:
1) hetzij dient het beleid te worden gewijzigd en een andere koers te worden uitgestippeld,
2) hetzij dient nieuw kapitoal aan het bedrijf te worden toegevoerd.

Indien er nieuw kapitaal aan een bedrijf dient te worden toegevoerd dan is meestal ook een wijziging in
het beleid noodzakelijk. :

Alvorens we over het toevoeren van nieuw kapitael kunnen praten, dienen we te weten waar we dat vandean

halen.

Ir nns vnlgende hoofdstuk zullen we ons daarom bezighouden met de bronnen voor ons nieuwe kapiteal.
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DE NACHTMERRIE VAN HET BEDRIJFSLEVEN.

De grootste nochtmerrie van het bedrijfsleven is kapitaal.

Als de idee voor een onderneming ontstaat zijn de belangrijkste vragen om de idee tot werkelijkheid te

brengen:
" Hoeveel kapitoal hebben we nodig ?

Woar komt het kapitoal vandaan 7 "
En als je het kopitaal eenmaal hebt, dan is de grootste vraaog:

" Hoe kunnen we het kapitaal in stand houden ? "

Dot een positief antwoord op de laatsie vraag niet alleen afhankelijk is van bedrijfsinterne factoren

moar ook van volkomen bedrijfsexterne foctoren,wordt door vele ondernemers wel eens schromelijk onderschat.

BELEGGERSSTAKING.

die kapitaal niet alleen voor het bedrijfsleven, moar voor onze

Een yeode indruk van de nachtmerrie,
Economisch Magazine van 19 februari 1981

gehele economie vormt, wordt ons door FEM, Financieel-

gegeven.
In een artikel onder de titel:

" BELEGGERSSTAKING."
" Acht miljard con risicokepitaal nodig.
Aanbod beleggers: F 100 miljoen. "

komen een aantal pijnlijke feiten duidelijk naar voren.
Zowel de institutionele beleggers, zoals pensioenfondsen en levensverzekeringsmaatschappijen, als het

bedrijfsleven laten het afweten om als kapitaalverschaffers voor het bedrijfsleven te functioneren.
De laotste heeft het niet en de eerste groep wil het niet geven,

Volgens de cijfers, die in FEM worden gepubliceerd, namen de institutionele beleggers in het eerste kwar-
taal van 1980 met 18 milliocen gulden deel in het risicodragende vermogen van Nederland.

Dat wos 0,28 % van het totacl van f 6.318.000.000 die deze beleggers can nieuw te beleggen middelen

in dat zelfde kwartoal ter beschikking hadden. )
Was het met de kapitcoldeelname al droevig gesteld,
was het al niet veel beter

In 1972 werd nog voor 14 % van het beschikbare vermogen aan het bedrijfsleven vitgeleend.

In 1975 was dat nog 6 %.
In 1977 is dot percentage inmiddels tot 11 % geslonken.
In 1978 wordt er nog 1,1 % aan het bedrijfsleven vitgeleend om het vege lijf te redden.

met het uitlenen van geld aan het bedrijfsleven

Helaas ontbraken verdere, meer recentere cijfers in dot artikel.

Als men deze cijfers als uitgangspunt zou nemen voor het vaststellen van het bedrag, dat in 1981 door in-
stitutionele beleggers aan het bedrijfsleven zal worden uitgeleend, don komt men tot de ontdekking, dat
er niet alleen niets meer te halen valt, maor dat het bedrijfsleven dan bij de institutionele beleggers

moet gaan inleveren. Het getal dot als vitkomst op tafel komt, vertoont namelijk een negatief percentage.

Het komt ver beneden de nullijn uit.
Het volgende pijnlijke feit, is, dat vit een rapport van de Wetenschappelijke Raad met de titel: "Plaats en
toekomst van de Nederlondse  industrie." blijkt, dat joarlijks zeven milliord gulden moeten worden gein-
vesteerd om de herindustrialisatie van Nederland te kunnen finencieren. Twee millicrd daoarvan’ zouden door
de overheid op tafel moeten worden gebracht en vijf milliard zou volgens de somenstellers door het bedrijfs-
leven en de institutionele beleggers op tafel moeten worden gelegd.

Het derde pijnlijke feit, dat vit het artikel noar vorem komt is de verbezing von de projectleider van
het WR-Rapport, die niet op de hoogte blijkt te zijn van het feit, dat de hiervoor genoemde zeven milliard
niet haalboar zijn, omdat de institutionele beleggers het laten afweten en de aan hen toegedachte

vijf milliard niet voor hun rekening zullen nemen.

Met alle respect voor de onderzoekers en samenstellers van het rapport, mag men toch concluderen, dat
het raopport was gebaseerd op , bijj de projectleider levende overtuigingen, die in werkelijkheid niet
bestonden.

FEM stelt vast, dat op de vraag: "Hoe het kapitaal van de plek waar het wordt gevormd kan worden door-
gestuurd noar de plek waar het moet worden geinvesteerd." door het WR-Rapport niet wordt ingegoan, terwijl

dot lactste toch wel de kern van de zaak is.

De vierde pijnlijke onthulling, die FEM in dit artikel doet, is het weergeven van informatie uit een

rapport van de Commissie Risico-Kapitaal van eind 1980.
Dit rapport stelt, dat alleen het kapiteal, dat nodig is om de uitgeholde eigen vermogens van de bedrij-

ven recht te brei¥n, reeds zo'n 25 milliard gulden bedraagt.

Want deze commissie kwam tot de conclusie, dat alleen al het herstel van het eigen vermogen gedurende
vijf jear vijf milliord gulden zou gaan kosten.
Boven op deze vijf milliard komen dan nog eens
ductie apporaat.

de eerder genoende 7 milliard ter vitbreiding van het pro-

Alle geleerden zijn het er vervolgens over eens, dat jaoorlijks acht milliard gulden op tafel moet komen plus
nog tenminste vier milliard leen-kapitaal, als extra impuls boven op de investeringen, die bij voortzetting

van het normale investeringsbeleid al nodig zijn.
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Loten we ons niet verdiepen in alle discussie, die in het artikel worden opgeworpen over de manier woarop
het probleem moet worden opgelost. Zeker is, dat het grootste gedeelte von alle belanghebbenden voor de
oplossing van het probleem alle heil van de overheid verwacht.

Dat heil zal nog wel even op zich laten wachten.

INSTITUTIONELE BELEGGERS.

Voor alle duidelijkheid willen we nog even de begrippen voor de niet vakmatig geschoolde lezers op een rij

zetten: -
-

BEDRIJFSLEVEN INSTITUTIONELE WERKNEMERS/PENSIOEN=
BELEGGERS TREKKERS
v » EIGEN VERMOGEN
Premie inhouding. . pVreemd kapitaal (in bewaring
Premie bijdrage. (Afdracht) PENSTOENFONDS voor)

EIGEN VREEMD
VERMOGEN yERMOGEN

(Waordevnst : (Risicodragend (Nominaal vitlenen
investeren) investeren)
Huizen en gebouwen B | EIGENKAPITAAL B | VREEMDKAPITAAL
van pensioenfonds E | VAN BEDRIJF E
2 Deelname in I g Lening voor
VASTE HUUROPBRENGST I aandelen kapitaoal I X tijd.
J | Dividenduitkering J | Vaste rente-
F | bij winst, F | vergoeding.
bt .
EIGENVERMOGEN EIGENVERMOGEN
in : in
, YT Yoew ‘ VI Yo
HOLD PRODUCTIE- HOLD PRODUCTIE-
MIDDELEN MIDDELEN
_______________________ VOORRAAD., VOORRAAD

]
! Uitgehold door reeds eerder
: cangegeven oorzaken. i (De bedrijven beschikken dus niet meer

] 1
1 1
] I
Lo sm s e e e 2 2 St ! over voldoende .innerlijke reserves en kracht |
, om ZELF uit te kunnen breiden.) !

Er kon geen twijfel meer over bestaan. Ondanks het feit, dat de GELDZONDVLOED op ons werd losgelaten,

hebben we een.schrikbarend tekort aan geld. '
WAT HEBBEN WE NU NODIG GELD OF KAPITAAL ?

Misschien vindt u dot een vreemde manier van benaderen, maoar toch ligt bij het antwoord op dié‘vroag de

kern van het probleem.

ONBEWEEGLIJKHEID VAN DE SYSTEMEN.

We kunnen gerust vaststellen, dat de problematiek wordt veroorzaokt door de onbeweeglijkheid van de sys-
temen. Het klinkt misschien wat arrogant door te zeggen, dat er een tekort aan visie is, om dan vervol-
gens met een visie op tafel te komen. U mag het arrogantie noemen. Zolang als het werktisosas

We houden ons krampachtig vast aan een geldstructuur, die zo krom is als een hoepel en zeer beslist
nooit meer recht wordt. Aan het einde van het eerder gencemde ortikel van FEM vinden we een zeer be=
langrijke opmerking, die bewijst, dot we krampachtig vasthouden can verouderde structuren en proberen de
problémen, die ontstaan door veranderingen in onze samenleving, op te lossen met lapmiddelen vit de

oude doos.
Loten we het stukje uit FEM eens letterlijk aanholen:

" Ondernemers en beleggers zullen het betreuren, maar het lijkt er op dat zij letterlijk hun

krediet hebben verspeeld, (bij de institutionele instellingen -Toevoeging auteur-

De verschuivingen binnen de kapitalistische economie¥n - van bedrijfsbesparingen noar fonds-

besparingen - hebben zij gewoon niet onderkend.

Dr.mr. N.H. Wiarda bleek anderhalf jaer geleden de enige belegger, die de gevolgen wel sig-

noleerde, Wiorda, toen nog topman van het ABP - Algemeen Burgerlijk Pensicenfonds - :

"Wéér de oorlog had je inderdaad de individuele kapitalist, de rijke, die investeringen deed,
risico's candurfde. ' Nu bestaat inmiddels tweederde van de nationale besparingen vit
fonds-besparingen von millicenen premiebetalers. Wiarda: ' De bezitsspreiding over alle-
moal kleine mensen - niet de typische risicodragers — leidt ertoe dat er nu minder onder-
nemerschap is, minder risicokapitaal.' ".
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De vroag, die bij de auteur opkomt is: "Woarom draaien we om de werkelijkheid heen 7 =

De eerder genoemde fomilie de Medici en een aantal andere familiaire vergacrbokken van het slijk der ocarde,
waren in de middeleeuwen de superondernemers van die tijd, Zij finoncierden hele koninkrijken. Ze gingen er
koninklijk can ten onder en waren toen niet meer rijk. Nog niet zo bar lang geleden heeft een steenrijke on-
derdaan van de Verenigde Staten, ook nog eens getracht een staot te financieren, 0ok hij kwam er niet zonder
kleerscheuren af. Toen gouverneur Rockefeller door de bevolking van de Staat New York op de gouverneurszetel
werd gezet, woren zowel de gouverneur ols zijn onderdanen vol verwachting naar het resultaoat.

Aan het eind van de rit als Gouverneur was Rockefeller beduidend armer en de staat New York bijna bankroet.
Naar commerciele modtstaven was de stoat elleng onder de hamer gegaan,

Er zijn in de twintigse eeuw meer rijken op cgarde dan in de dagen van de Medici, In Nederland hebben we

meer millionairs don coit te voren, Maar ze hebben dezelfde ziekte als Jan Modoal, Ze willen niet armer
worden. Ze willen niet daar iets gaan ondernemen, niet daar hun geld gaan investeren, niet daar goan werken,
waar het zich niet loont. Jan Modaal wil er voortdurend beter van worden, Een millionair eveneens.

En een groot aantal toppolitici en niet zo geweldige toppers, zoals voorzitters van grote partijen hebben
zich zelf van de best betaalde open banen in overheidsfeer voorzien, En dat wos niet omdat ze weinig wildenm

verdienen.

We zijn in Nederland op zoek noor ondernemers. Dat is een loffelijk streven, Dan moet je eerst aan het "onder-
nemen" wel weer enige stotus geven, Je moet dat "ondernemen" dan mogelijk en attractief maken,
Nu is het attroctiever om NIET te ondernemen.

Is het dan niet zinvol om te vragen:

— Heeft Dr. Wiarda wel gelijk, als hij stelt, dat de bezitsspreiding over allemoal kleine
mensen - niet de typische risico-dragers - er toe leidt, dat er nu minder ondernemerschap
is, minder risico-kapitaal ? =

Ronduit gezegd, gelooft de auteur niet in deze stelling.

In de eerste plaots is die kleine man, zich van dat milliordenbezit, dat voor hem is opgebouwd, helemaal
niet bewust. Behalve dat, kan hij op de besteding van dat kapitaal geen enkele invloed vitoefenen. Bij de
loketten van de bewoarders van dat kapitoal, wordt die kleine eigenaar beslist niet met koffie en gebak
ontvangen en een grote sigoar is er voor hem ook niet bij. -
Nee hij mag in de rij stran en keurig zijn beurt ofwachten, Iets te vertellen heeft hij thuis. Van'beleggen
heeft die kleine baas geen kaas gegeten.

Dot theoretisch dat vermogen aan hem toebehoort heeft bovendien met dat ondernemerschap helemaal niets te
maken. Voor de kleine man zijn die pensioencentjes geen spaarcentjes, moar simpele rechten door de arbeid
verkregen. Hij zegt straks, dat hij gewoon recht heeft op pensiocen. Woar ze het vandaan halen, zal hem een
zorg wezen. Ook al komt het van de maan. :
Bovendien is die pensicenpremie overal in alle landen om ons heen een normale zaak geworden. De pensioenkos-
sten, dus de pensioenpremies zijn allang een vast kostenbestanddeel van het bedrijfsleven geworden,

Er heeft helemaal geen verschuiving plaatsgevonden.

Er kwam een pensioen reserve. Los daarvan werden aan het ondernemen vele, vele beperkingen opgelegd,

Voor de oorlog waren er nauwelijks beperkingen. Nu zijn er duizenden. Behalve, dat het vermogen tot onder-
nemen door overmatige overheidsuitgaven, die via te hoge belastingen bij de ondernemer werden weggezogen,
werden de revenuen van het geinvesteerde vermogen fiscaal zodanig verkleind, dat het interessanter werd om
elders, buiten dat verziekte beleggingsklimaat zijn geluk te beproeven.

Dus van een verschuiving van de rijke kopitalist noar de kleine man is geen sprake, Het &én viel weg en
het andere was niet in handen van ondernemers, maar van statische ambtelijke schatbewaarders. Die schat-
bewaarders ondernamen helemaal niets. In het belang van hun "spaarders" willen zjj ook een zo hoog mogelijk
rendement op het spaorgeld meken. Dat wil in goed nederlands zeggen: - NIET in Nederland beleggen. -
Het is bovendien ook moeilijk om te verwachten, dat ambtelijke bewaarders van dat kleine mannetjes bezit,
zoals Dr. Wiarda, ondernemerschap kunnen demonstreren.
De problemen liggen niet in de verschuiving. Wel een feit is, dat ons inkomenspatroon is veranderd. We
hebben er via een eantal fel nivellerende kabinetten voor gezorgd, dat het cantal ondernemers dat risico-
kopitaal kan inzetten, hetzelfde ging doen als de institutionele beleggers, 'vluchten naar het buitenland,
Zij versterken nu de werkgelegenheid in het buitenland en leggen "en passant” de grondslag voor het verder
rijk worden, Rijk worden is in Nederland een dood- en erfzonde, die tot moeilijkheden acnleiding geeft.
Maar diegenen, die in het verleden de beslissingen namen om de potten van de ondernemingen en de ondernemers
of te romen, hebben nu in hun voandel geschreven, dat binnenkort het: - Vluchten kan niet meer, =~ voor
deze eigenzinnige ondernemers van kracht wordt. Men wil hen dwingen in Nederland te beleggen; ook indien
dat tot een lager rendement aanleiding geeft., In werkelijkheid is de situatie nog erger. Omdat we voor onze
eigen beleggers geen bijster goed klimaat kunnen aantonen, is het voor het bedrijfsleven praktisch onmogelijk
in het buitenland kopitaal aan te trekken.

Elke politicus, die het gezond denken niet heeft verleerd, weet, dat er hele vreemde dingen op gang zijn ge-
bracht. Je gaat bij de rijken weg nemen om onder de armen te verdelen en uitsmeren over het gewone volk,
Nieuwe ondernemingen werden voorheen volgens klassieke fiancieringsregels en het oude vertrouwde financ=-
cieringspatroon opgebouwd uit de reserves of besparingen van de rijken. De oorsprong van de rijkdom was niet
oan de orde. En elke politicus realiseert zich toch hopelijk, dat het verkleinen van de mogelijkheden om rijk
te worden en vooral te blijven, cutomatisch tot minder ondernemerschap leidt. Dat heeft niets met de pen-

sioenen te moken.

Het is toch een volstrekt sprookje om tebewereﬁ,dutde'gewonemurlzﬁngeld niet wil riskeren om er wijzer van
te wor= :
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den. Goot u moor eens naar het café om de hoek om vast te stellen met welk een verve kwartjes, guldens
en rijksdoalders worden vergokt om er beter van te worden. De eenhandige dief kon er zijn lol niet op.
Indien men de goklustigen, inplaats van éénhandige dieven, meer geavanceerde middelen ter beschikking
stelt om de kans te hebben zich te verrijken, melden de nieuwe ondernemers zich in rijen van tien.

Omdat We de jeugd volledig de kans hebben ontnomen om iets te ondernemen in positieve zin, woarvan ze
wijzer worden, ondernemen ze nu allemogelijke zaken in negotieve zin, De beste ondernemers schuilen in de
kraakponden, op de barricaden, )

Een nieuw soort ondernemen heeft inmiddels al laong de kop op gestoken. Het exploiteren van sociale wetge-
vingen. Daoarvoor worden zelfs hele cursussen op de televisie georganiseerd. Over ondernemen geéproken.

WERKNEMERS ONDERNEMERS.

Al joren lang droomt men ervan dat werknemers mede-eigenaors of eigenaoars worden-van het bedrijf woarin
zij werken. Men heeft als ideaal voor ogen, dat de man, die het met zijn handen moet verdienen evengoed in
stoat moet zijn de vruchten te plukken van de onderneming als de man, die het kapitoal op tofel legt.

Jammer dat men nog steeds niet wil inzien, dat kapitoal en arbeid economisch gezien weliswaar twee
totoal verschillende grootheden zijn, moar aan de andere kant alles met elkaar te maken hebben.

Indien men van het standpunt uitgaat, dat een werknemer ooit in staat zal zijn bezit in een onderneming
te verwerven doormiddel van inkomen, dat voordat het aan hem wordt vitgekeerd, grondig is genivelleerd,
dan is dat natuurlijk een illusie,

Maar waaram de vakbonden nooit op de gedachte gekomen zijn om naar nieuwe wegen te zoeken om hun werk-
nemers rijk te maken, indien ze verkiezen om rijk te zijn, ontgaat de auteur, omdat die wegen er gewoon
zijn. Als een werknemer niet rookt, niet drinkt, slechts onder een deken behoeft te slapen en aan een
snee brood genoeg heeft, geen televisie wil zien, maaor alleen de oude kranten van de buurman leest, dan
wordt zo'n werknemer automatisch rijk in vergelijking tot zijn collega's. Daarveor offert de brave man, dan
ook iets op. Als die opoffering voor hem de weg opent noar meer rijkdom meer mogelijkheden, die een ander
niet schaden, nee voordeel doen omdat deze rijkdom wordt ingezet tot het scheppen van nieuwe productie-
mogelijkheden, die weer meer rijkdom bij hem binnen brengen, wot is er dan in de man verandert ?

Is hij dan geen werknemer meer ? Maar waarom zou die man dan niet van zijn opofferingen mogen genieten.
Hij heeft dan gespaard voor dik belegde boterhammen, door in de aanvangsjaren met een onbelegde snee
genoegen te nemen.

Het is niet onvoorwaardelijk noodzakelijk, dot werknemers in het bezit komen van de productiemiddelen
door notionalisering of bezetting. Ze kunnen dat ook doen, door hun solaris niet naar de bank te
brengen maar zelf voor de investering in bedrijven te gebruiken. Ze kunnen dat ook doen om met de in-
vestering als onderpand vervolgens hun boterham te gaan betolen, door het geinvesteerde zelf door te
geven in de samenleving. Geld was maor een hulpmiddel. We kunnen het ook zonder dut hulpmiddel,

Latgn we eens naar een heel eenvoudig hulpmiddel kijken. Een hulpmiddel dat
- van de kleine mensen geen ondernemer maackt,

maar de kleine mensen, wel ondernemers loat aanwijzen, die voor hen hun eigen onder-

neming leiden,
— de kleine mensen effectiever eigenaren van die ondernemingen maken,

- voldoende werkgelegenheid kan scheppen om de problemen op te lossen, zonder dat we
doortoe rijke risico-dragende kapitalisten, institutionele beleggers en andere geld-
verschaffers nodig hebben,

Daartoe behoeven we slechts VAARWEL GELD te zeggen.
NOG EENS DE WERKELIJKHEID OVER GELD.

We moeten nog even terug naar de werkelijkheid over geld:
- GELD is vloeiboar vermogen.,

- Om VERMOGEN vloeibaar, liquide te maken, gebruikten we een vermogensbestanddeel, een
waordevol bezit: GOUD, dat in kleine nouwkeurig afgepaste stukjes werd verdeeld,

- Dit goudbezit - vermogen werd omgewisseld tegen een ander bezit, een ander vermogens-
bestanddeel,

Lang voordat in Nederland bankpapier werd ingevoerd en algemeen werd toegeﬁast als betaolmiddel, waren
er ook in Nederland gouden munten. .

De Nederlandse Circulatie Bank begon haor werkzaamheden pas in 181&.

Voor die tijd wos in de Republiek der Verenigde Nederlanden de gouden dukaat het wettige betaalmiddel en
kon je in het olgemeen met popiertjes niet veel beginnen.

De eerste nederlandse dukaat stamt reeds van 1586 en viert over enkele jaren in 1986 zijn vierhonderd-
jorige bestoan, Het gewicht van de dukaat is 3,5 gram en hij heeft een diameter van 21 milimeter.

In vierhonderd jaar is de dukaat nauwelijks van witerlijk veranderd, Feit is, dat de dukeat cltijd een
handelsmunt is geweest, waorvan de waarde werd afgeleid van de werkelijke goudprijs.
Het was en is nog steeds een onmiskenbaar RUILMIDDEL.

In de geruime tijd voor het verschijnen van dit boek verschenen muntnota heeft de dukaat zelfs weer een ere-
plaatsje gekregen. Voorheen kon iedere nederlander met een klomp goud van meer dan honderd kilo noor de
munt in Utrecht gean om zijn goud vloeibaor te maken door het in dukaten te laten veronderen.
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In het vervolg zal de nederlandse overheid weer zelf de ducaten laten maken en in de handel brengen.
De overheid heeft de mogelijkheden van de muntenmorkt geroken. ledere nederlondse burger kan dus bij
iedere bank gouden nederlandse dukaten kopen of bestellen.

Als we deze dukaten gekocht hebben dan kunnen we deze dukoten gebruiken om er sieraden van te laten
moken, we kunnen er kiezen mee laten plomberen, we kunnen ze in de kast leggen en vergeten, om onze
kindskinderen over honderd joar een plezier te doen. Die munten blijven hun waarde behouden,

Ze zijn zowel GOEDERENVERMOGEN als GELDVERMOGEN. Ze zijn GOEDERENVERMOGEN in een LIQUIDE VORM,

Moor als we er mee gaan kopen dan ontstoat dus de volgende situatie:

VER- X
BURGER MO~ @
GEN DUKATEN

En er is geen enkel bezwaar tegen om met deze dukaten, dit vloeibare vermogen, AANDELEN te kopen:

VER- ‘ Y
B ®
BURGER EEN AANDELEN

We kunnen die acandelen iets later natuurlijk ook weer tegen dukaten inwisselen:

VER- ' X
. &
BURGER z‘é‘h“ 7 DUKATEN
it 2

Een ding is zeker: We weten helemaal niet zeker of we voor de aandelen weer evenveel dukaten krijgen.
De waorde van de aandelen kan namelijk veranderd zijn. Maar ook de woarde van het goud. Bovendien kan
de waorde van het geld, of beter de koopkracht van het geld door inflatie zijn verloagd.

Hoe wordt de woarde van aondelen vastgesteld ?

DE WAARDE VAN AANDELEN.

De woarde van een aandeel kan worden bepacld door drie factoren:

1) Als een aandeel op de beurs wordt genoteerd dan komt de prijs tot stond op basis van
vraag en aanbod. 7 i
Bij een groot aanbod van aandelen zakt de oorspronkelijke prijs.
Bij een grote vroag noar candelen stijgt de prijs.

2) Al noar gelang van het rendement van een oondeel, dus van het dividend, dat over het
candeel wordt uitgekeerd, kan de prijs van het aondeel stijgen of dalen.
Is de rentestand in het algemeen hoog, dan tenderen de prijzen van acandelen naar omlaag.

3) De werkelijke waarde van het eigen vermogen van een onderneming los van het rendement
vormt eveneens een foctor die de woarde van een candeel mede bepoalt.

Indien we over het volledige candelen bezit van een B.V. beschikken, dan wordt de werkelijke waarde van
deze B.V. bepaald door de in deze B.V. voorhanden vermogensbestanddelen en de winstcapaciteit.

Jedere accountant, die zich op dit gebied heeft gespecialiseerd, zal aan de hand van de beschikbare
balansen en de nodige controles op deze cijfers in staat zijn, een realistische waardevaststelling te

0

realiseren.

Indien vervolgens de economische bewegingen in een dergelijk bedrijf dagelijks worden geregistreerd en
verwerkt, dan zal ook oan de hand van de vastgestelde vertrekwoarde en regelmatige accountantscontrole
voortdurend een redelijke benadering van de werkelijke waorde worden verkregen.

HOE MAAK JE EEN B.V. OF N.V. LIQUIDE ? 7

Een van de grootste problemen in middenstandskringen is het opvolgingsprobleem.

Als je als middenstander een ottractieve zaak hebt opgebouwd, dan is het niet eenvoudig om een opvolger

te vinden. Niet omdat er geen goede opvolgers zijn, maar omdat goede opvolgers gewoon geen geld hebben,

Het gevolg is dot de zack wordt afgestoten naor een groot bedrijf, dat het als een onderdeel in een keten
opneemt, Indien een middenstander zijn bezit op een effectieve manier liquide zou kunnen maken, dan zou het
mogelijk zijn om het bezit heel wat eenvoudiger can een jongere ondernemer over te dragen.

Indien von een bepoald bedrijf de werkelijke waarde is vastgesteld dan kan de werkelijke waarde van het be-
drijf natuurlijk evengoed liquide worden gemaakt cls bij de goudklomp, Even goed als de waarde van goud aan
schommelingen onderhevig is, zal ook de waarde van een bedrijf can zekere schommelingen onderhevig zijn.

We kunnen de dukaten weer inruilen tegen papiergeld, door de dukaten te verkopen. Maor het is notuurlijk
even goed mogelijk de klomp goud in een B.V, of N.V. onder te brengen en de aandelen van deze B.V. of NV
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van eigencar te laten verwisselen.
Door het oprichten van een specioal administratiekantoor kan het candelen bezit von een bepoold bedrijf

can het vermogen van het administratiekantoor worden toegevoegd en de eigencar van dit bezit met telgeld
in rekening-courant worden gecompenseerd, door de werkelijke woarde in rekening-courant ter beschikking
te stellen. De eigencor kan nu-met elke rekeninghouder zijn 7candelen bezit vitwisselen en er op dezelfde
wijze zoken mee doen als met de originele dukaten of het papierengeld, dat men voor de dukaten kreeg.

EIGENAAR BEDRIJF
X (AANDELEN BEZIT) Y
VERMOGEN - -® EIGEN EIGEN VREEMD
- KAPITAAL VERM+36EN VERMOGEN
BEDRIJF Y - . 1 _T
. i 3 '
IDIT VERMOGEN IS, PRODUCTIE BANK
(]
i NIET VLOEIBAAR ! ”BIEDSREIBE;‘ e
"""""""""" Ye @ VREEMD | GELD .
—@ KAPITAAL | VERMOGEN

Zo kan Het ook:

EIGENAAR ADMINISTRATIE BEDRIJF
X : KANTOOR Y

VERMOGEN VREEMD EIGEN
) KAPITAAL T o | YRS @
: L

REKENING-

COURANT VREEMD

VORDERING VERMOGEN @

L Y

]
! DIT VERMOGEN IS ! 1 ONBEPERKTE
1
! VLOEIBAAR ‘} ]IOVERDIRr?CHT :
: | REKENING- |
| COURANT _ |

Indien tussen het administratiekantoor en de eigenaar een overeenkomst wordt gesloten, dat het candelen-
bezit alleen door eigenaar X kan worden teruggekocht tegen de werkelijke waorde door aanzuivering van de
rekening-courant en dat bij liquidatie van het administratiekantoor Eigenacar X het candelenpokket dient
terug te kopen, maor dot indien het niet kan worden overgenomen aan derden kan worden overgedragen
doormiddel vaon aandelensplitsing. i
Binnen dit gesloten circuit zal probleemloos in rekening-courant kunnen worden verrekend, zonder dat
eigenaar X een cent rente behoeft te betalen, Alleen voor de administrotieve kosten van het odministratie-

kantoor dient een vergoeding te worden betoald.

AANDELEN 1

[ BEDRIJF 1 e}

ADMINISTRATIE
[ BEDRIJF 2 e KANTOOR

[ BEDRIJF 3 e} g REKENING- | VERMOGENS- °§~— : AANDELEN 3

COURANT BEHEER

[ BEDRIJF 99 of AANDELEN 99 |

[ BEDRIJF_100¢ AANDELEN 100 _|
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INTERNE- EN EXTERNE-LIQUIDITEIT.

Deze rekening-courant structuur heeft vanzelfsprekend zeker in de aanvang een beperkte werkingsmogelijkheid,
indien uitsluitend de bedrijven, die de verrekencapaciteit hebben gerealiseerd oon het circuit deelnemen.

Om een grotere werkingssfeer te bereiken worden zowel de consumenten als de winkelIbedrijven in het circuit
ingeschakeld. ‘
De werknemers van de reeds cangesloten bedrijven kunnen gemakkelijk worden geinteresseerd om deel te nemen
in het kopitoal van het bedrijfsleven om nieuwe werkgelegenheid te scheppen.

Deze deelname in het kapitoal betekent voor de werknemers dat een deel van hun loonuitkering een woarde-
vast korokter krijgt. Een deel van het salaris wordt daartoe door de werkgever overwezen noor de giro-
rekening van het administrotiekantoor. Vanzelfsprekend wordt exact hetzelfde bedrag als voor de werknemer
bij het administratiekantoor werd gestort voor het deelnemen in het bedrijfsleven, op de rekening-courant
van de werknemer bij het administrotiekantoor bijgeschreven. De facto koopt de werknemer op deze wijze een
gandeel in het bedrijfsleven. ’

De geldmiddelen, die op deze wijze voor het administratiekantoor ter beschikking komen, kunnen worden
gebruikt om ook weer aandelen in Rekening-Courant in te kopen van werknemers of van bedrijven, die een

deel van hun soldo buiten het circuit moeten besteden.
besteding binnen het circuit beschikt iedere werknemer en ondernemer over een verrekenpas.

Voor
De gang von zoken is dus als volgt:
WERKGEVER
LOONUITBETALING
B ANK 3 Iy . BANK = GIRO,

REKENING ADMINISTRATIEKANTOOR

WERKNEMER
by erkoever | %

BANK : WERKNEMER ADMINISTRATIE KANTOOR™
REKENING (.""
+ < LOONONTVANGST >+  REKENING COURANT
_l- WERKNEMER

| L+ REKENING COURANT

. WINKELBEDRIJF
VERREKENPAS
| (cankopen)
u
VERREKENEN -
WINKELBEDRIJF

De geldmiddelen, die het administratiekantoor op deze wijze ter beschikking krijgt, kunnen op twee manieren

worden ingezet:

1) Voor de inkoop van rekening saldi van rekeninghouders,

2) Voor investeringen in het circuit in bestaande of nieuwe bedrijven.

BANK ADMINISTRATIE KANTOOR
EIGEN i
VREEMD VERMOGEN ol
KAPITAAL BANK INVESTERINGEN [
+e — —
- - » - REKENING- RESERVE VOOR
$ > COURANT INVESTERINGEN + <
= VREEMD IN REKENING-
OVERNAME VAN SALDO KAPITAAL . COURANT
< DOOR ®
ADMINI STRATIE
KANTOOR
» + GELD KAPITAAL + <
+ 4 LIQUIDITEIT  KAPITAAL + < ]
NIEUWE
DEELNAME
IN
KAPITAAL
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Maar investeringen kunnen ook rechtstreeks vic het circuit gerealiseerd worden, zonder dat er geldmidde-
len ocan te pos komen., We moken nu in het vervolg onderscheid tussen:
1) GELDVERMOGEN, dat bij banken wordt aangehouden of in de Kas oanwezig is,

2) LIQUIDE VERMOGEN, dot gedekt is door candelen._in rekening-courcont -bij het
administrati e-kantoor

Met geld kunnen buiten het eircuit productiemiddelen worden ingekocht,
Met liquiditeit kunnen binnen het circuit productiemiddelen worden ingekocht.

SALARTSREKENING/BANK - PARTICULIEREREKENING/ADMINISTRATIEKANTOOR.

Het verschil tussen een salarisrekening van een werknemer bij een bank en een werknemersrekening bij
het odministratiekantoor is betrekkelijk gering.

Bij de bank ontvangt de werknemer op zijn salarisrekening 2 % rente op joarbasis. Deze vergoeding is op

geen enkele wijze voldoende dekkend om een eventueel inflotie verlies op de rekening te compenseren, indien
het geld langere tijd op de rekening blijft stean.

De gelden, die de bank ontvangt vormen de grondslag voor verdere kostbare en vooral prijs

verhogende credieten.

Het bedrag, dot door de werknemer via het administratiekantoor wordt gestort voor deelname in het kopitaal
van bedrijven wordt woardevast en compenseert derhalve de inflatie verliezen.

De gelden worden effectief als eigen kapitaal aan het bedrijfsleven 'toevertrouwd. Ze kunnen dus niet zools
bij bankcrediet te hooi en te gros worden teruggeroepen. De op deze wijze geinvesteerde gelden vormen dus
geen grondslag voor credietverruiming. De inflatie correctie, die op de liquiditeit wordt toegepast

werkt als volgt: ‘

Maandelijks wordt het.Indexcijfer voor levensonderhoud vastgesteld:

Bijvoorbeeld: Indexcijfer Augustus 1980 = 134,8
Indexcijfer September 1980= 135,9

135,9
: Sie L i
Toename inflatie: 134.8 © 0,82 %

SALARISREKENING PARTICULIEREREKENING
. Saldo per 1/8 = F 100,-= Saldo per 1/8 = F 100, --
Saldo per 1/9 = f 100,-= Saldo per 1/9 = F 100, --
Rente 2 % over een maand = f - 17 Inflatie correctie 0,82 % = f -,82

De koopkracht van de particuliererekening blijft dus altijd constont.

DEFLATOIRE DRUK.

Binnen het circuit wordt er voortdurend naar gestreefd om een deflatoire invloed op het gehele verreken-
verkeer gan te wenden. Aangezien het iedere ondernemer maar ook particulieren vrijstaat vermogensbestand-
delen binnen het circuit te brengen, mits de opbrengsten van deze vermogensbestanddelen ten goede komen

oan de rekeninghouders van het administratiekantoor, kunnen door deze deflatoire invloed geen negatieve

effecten gean ontstaan door een tekort acan verrekenmiddelen.

Het administratiekantoor kan de beschikbare vermogensbestanddelen NIET als grondslag gebruiken voor een

credietschepping. ‘

Crediet kan vitsluitend ontstoan, indien een rekening-houder zijn saldo of een deel van zijn scldo aan
derden wil vitlenen door het saoldo effectief om te boeken naar een termijnrekening. Dit betekent in de
proktijk, dot het rekening-courant saldo cltijd gelijk is oon de totale waorde van het vermogensbestand,

Er bestaan derhalve drie typen rekeningen:
1) Particuliere rekeningen,
2) Bearﬂfsrekeningen,
3) Termijnrekeningen,

Jedere porticulier en ieder bedrijf kan door aansluiting op het odministratiekantoor een liguiditeits-

rekening openen.

DE PARTICULIERE REKENING. 3

Deze rekening kan worden gebruikt om saldi over te boeken naar elke andere rekening. Het saldo kan

binnen zekere grenzen worden verkocht aan het administratiekantoor tegen betaling in guldens op de bank-
rekening van de rekeninghouder. Het maximum toegestane saldo, dat onmiddellijk aan het edministratiekantoor
kan worden verkocht is gelijk aan het voste bedrag, det periodiek hetzij via de bank, hetzij van een bedrijfs~
rekening naar de particuliere rekening wordt overgeschreven. Voor deze directe verkoop dient door de re-
keninghouder een verkoopprovisie van 1 % te worden vergoed.

Grotere saldi kunnen oan het edministratiekontoor worden cangeboden voor verkoop aan derden of het admini-
stratiekantoor op een door het cdministratiekantoor te bepalen termijn. Bij verkoop op termijn wordt een
verkoopprovisie van 2 % geheven.
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DE BEDRIJF SREKENING.

Van deze rekeningen kunnen onbeperkte bedrogen worden overgeboekt noor porticuliere rekeningen. Het over=-
boeken van bedragen noar ondere bedrijfsrekeningen kan vitsluitend geschieden op initiatief van een op-
drachtnemer, die een circuit-leverings- of serviceopdrocht heeft ontvangen. De betreffende circuitorder,
die door de opdrachtgever rekeninghouder can de opdrachtnemer rekeninghouder wordt verstrekt voor het
vitvoeren van een leverings- of service-opdracht, machtigt de opdrachtnemer het factuurbedrag automatisch
op de foctuurdatum van de rekening van de opdrachtgever te laten afboeken.

Vio een speciale arbitragerekening en regeling worden eventuele geschillen bij onbevredigende leveranties
-afgewikkeld.

De verrekening vindt tijdloos pleats. ;

Bij electronische verrekening in macro-integraal verband wordt de verrekening zelfs gegarandeerd.
Betalingstermijnen kunnen door de opdrachtnemer worden aangehouden als onderdeel van het servicepakket
tegenover de afnemer. Dit verlangt van de opdrachtnemer een speciale aanduiding van de exact toegestane
betalingstermijn, Het administratiekantoor verrekent dan automatisch op de juiste dog.

Jedere rekeninghouder van een bedrijfsrekening is eveneens gerechtigd het saldo op termijn aan het admini-
strotiekantoor te verkopen, tegen overwijzing van guldensbedragen op de bankrekening van de rekening-
houder. De termijn van verkoop wordt door het odministratiekantoor bepaald. Bij verkoop wordt een verkoop-

provisie van 2 % geheven.

DE INFLATIE CORRECTIE/ STILSTANDSPROVISIE/RENDEMENT.

Over de soldi van de rekening-courant wordt geen rente vitgekeerd. De rekening-couront kan nimmer debet
staan. Moandelijks wordt met de rekeninghouder een inflatie-correctie afgerekend. Prijsverhogingen leidem
tot vergroting van het scldo. Prijsverlagingen leiden tot verkleining van het saldo.

De positieve correctie (vergroting van het saldo) wordt in tegenstelling tot de negatieve correctie, niet
over de hoogte van de saldi van de vorige maand berekend, moar over het totaal van de mutaties van debet-
en creditzijde van de vorige maand. De correctie geschiedt aan de hand van CBS-indexcijfers.,

Over de saldi van de rekening-courant rekeningen worden geen rendementsafrekeningen uitgekeerd.

Over alle soldi van de CREDITZIJDE van' de rekening-courant, die gedurende 15 dagen niet werden gemuteerd,
wordt automatisch op de zestiende dag een stilstandsprovisie van een I % berekend.

Rendement komt uitsluitend tot vitkering op de termijnrekeningen.

CIRCUITKOSTEN,

oot~

Het rendement over de saldi van de rekening-courant rekeningen komt ten gunste van de exploitatie van fhet
odministrotiekantoor. Indiendit rendement niet toereikend is ter dekking van de administratiekosten, kan
door het odministratiekantoor een omzetprovisie worden berekend.

VERKOOP VAN LIQUIDITEIT.

Ter dekking van alle door het administratiekantoor ontvangen verzoeken tot inkoop van saldi van particw=-
lieren- en bedrijfsrekeningen, dient iedere houder van een bedrijfsrekening periodiek zijn liquiditeitsso.ldo
aan te vullen door overname van liquiditeit van het administratiekantoor. Bij deze verplichte overname wordt
voor iedere f 100, die bij het administrotiekantoor worden gestort, een liquiditeit van f 101 bijgeschreswen. -

DE TERMIJNREKENING. - : -

Tedere houder van particuliere- of bedrijfsrekeningen is gerechtigd op elk willekeurig tijdstip het gehe:le
saldo of een deel van het saldo ven zijn rekening-courant over te boeken naar een termijnrekening. Het sral’c
van een termijnrekening dient voor minimoal 3 maanden te worden vastgezet en kan vervolgens op een termwdjn
van 30 dogen worden afgeroepen voor terugstorting noar de rekening-courant,

Over alle saldi, welke op de termijnrekening worden aangehouden, worden zowel de inflotie~correctie als

de rendementsafrekeningen uitgekeerd. Bovendien komt een eventueel rendement van het administrotiekaniiec:
ten gunste van de houders van termijnrekeningen.

LIQUIDITEITSLENINGEN.

Door het administraotiekantoor kunnen zowel aan particulieren als bedrijven financieringscredieten worde:n
verstrekt. Deze credieten worden vrijgesteld op een speciale financieringsrekening. De saldi van deze
financieringsrekeningen kunnen uitsluitend worden gebruikt voor het verstrekken van circuitopdrachten- 7,
bedrijven, die eveneens op het circuit zijn aangesloten.

Overwijzing van deze rekeningen aan particuliere rekeningen kan uitsluitend geschieden met bijzondere Tize~
stemming van het administrotiekantoor. De rekening-courant van de eigenoar van een financieringsreken®ira
wordt maondelijks belast voor de omgekeerde inflatiecorrectie indien de correctie positief is en voor e
normalé correctie indien de correctie negatief is. Bij het afsluiten van liquiditeitsleningen dient eewx
afsluitprovisie van 2 % te worden betoald,

REAL-TIME VERWERKING VAN ADMINISTRATIE.

Bedrijven of particulieren, die hun vermogensbestanddelen in de vorm van candelen aan het administrotine
kantoor willen overdragen en de tegenwaarde op hun rekeningen-courant willen laten bijschrijven, dienem: =g
het administratiekantoor een speciale overeenkemst aan te goan. 2

L
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Deze overeenkomst dient de volgende bepalingen te bevatten:

1) De accountantsdienst van het administratiekantoor stelt een onderzoek in noar de werke-
lijke woarde van het vermogensbestonddeel,

2) Het bedrijf dient over te goan op dagelijkse verwerking van de informeotie en real-time ver=
werking te realiseren van olle economische bewegingen in een universeel gccountingsysteem,

3) Het bedrijf verplicht zich dogelijks automatisch en electronisch een aantal economiteits-
signalen ter beschikking te stellen van het aodministratiekantoor.

4) Het bedrijf dient in te stemmen met actieve begeleiding van deskundigen van het admini-
stratiekantoor in samenwerking met de deskundigen van de eigen organisatie in de bedrijfs=
tok, indien negatieve economiteitssignalen of kritische economiteitssignolen worden gepro-
duceerd door het administratieve systeem van de onderneming.

5) Het odministratiekantoor heeft het recht crediteuren van aangesloten bedrijven op de haar
passende wijze te saneren,

6) Ook indien het administratiekantoor in het bezit is of komt van het totale vermogen van een
oorspronkelijke eigenaar van een bedrijf, zal toch het administratiekantoor de oorspronkelijke
eigenaar als de beheerder van het vermogen blijven beschouwen, dan tenzij het beheer van de
oorspronkelijke eigenaar op grond van feitelijke woarnemingen vit de financiele overzichten
van de onderneming en de daaruit of te leiden ontwikkeling van de onderneming niet langer

verantwoord is.

DRIE BASIS VORMEN VAN LIQUIDITEIT.

Er bestaan in principe drie manieren om liquiditeit te verwerven:

1) Door het in het bezit van het administrotiekantoor overdragen van aandelen, waoarvoor
de tegenwaarde op de rekening-courant wordt bijgeschreven.

2) Door het in eigendom overdragen van vermogensbestanddelen aan de beheersmattschoppij van het
administratiekantoor, wearbij het gebruiksrecht tegen vergoeding van afschrijving op woarde-
vaste basis wordt behouden en de gebruiker een terugkoop verplichting canvoardt.

3) door liquiditeit te lenen tegen zekerheidsoverdracht.

In de praktijk kan dit dus betekenen, dat een bedrijf heel wat eenvoudiger kan worden gefinancierd.

BEDRIJF SFINANCIERING.

Juist in hoog ontwikkelde landen vormt nieuwe industritle ontwikkeling een zeer belangrijke maar kritische
factor. De loonkosten vormen bij nieuwe ontwikkelingen het belangrijkste onderdeel.

Dat soort ontwikkelingen kunnen dus in belangrijke mate binnenlandse bestedingen zijn.

Hoe geschiedt een dergelijke financiering nu 3

Een bedrijf heeft de volgende mogelijkheden:

1) Uit de eigen reserves,
2) Financiering vit eigen vermogen.
3) Aantrekken van kapitaal
a) aandelen vitgifte,
b) obligotie lening.
4) subsidie,
Ad 1) Indien het bedrijf een nieuwe ontwikkeling uit eigen reserves wil financieren, dan betekent dit dat
deze middelen in de vorm van deposito's of courante effecten ter beschikking moeten zijn.

Ad 2) Indien het bedrijf de ontwikkeling wil financieren uit eigen vermogen, dan dienen leningen te worden
gesloten woarbij de vermogensbestanddelen als zekerheid aan de geldverschaffers worden overgedragen.

Ad 3) a) Een condelen uitgifte is in Nederland bjj de huidige rentestand en de huidige conjunctuur geen
erg realistische zaak,

b) Een obligatielening gaat alleen bij gevestigde bedrijven met een sterke reputatie.
Ad 4) Moeilijke onderhandelingen met de overheid.

In de gevallen ad 3) en 4) dient een lange tijdrovende en moeizame weg te worden gegaan, Indien men de
eigen vermogensbestanddelen wil inzetten om geld te lenen, dan zijn er twee wegen:

1) Lenen bij institutionele beleggers
2) Lenen bij handelsbanken,

In bzide gevallen moet met een aanzienlijke rente worden gerekend. Proten met de eerste groep, heeft, zoals
we ol eerder hebben gezien, de laatste jaren niet veel zin. '

We zien dus in feite het volgende beeld:
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Indien het alternatieve liquiditeiten circuit zou worden gebezigd voor de financiering dan zou de
volgende situatie ontstaan:

ADMINISTRATIE KANT BEDRIJF
KAPITAAL |VERMOGEN ’ KAPITAAL |VERMOGEN
X X Eigen Y Y
@ o Eigen X Xe
KOSTEN OPBRENGST KOSTEN OPBRENGST

Exploita-|Rendemen= Rendement
tie ten @ _
DATABANK  Bj—-——--=-=—-—=-—-~-(Controle)--=====m--====---4 @ COMPUTERCENTRUM
INVESTEREN
—e IN e
ONTWIKKELING .

De voordelen zijn duidelijk. De onderneming heeft de zekerheid von eigen kapitaal gebruik te kunnen moken en
niet afhankelijk te zijn van het hoogst onzekere BANKKAPITAAL. Bankkopitaal kan op elk gewenst tijdstip worden
teruggeroepen. En de bank roept het ook terug, met alle catastrophale gevelgen vandien, zoals we nog zullen
zien, Door het verkrijgen van eigen kopitool betaalt de onderneming geen hoge rente. Bovendien behoeft de
onderneming het gebruikte kapitaal niet terug te betalen, Het kan wel het kapitaal terugkopen. Dit geschiedt
dan door het inkopen van dat deel van de aandelen, dat in het bezit is van het odministratiekontoor,
Vanzelfsprekend moet doarveor de werkelijke prijs worden betaoald. Indien de onderneming zijn eigen kapitaal
niet inkoopt, dan blijft dat deel dat in het beheer is van het administratiekantoor gewoon eigendom van de
consumenten, die dus een stukje van het kapitoal bezitten en dit bezit van hand tot hand loten goan,

De Databank van het edministratiekantoor houdt voortdurend de vinger can de pols van de onderneming.

HUIZENBOUW KAN FINANCIEEL GEEN PROBLEEM ZIJN.

Omdat we ol eeuwenlang vastzitten aan de gedachte, dat je geld nodig hebt om lets te kunnen ondernemen,
zitten we in 1981 nog steeds met een werkeloosheids en een huizenprobleem, Zodra we de gedochte aan geld
nu eens gaaon wegnemen en nuchter beginnen te denken in liquiditeiten komen we met een heel andere situatie
te zitten. Indien een totaal zelfverzorgende concernorganisatie binnen haar eigen orgaonisatie vele zaken
kan oplossen, zonder dat er geld aan te pas komt, dan moet het ook in een groter verband kunnen.

Men kan zowel een dorp, een stad als ons gehele land als een samenwerkende economische structuur zien,

Die samenwerkende economische structuur heeft slechts geld nodig indien men buiten die structuur wil ope-
reren, En door die onderlinge samenwerking is dat geld in rijke mate aanwezig.

Als De Amsterdamse Droogdok Maatschappij zo ongelooflijk belangrijk is voor Amsterdam en het stoat vast, deot
die werf winstgevend kan werken als er maar KAPITAAL is, dan kan het ADM binnen een dergelijke circuit-
structuur direct oan de slag. Daarvoor behoeven de Amsterdammers slechts hun hersens te gebruiken en een
verrekencircuit te formeren, Amsterdam heeft in het verleden de eigen Stadsgiro opgericht en vervolgens
aan de stoat overgedaan. Het wordt nu weer tijd, dat Amsterdam haar eigen verrekencircuit goat ontwikkelen
om met grote voortvarendheid haar woningnood op te heffen en hoar werkloosheidsprobleem aan te pakken.

Waht als we de gedachte op zij zetten, dat de staat wel voor ons zal zorgen en we beginnen met gewoon voor
ons zelf te zorgen, dan komt er in Amsterdam een totaal nieuw economisch leven von de grond.

Woorom is juist Amsterdam zo enorm sterk getroffen door de crisisontwikkeling ? Dat is niet zo'n groot
raodsel indien men bedenkt, dat Amsterdam werd gedrogen door duizenden kleine zelfstandigen,
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We hebben meer don voldoende kunnen cantonen, dat door de opmors van het binaire monster juist de kleine
zelfstondige door de groten financieel moest worden ondergespit, omdat de groten een heel andere toegang

tot geld hodden. Door onze bankontwikkeling kwam die kleine zelfstaondige van dot typische Amsterdamse slag
er gewoon niet meer oan te pas. Hij moest economisch wel sterven en naar sociale zaken rennen om zijn kop
boven water te -houden. Hij moest wel in de verzoaking komen.om can de zelfkant van -de maatschoppij zijn in-
komen te goan bemachtigen. Onze economische structuur van de laatste vijftien joor heeft hem finocal onder=-
gronds gedreven, Maar niet alleen de amsterdammer, Het grijze en zwarte circuit woarvan de heren Heertjes

en Cohen spreken, is puur ontstaon omdat de operationele economische structuur via de officiele kanalen,
MEER GELD noodzakelijk maakt, don het zworte circuit, dat van hand tot hand goat, De zoken worden von hand
tot hand gedoan, de resultaten worden weer opnieuw in ons economische circuit gebracht via termijn-deposito’s.

Hoe worden nu huizen gefinancierd, Wat moeten we er allemaal voor doen ?
Men moet eerst een basisfinancier vinden. Vervolgens het restje goan lenen bij een bank.
Maar momenteel is er in Nederland geen geld :

1) voor het bouwen van voldoende huizen,
2) voor het aan de gang houden van de bouwvakarbeiders.

Dat is notuurlijk een lachwekkende zaak. Dat geld is er wel. Maar het hangt ergens in de communicatielijnen
tussen de banken en wordt vervolgens opgepot door weer een aantal andere economie-remmers.

Ja, als u maar voldoende rente wilt betalen, dan kunt u het geld wel lenen, tenminste voorzover vadertje
staat het niet voor uw neus wegkaapt, tegen betere condities.,

In hetzelfde duitse economische tijdschrift, dat door de auteur reeds eerder werd gememoreerd, kwam nog
een klein verhaaltje voor, dat interessant is in dit aspect. Het is het "OHNE" = "Zonder'-gezang:

- OHNE Zins kein Geld,

~ OHNE Geld keine Produktion,
- OHNE Produktion keine Arbeit,
-~ OHNE Arbeit kein Verdienst.

Dit gezcng‘geeft overduidelijk weer. hoe wij ziende blind zijn. Hoe wij inderdoad nog steeds DENKEN niet zonder
geld te kunnen. Alle grote ondernemingen werken binnen het concernverband zonder geld. Zij verrekenen.
Zodra zij andere concerns bereid vinden om ook onderling met elkaar te gaan verrekenen worden de onder-
linge geldreserves voortdurend groter, Dienovereenkomstig wordt ook de gezamenlijke macht groter.

Indien een stad als Amsterdam wil gaan bouwen, dan kan ze dat probleemloos door als amsterdamse burgers
met elkaoar een
— STICHTING AMSTERDAMS ADMINISTRATIEF CIRCUIT =~
morgen op te richten., De stichting schaft zich met het eerste gestorte kapitoal van slechts f 5,000 een
B.V. can, die gebruikt kan worden als Beheersmaatschappije Deze B.V.'s zijn splinternieuw vit voorread te koop
bij mokeloaors, die voortdurend nieuwe B.V.'s laten oprichten voor nieuwe klonten.
Alvorens we met de Stichting en de Beheersmaatschappij aan het werk gaan moeten we eerst eens bekijken, hoe
men het op de klassieke toer zou doen:

We bouwen 100 huizen van ieder £ 100,000 = f 10.000.000 totoal investering.
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De winst van deze huizenexploitotie gaat naar de beleggers en naar de bank, die een hoge hypotheekrente
opstrijkt. Vanzelfsprekend moet de bank ook een redelijke rente betalen can de termijnspoarders, die het
geld verschaffen. Moar we moeten ons nog steeds geen illusies moken, woar dat geld vandaan komt, Het
wordt in eerste instantie nog steeds "gefokt" op basis van de beschikbare kasreserve, vervolgens aan de
bank teruggeleend op termijn.
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Indien we nu deze financiering op de alternatieve manier reoliseren, dan hebben we geen beleggers nodig
en evenmin een bank. Doartoe dienen we uvitsluitend gebruik te maken van

- een computersysteem,

- een administratiekoart voor verstandige amsterdammers,
~ De STICHTING "STAAC"

- De beheersmaatschappij.

Alle bedrijven en particulieren in Amsterdam, die er belang bij hebben, dat Amsterdam weer een economisch
gezonde stad wordt openen een rekening bij de Stichting voor het beheren van hun candelenbezit in de
beheersmaatschappij. Iedere rekeninghouder accepteert verrekening met een debiiteur door overschrijving

van de waoorde van een zich onder beheer van het administraotiekantoor bevindend aandeel, naar de rekening
van de crediteur. Alle winkeliers in Amsterdam nemen overschrijvingen van houders van administrotie=-

kaarten in ruil voor goederenleveranties. Ook de groothandelaren en productiebedrijven doen gewoon probleem-
loos mee met het hiervoor reeds vitvoerig beschreven systeem.

Tedere amsterdammer verzoekt zijn werkgever om dat deel van zijn netto salaris, dat hij voor consumptie ge-
bruikt te storten op de bankrekening ven de Stichting "STAAC" voor de aankoop van candelen door de stich-
ting. De stichting gaot deelnemen in de beheersmaatschappij. Het geld blijft voorlopig rustig op de bank-
rekening. Alle binnenlandse materialen, alle lonen worden verrekend vio het circuit. De bevolking wordt
probleemloos eigenaar van de huizen ZONDER GELD. Als er materialen buiten het circuit moeten worden betrok-
ken dan wordt het geld oangesproken, Iedere ondernemer zorgt er echter voor, dot er voldoende geld op de
bankrekening blijft door zelf wekelijks een stukje von de aandelen van de stichting in te kopen.

Bovendien is het gewoon voordeliger binnen het circuit zaken te doen.

Alle betalingen kunnen op een eenvoudige wijze binnen het circuit worden gegarandeerd., Verrekening vindt
plaats per dag. De snelheid van het licht wordt van de eerste dag aof door de stichting toegepast.

De geldreserve van de stichting om aandelen te kunnen inkopen van diegenen, die buiten het circuit moeten
betalen zal oltijd ruim voldoende zijn. Er kunnen in het geheel geen moeilijkheden ontstaan., Maar er wordt

wel gebouwd en de werkelozen verdwijnen wel van de stroat. De amsterdammers krijgen wel hun woningen en gewoon
goedkoper dan via het normale geldcircuit. Natuurlijk moeten de bewonershuur betalen, Door de huur betaling
wordt de woning voor een stukje eigendom van de bewoners. Bjj elke huur betaling wordt het geldvolume, dat
in omloop was weer een klein beetje kleiner. Er kunnen dan weer nieuwe projekten op poten worden gezet.

EEN WIJK MET 8,400 INWONERS,

Laten we eens cannemen, dat we een wijk in Amsterdam hebben met 8,400 inwoners, We veronderstellen, dat er
100 gezinnen zijn, die dringend een nieuwe woning nodig hebben. Daarvoor heeft de nieuwe wijk nog even

F 10,000,000 nedig. Indien we aannemen, dat de gemiddelde gezinsgrootte 4 personen is, dan zou dit per
gezin een investering van

f 10,000,000 5
3.100 = f 4.761,90 zijn.

U kunt op uw vingers uitrekenen, dot die bewoners doar, dat geld niet op hun spaarbankboekje hebben staan.
In overgrote mate behoren de bewoners tot de "niet-hebbers". Normalerwijze moeten ze het geld gaan lenen bij
de "hebbers". De auteur heeft helemaal geen bezwoar tegen "geld-hebbers". Laat ze er blij mee zijn, Dat wil

nog niet zeggen, dat de amsterdammers de "geld-hebbers" nodig hebben om in hun wijkje die noodzakelijke hui-
zen te bouwen. Waarom zouden de inwoners van die wijk, niet zelf dat KAPITAAL scheppen voor het bouwen van

de woningen, inploats dat een onder dat kapitaal "uitdenkt" en het vervolgens tegen een hoge rente aan hen
vitleent, We hebben gezien dat "KAPITAAL" de vorm van "GELD" kan hebben. Maar dat is geen noodzakelijkheid,
Omdat we geloven, dat dat wel zo is, _zitten we vandaag flink diep in de crisis. ‘

Daarom Voarwel geld en laten we zelf de liguiditeit scheppen, die we in Amsterdam nodig hebben,

We nemen aan, dat in die wijk bovendien nog 4,76 % aan werkelozen rondloopt. Dat zijn dan 100 van de 2100
huisveders, die in onze wijk leven. Er is een gemiddeld inkomen van de gezinnen van f 2,000 per maand.
De werkelozen hebben echter 80 % en komen op f 1.600 per maand, Iedere werkende familie moet voor de
werklozen moandelijks F 80 werkeloosheidspremie betalen, Kijkt v maar:

Het inkomen van de wijk is: 2,000 x f 2,000 = f 4,000,000
Werkloosheidspremie 2,000 x f 80 = f 160,000
F 3.840,000
Werklozen vitkering 100 x f 1.600 = f ' 160,000
f 4.000,000
De gang van zoken is als volgt:
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En hier zien we de alternatieve constructie voor de wijk, woorbij het kapitool voor de bouw van de 100
woningen probleemloos boven water komt. Elke steen, die voor die woningen gemetseld wordt vermeerdert
de geinvesteerde gulden in woarde, Er wordt een WAARDEVAST ARTIKEL geschapen,

b e e e e e —————— & besteding)
We zien hier dat indien de leveranciers, werknemers etc, via de stichting met elkaar verrekenen, het
odministratiekantoor van de stichting over een reserve van f 4,000,000 beschikt bij de bank,

Maar maandelijks komen er weer nieuwe f 4,000.000 binnen voor zover de werknemers buiten het circuit
hun loon uitbetocld krijgen. Er komt altijd voldoende geldvermogen bij de stichting binnen om de
eventuele verplichtingen buiten het circuit te kunnen voldoen. i

Eén ding stoat onomstotelijk vast, Om te bouwen heb je geen BANKKAPITAAL nodig.

Voldoende gezond verstand van de werknemers en ondernemers is het enige dat men nodig heeft om weer
werk te scheppen en af te rekenen met de crisis. Vaarwel geld is helemoal zo gek nog niet.

Want met een nieuwe en andere vorm van liquiditeit, die ook door de computer wordt mogelijk gemaakt
kunnen we die crisis met gemak aan.

In feite betekent het dat de kleine zelfstandige ondernemer en de werknemer nu ook eens eindelijk ge=-
bruik dienen te goan maken van het binaire monster.

De werkelozen gaan dan weer aan het werk. De koopkracht van de gemeenschap stijgt.

En die koopkracht behoeft niet onvoorwaardelijk in productieverhoging te worden gevonden voor nieuwe
grondstoffenverslindende producten. 5
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Al met al wordt nog een belangrijke ontwikkeling zonder enige revolutie gerealiseerd. Dank zij VAARWEL GELD,

De massa wordt eigenoar van de productiemiddelen en verwerft zelf eindelijk gewoon normoal bezit.

HOE BRENG JE EEN BEDRIJF OP GANG ?

Indien een groep werklozen aan hun werkloosheid wensen te ontsnappen en gemeenschoppelijk een bedrijf
willen opzetten, dan is de grote vraoag:

- Waar komt het geld vandaan ?
Die vraog dient gewoon vervangen te worden door:
~ Waor komt het kapitaoal vandaan ?
Om een bedrijf op te zetten, zijn er meestal twee elementen nodig:

1) Arbeid,
2) Hulpmiddelen,

Normalerwijze komt &é&n deel van het kapitaal van de ondernemer zelf en wordt een ander deel geleend van de

banken. Dus als volgt:
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De bank heeft VREEMD KAPITAAL aan de ondernemers verstrekt, Zodra de ondernemers dat goan besteden
wordt het vermogen Y door de goederenstroom van de leveranciers naor het bedrijf op gang gebracht

voor dezelfde inkoopwoarde.
De ondernemers investeren zelf het deel van het kapitaal, dat niet door vermogensbestanddelen wordt

afgedekt, terwijl de bank op de geleverde goederen een zeker recht behoudt,
Hier wordt dus feitelijk verondersteld dat de werklozen nog iets achter de hand hebben. Maoar vanzelf=-

sprekend hebben ze dat meestal niet, _
Door in een gemeenschap de handen in elkaar te slaan kan hetzelfde heel wat goedkoper en efficienter

worden bereikt:
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Het bedrijf wordt opgericht met kapitaal X. Hier is een directe relatie met de Stichting voorgesteld.
In werkelijkheid loopt deze relatie echter via de beheersmoatschappij. Maor het bezit van het bedrijf
ligt precies zoals hier bij het model bij de Stichting. Het bezit wordt ook hier ter onderlinge ver-
rekening gebruikt tussen de particulieren en bedrijven, die aangesloten zijn op de stichting.

De verrekencapaciteit vormt dus weer het vermogen van het bedrijf,

De werklozen kunnen dus onmiddellijk aan de slag. Het enige, dat hier nodig is, is de wil om samen te
werken binnen de Stichting. Aanvankelijk is er niets anders dan een puur administratieve handeling.
Maor dat is ook het geval als men geld bij de bank leent. Hier wordt aan het bedrijf een kopitecal X ter
beschikking gesteld. Tegelijkertijd heeft het Bedrijf een X vermogen om binnen het circuit te besteden.,
Met daot vermogen kunnen zowel de lonen als de nodige investeringen worden betaald.

Door de voortdurende overname van aandelen tegen contante betaling van de ocangesloten ondernemers,
is er voortdurend voldoende GELD in het circuit acnwezig om ook buiten het circuit de noodzakelijke

cankopen te kunnen doen.
De in het circuit ingebouwde regels:

- voorkomen, dat lichtvoardig buiten het circuit wordt besteed,

- trekken geld naar het circuit door de gunstige aankoopkoers.,

- zorgen ervoor, dat het verreken volume wordt cangepast oan de werkelijke behoefte.

- zorgen ervoor dat er geen verrekencaopaciteit ongebruikt in het circuit blijft hangen.

- zorgen ervoor dat de houder van verrekencapaciteit bij een verreken overschot de capaciteit
snel noar de termijnrekening overboekt om winst te nemen. Door overboeking noar de termijn-
rekening wordt het circuit direct ontlast.

DATABANK CONTROLE,

Wij hebben in &&n van de vorige hoofdstukken gezien, hoe het administratiekantoor op een eenvoudige wijze
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in stoot is om de economiteit van een bedrijf te controleren.

Vanzelfsprekend is het doarbij notuurlijk belangrijk, dot de verwerking van de finonci¥le informatie, zoveel
mogelijk op dezelfde normstellingen wordt geboseerd, Indien men bovendien effectief in de gang van zaken
van een onderneming wil kunnen ingrijpen, dient men over een zodanige informatie presentatie te beschikken
dat snel inzicht kan worden verkregen in de gang van zaken. ¥

Bovendien dient men op een eenvoudige wijze tussen verschillende bedrijven bedrijfsvergelijkingen te kunnen

maken, .
Dacrtoe is het noodzakelijk dat een universele presentatie van de boekhoudkundige informatie wordt gere-

aliseerd, L
Bovendien moet deze presentatie met behulp van de kleinste computersystemen kunnen worden gepresenteerd,

zonder gecompliceerde programmatuur,
Daarvoor is een strikt logische aanpak van de boekhoudkundige verwerking noodzakelijk.

Een andere voorwaarde voor de boekhoudkundige verwerking dient te zijn, dat het geheel optimoal eonsluit
op macro-integrale communicatielijnen, zodat zoveel mogelijk handwerk wordt voorkomen en het oantal stop-
ploatsen voor menselijke tussenkomst zo klein mogelijk wordt.

Normalerwijze moet bij de invoer van informatie in een normaal boekhoudsysteem, de informatie te worden
voorgecodeerd, Dat wil zeggen, dat een boekhouder aan de verschillende woarden op een document de
rekeningnummers toekent, waarop een bepaalde woarde moet worden gedebiteerd en gecrediteerd.

Deze codering is een belangrijke vertrogingsfactor bij het verwerken van boekhoudkundige informatie,

Doorom dienen de bedrijven, die aangesloten worden op het circuit een ondere werkmethode te gaan toepassen,
waardoor bovendien de verrekenmogelijkheden aanzienlijk worden versneld.

Door acnsluiting op een moderne administratieve structuur is het bovendien voor het administratiekantoor
(de Stichting) mogelijk om de betaling door debiteuren aan de crediteuren te goan garanderen,

Electronische informatie verwerking in de meest moderne zin, stelt ondernemers in stoat een groot cantal
klassieke remmen op het zakenleven uit te sluiten en optimaal te goan functioneren,

Daarom is het van belang van iedere onderneming te beschikken over een optimaal functionerende boekhouding.
Nog beter is, indien de boekhouding een volledig automatisch vervolgfunctie vormt van andere administratieve
bezigheden. De boekhouding dient zodanig te zijn georganiseerd, dat het mogelijk is om op elk willekeurig
gewenst tijdstip een nouwkeurig inzicht te krijgen in de LEVENSVATBAARHEID van het bedrijf,
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BEGINNEN BIJ HET KLEINSTE BALANSJE.

Het is niet de bedoeling hier diepgaand in te goan op de boekhoudkundige gang von zaken in een onder-
neming van alle dog. Om een bedrijf echter binnen een circuit te kunnen integreren en een optimaal in-
zicht te krijgen in de gong van zcoken van een onderneming is een logische opbouw van de informotie vast-
legging met betrekking tot de economische bewegingen noodzakelijk.

Om een volledig en systemotisch inzicht te krijgen in de economische bewegingen van het gehele bedrijf
hadden we niet meer nodig dan de gegevens vit de journcalbalans., De tien kolommen van deze balans ver-
strekte ons daartoe voldoende informatie, Om de economische bewegingen van de verschillende onderdelen
van het bedrijf te kunnen analyseren hebben we een balans overzicht nodig, dat het bedrijf in detail kan
ontleden. Bovendien dient deze ontleding op de meest eenvoudige en snelste manier te geschieden, zodat
we op ieder gewenst moment de benodigde informatie ter beschikking kunnen krijgen. We dienen daartoe dus

electronische hulpmiddelen in te zetten.
Over welke informatie dient de bedrijfsleiding en haar adviseurs te beschikken ?

Er is geen onderneming gelijk aan een andere. Toch dienen we de informatie, die we nodig hebben zo univer-
seel mogelijk te verzomelen, Dat is ten eerste nodig om snel het gehele spectrum van samenhangende onder-
delen te kunnen overzien, Indien men zich steeds in een andere gegevens opbouw moet gaan verdiepen goat
onnodige tijd verloren en worden dus onnodige extra kosten gemaakt.

Ten tweede moakt een universeel systeem het mogelijk om snel en eenvoudige bedrijfsvergelijkende onderzoeken
in te stellen.

De auteur toont u hier een afwijkende benadering zoals hij die in zijn adviespraktijken veelvuldig heeft toe-
gepast. Het spreekt vanzelf dat hierop vele vorianten mogelijk zijn. Het belangrijkste facet van de hier te
presenteren methodiek is de volledig mathematisch logische onderlinge samenhang.

Onze eerder getoonde koortsthermometer gaf ons een nauwkeurig inzicht in de economiteiten van het bedrijf.
In het volgende overzicht vinden we met enige canvullingen het laoatste onderdeel van onze koortsthermome-

ter weer terug.
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KAS- & BANKMIDDELEN

We zien in dit schema duidelijk wat er gebeurt. Het kapitaal in de vorm van geld, dus niet geinvesteerd
kapitaal, stelt ons in stoat de productiemiddelen qan te schaffen, die we nodig hebben om onze producten
te kunnen vervaardigen of onze diensten te kunnen canbieden. De productiemiddelen vormen geinvesteerd
kapitaal, Om te produceren moeten we kosten maken en de verkoop van de producten brengt ons opbrengst.
Indien we op crediet leveren, ook al is het maar voor een week, dan investeren we geld in onze klanten,
Als de klant betoald heeft dan hebben we het product weer liquide gemaakt, Deze liquiditeit kan dan
weer aan het begin van het bedrijf worden ingezet,

Het is duidelijk, dat de vorm van liguiditeit, die we gebruiken van geen enkel belang is.

Het behoeft zeker niet onvoorwaardelijk geld te zijn.

We kunnen duidelijk de kringloop van economische waarden door het bedrijf zien.

DE OMVANG VAN ONS REKENING STELSEL.

Elke moderne boekhouding beachikt over een zogenaamd rekening stelsel.
In 10 hoofdklassen worden daarin alle economische oktiviteiten van een onderneming ondergebracht, die
noodzakelijk zijn om de benodigde informatie over de gang van zoken in de diverse onderdelen van de onder-

neming op de juiste wijze te kunnen groeperen.

Waarom zijn dat 10 klassen 7

De reden voor de onderverdeling in 10 klassen is heel eenvoudig te verklaren. We hebben maar 10 tenen
aan onze voeten en tien vingers aan onze handen. Ook in ons crabische talstelsel, dat we sinds de late
middeleeuwen gebruiken, komen daocrom TIEN cijfertekens voor. i
Dientengevolge kan men slechts 10 hoofdklassen formeren, terwijl iedere klasse zich weer in 10 klassen
kan opsplitsen, Die verdeling in sub-klassen kan natuurlijk onbeperkt worden voortgezet.

Men kan theoretisch doorgean tot in het oneindige.

Meestol hebben de rekeningnummers van boekhoudingen 4 tot 6 codecijfers.

In Nederland worden deze 10 klassen meestal ongeveer op de volgende wijze ingedeeld:

0) Rekeningen van duurzame activa en kapitaal,

1) Financiele rekeningen,

2) Fiscale rekeningen,

3) Voorraden grondstoffen en halffabrikaten.

4) Kosten soorten.

5) Resultaten op directloon niveau en indirecte kosten.
6) Fobricage resulicten.

7) Voorraden gereed product.

8) Verkoop resultaten,

9) Winst en verliesrekening.

Met &én opslag is zichtboar dat hier geen enkele logiek bestaat in het gehanteerde codeersysteem,
Er bestaot tussen de onderdelen van de reeks in de proktijk een logisch verband. Dit logische verband
komt in de codering in het geheel niet tot uitdrukking.
- Klasse 0 geeft bijvoorbeeld een mengelmoes van kapitaals- en vermogensrekeningen.
- In Klasse 1 zitten debiteuren en crediteuren vrolijk met de banken en de kasrekeningen door
elkaar.

- Klasse 4 en klasse 8 behoren onverbrekelijk bij elkaar. De enige relatie die ze in het num-
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mersysteem hebben is, dot de 8 door 4 kan worden gedeeld en dat ze beide door 2 deelbaar
zijn. Met een dergelijke logiek kunnen we natuurlijk niets beginnen,

Waorom is deze logiek afwezig.?

De reden is eenvoudig. Ons rekenstelsel is niet geschikt voor logisch coderen en heeft slechts een
beperkt oantol mogelijkheden. We dienden de hele zaok in 10 klassen te stoppen. Iets onders was er niet

beschikbaar,

Het gevolg doarvan is echter dat, indien we nu in een electronisch informatieverwerkend systeem de
boekhouding goan veiwerken het onmogelijk is om can het logische systeem opdracht te geven om logische
reeksen te vormen. We dienen nu de gehele accountancy know-how in het progromma te stoppen. Dat heeft
tot gevolg, dat er meer programmaruimte moet worden gereserveerd en dat het verwerken van de boekhouding
tot een balans meer tijd vergt. Bovendien is het don noodzakelijk om het programma af te stemmen op het
type bedrijf. Indien we een logische mathematische reeks zouden kunnen formeren zouden we ons in alle

opzichten veel werk besparen.

voor de in dit boek gepresenteerde logische

Indien we onze 10 klasseringsmogelijkheden zouden gebruiken
moar desalnietemin blijft het systeem onge=

opbouw, daon krijgen we weliswoor reeds een beter resultoat,
schikt om logisch te coderen,
De verdeling zou er dan ongeveer als volgt vitzien:

1) Kapitoal rekeningen.
Activa rekeningen.
Voorraden

Debiteuren.
Betalingsmiddelen.

Kosten soorten.
Kostenplaatsen.
Opbrengsten.

Transitorische rekeningen.
Verlies en winstrekeningen.

Het is duidelijk, dot ook deze indeling onbevredigend is, omdat we geen optimale logiek kunnen realiseren.

HOEVEEL rekeningklossen we nu eigenlijk

Het is doarom van belang om nu eerst eens te gaan vaststellen,
agan v werd getoond, ziet

wel nodig hebben, In het volgende schema, dat exact aansluit op het vorige dot
u dot we met 10 klassen helemaal nergens kunnen komen:

INKOOP PRODUCTIE AFZET
FINANCIERING :| INVESTERING KOSTEN OPBRENGST VORDERING © ONTVANGSTEN
1) EIGEN ¥ 3) PRODUCTIE-": |5) KOSTEN VAN  [10) KOSTEN 11) DEBITEUREN |11) DEBITEUREN
KAPITAAL, . " MIDDELEN KOSTENPLAATL KOSTENDRA-' BELASTING AANZUT-

2) VREEMD 2g$§5iME- SEN. GERS VERKOOP VEREN,
KAPITAAL, * 6) OPBRENGST 11) OPBRENGST
4) GRONDSTOFFEN. VAN KOSTEN- KOSTENDRA=
PLAATSEN GERS VERKOOP
7) KOSTENSOOR-
TEN.
8) PRODUCTIE-
KOSTEN
PRODUCTEN,
9) OPBRENGST
PRODUCTIE.
12) KAS- & BANKMIDDELEN,

We zien duidelijk aan ons reeds overbekende patroon van samenhangende elementen,

klassen nodig hebben om de somenhang op een bevredigende monier tot vitdrukking te kunnen brengen.

Sinds een cantal jaren beschikken we over een mathem
een strikt logische klassering te realiseren,

in stoat stelt

NOG EENS HET BINAIRE STELSEL.

We hebben gezien, hoe we in een computer
geheugen op te bergen., We gebruikten daar een plactswoarde systeem, dat o

gebaseerd:

| s |

4 | 2

dat we minstens 12

atische legica in computersystemen, die ons

|

|

0 l 0

o

=8 + 1 = 9 DECIMAAL.

gebruik mackten van een tweetallig stelsel om getallen in een
p de twee cijfers O en 1 was
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We hebben reeds eerder gezien, dat we op die wijze in staat woren 16 combinaties te vormen

P 0000 = ©
A _Q 0001 = 1
B R 0010 = 2 *
cC s 0011 = 3 De 10 cijfers normaal beschikbaar
D T 0100 = 4 in het decimole stelsel,
E_U_ | 0101 = 5
F V=<, 0110 = 6
G W o111 = 7
H X 1000 = 8
I Y 1001 = 9
J 7 1010 = 10 (A)
K 1011 = 11 (B) Ongebruikte codeercapociteit, die
L 1100 = 12 (C) ) in iedere computer canwezig is.
M 1101 = 13 (D)
N 1110 = 14 (E)
0 1111 = 15 (F)

Indien we in een geheugenpositie van een computer dus een cijfer opslaan, zoals bijvoorbeeld een rekening-

nummer, dan gebruiken we maar

= % = 62,5 % van de beschikbare codeercapaciteit,

ENE

de mochine voorhanden is. We zouden dus onze codeercapaciteit met 60 % kunnen vitbreiden, zonder

die in
doarmede problemen in onze computer krijgen. Alleen moeten we dan van andere of meer coderings-

dat we

tekens gebruikmaken,
Tussen haakjes ziet u de codeletters, die algemeen worden gebruikt om dit, HEXADECIMALE, dus 16-tallige

talstelsel vit te beelden., De letters, die links gegroepeerd staan, zijn de letters, die in een computer
systeem exact dezelfde binaire waarden kunnen produceren, Er zijn dus meer dan genoeg mogelijkheden om

het rekeningnummer op een andere wijze te coderen.

Op welke wijze zouden we nu dit binaire code systeem, deze combinatie van 4 nullen of enen kunnen ge-
bruiken 7

Tedere BIT, dat is dus één van de vier 0-1 combinaties, kent moar twee mogelijkheden NUL en EEN.

We zouden deze twee posities ook kunnen aanduiden met

0 = LINKS-OM
en 1 = RECHTS-OM, 0 - bit

Dus zo:

1 - bit

Je legt hier ols het ware een wissel om, Is er een 0 -bit dan goat het wissel LINKS-om en is er
een 1-bit dan gaot het wissel RECHTS-om, it =

Op die manier krijg je als het wore vier bits in een geheugenpositie, die in combinatie ieder
vier wissels in een grote combinatie van wissels kunnen omleggen. Dus ols volgt:

PLAAT SWAARDE | 8 | 4 | 2 1
BINAIREWAARDE | 1 | 0 | 0 1

VONOL A WN —O

De decimale woarde van deze binaire combinatie was 9., De wissels hebben ons

precies op positie negen gebraocht, Moar we hebben daarvoor een cantal heel duidelijk verbindende
wissels moeten passeren, Het is heel duidelijk wat er nu gebeurt. Met behulp van dit wisselsysteem
ben je in staat in het hart van een cijfer te kijken,
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Met het hiervoor cangegeven model van cijffer 9 hodden we can de vier wissels, die naor de 9 leiden,
natuurlijk ook vier specifieke kwoliteiten kunnen geven.

Indien we teruggaan noar onze koortsthermometer dan valt de splitsing van de eerste w. L direct in
het oog. We dienen onderscheid te maken tussen de balansrekeningen en de Verlies- en + ofwel Resul-
taotenrekeningen, Dus dit is het wisselresultaat:

y 0 BALANSREKENINGEN
BOEKHOUDING
1 VERLIES- & WINSTREKENINGEN.,

Dat betekent dus, dat alle rekeningen, die met een binaire NUL beginnen balansrekeningen vormen.
Vanzelfsprekend kan men nu de balansrekening ook weer opsplitsen in de twee belangrijkste onderdelen:

KAPITAAL
BALANSREKENINGEN

0-1 VERMOGEN

Met de Verlies- en Winstrekening kunnen we nu natuurlijk precies hetzelfde doen:

KOSTEN
VERLIES- & WINSTREKENINGEN

1 =1 OPBRENGST

Het hier volgende schema is op grond van een groot aantal tests en gebaseerd op macro-integrale toe-
passingen ontstaan, De macro-integrale relatie zullen we later behandelen.

0 0 0 0 O—Kas.
B GELD 1=Bank=Creditsaldi
t LIQUIDITEIT 1 ANDERE ol fouidEh, Chrenlh
A LIQUIDITEITEN 1-Consolidatie
= T
N 1 0 0-Kapitaal ?-SEBEn'
S EIGEN KAPTTAAL 1-Verlies & Winst
2 KAPITAAL 1 VREEMD KAPITAAL 0-Crediet ?:Eg?guit
K 1-Crediteuren
E 1 v 0 0 INVESTERINGEN 0-Deelnames
N E in DERDEN 1-Debiteuren-
: R 1 DUURZAME 0-Innat.Activa
G M ACTIVA 1-Mat.Activa
E g 1 0 GRONDSTOFFEN 0-Grondstoffen
N E HALFFABRIKATEN 1-Haolffebrikaten
0 GOEDEREN ]
GEREED PRODUCT
1 0 0 0  KOSTEN
VASTE ‘ (S) KOSTENPLAATSEN (s) =
Z ROSTEN 1 OPBRENGST Kosten worden ool
R R PRODUCTIE KOSTENPLAATSEN op kostensoorten
L E RESULTATEN 1 " |0 KOSTEN 992°?kt %”d?e” g
I K VARTABELE (S) KOSTENDRAGERS patrix, indien ce
£ E KOSTEN kosten van buiten|
= 0 1 OPBRENGST het V & W gebied
I KOSTENDRAGERS komen.
2" 1 0 0  INT.KOSTPRIJS
W G VERKOOP (s) BIJ VERKOOP
I E RESULTATEN 1 OPBRENGST BIJ
N N BEDRIJFS NERICOR
S RESULTATEN
T 1 0  BEDRIJFSVREEMDE
BEDRIJFSVREEMDE |(S) KOSTEN
RESULTATEN 1 BEDRIJFSVREEMDE

OPBRENGST
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DE NEDERLANDSE MAAGD ALS ONDERNEMER,

In een van de voorgaande hoofdstukken hebben we een ogenblik vertoeft bij het vertrek en de landing van de
gpace shuttle Columbio. Een ruimte schip, dot het mogelijk mackt om in de joren tachtig een regelmatige
pendeldienst noar het heelal te goan onderhouden, In verband met deze prestatie, werd daarbij opgemerkt, dat
de NASA nimmer tot deze prestatie zou zijn gekomen als de Verenigde Staten van Amerika niet als super- \
ondernemer zouden hebben gefungeerd, 3

Wij hebben al eerder vastgesteld, dat de Nederlandse overheid, alhoewel aarzelend, in zekere zin als super-
ondernemer te beschouwen is. Indien we de deelnames van vlok voor de verkiezingen van 1981 in Fokker met
800 millioen guldens, in Van der Grinten met 200 millioen guldens, en in Volvo met 500 millioen alleen al
beschouwen, dan begint het Koninkrijk der Nederlanden al aardig op een multi-national te lijken,

We hebben duidelijk gezien, dot een zelfverzorgend concern, dat zijn gehele administratieve orgonisatie op
real-time basis heeft georganiseerd, zich alleen maar in relatie tot de buitenwereld met gircalgeld be-
hoeft bezig te houden, Dat die ontwikkeling zich nog niet overal even sterk heeft doorgezet spreekt vanzelf,
Echter al naor de mate waarin het concern op een hoger niveau is georganiseerd, zal zich de afstand tussen
de bank en het concern alleen maar vergroten en het kanaal via welke de relatie wordt onderhouden alleen

moar versmallen, De hoeveelheid chartaalgeld, dat zich verder in die organisaties bevindt kan men praktisch

verwaarlozen. )
Als een werknemer van Philips in de Philips personeelswinkel zijn inkopen doet en dat via het salaris zou

verrekenen, dan komt er geen cent giraclgeld aan deze transactie te pas, Er wordt dan vitsluitend met telgeld
intern verrekend. Het is voor Philips uiteindelijk goedkoper deze personeelsleveranties via de eigen
computer over het salaris te verrekenen, dan een betaalcheque te incasseren en aan de bank aan te bieden.

Zelfs organisatorisch gezien is deze personeelsverrekening op een gegeven moment attractiever voor Philips

dan de verrekening via de bank,

Als de Nederlandse Maagd als ondernemer op dezelfde wijze zou opereren als een concern met een hoog ontwik-
kelde electronische gecontroleerde interne organisatie, dan zou de nederlandse overheid MINDER GELD nodig

hebben,

Laten we om dat te bereiken voor ons discussie
ciering. We noemen dot ministerie het

- MINISTERIE voor MACRO-INTEGRALE CIRCUITS. -

Ja schrikt u moar niet van de naam. Zoals u echter straks zult zien, heeft het ministerie niet olleen maar
een financiele functie., U kunt zich natuurlijk voorstellen, dat de grote Pottenbaas van het Ministerie wvan
Financin, het met dit nieuwe ministeriele kind, in het begin wat moeilijk heeft., Als je altijd alleen voor
het levenselixer van de stoat hebt moeten zorgen en dan komt er plotseling een ander ministertje bij, die
het binnenvet beter gaat gebruiken, dan zit je toch even raar te kijken., Het is even wennen aan een nieuw
kindje, dat er voor gaat zorgen, dat Financi&n geld in de knip houdt.

Men zou het Ministerie ook de noam - Binnenvettersclub - hebben kunnen meegeven.

gemak eens een nieuw ministerie scheppen voor interne finan-

DE NIEUWE BINNENVETTERS CLUB.

Het nieuwe ministerie wordt verdeeld in twee activiteiten centra:

- Interne zaoken,
- Externe zaken,

Interne zoken houdt zich bezig met de onderlinge integrotie tussen alle departementen, provinciale struc-
turen en gemeentelijke instellingen. De leider van deze club ziet het helemaal zitten, Slechts:één bankreke-
ning bij de Nederlandsche bank voor alle overheidsinstellingen, woarop zich nauwelijks of geen geld beweegt.
De man weet, dat met deze administratieve organisatie veel werk en dus ook veel tijd gemoeid zal zijn, voor-
dat ze optimaal zal functioneren, Maar hoe vroeger men begint hoe eerder men de vruchten er van kan plukken,
Belangrijk is dat het ministerie slechts een beperkt bedrag aon opstartmiddelen heeft gekregen en voor het
overige niet olleen haar kosten zelf moet verdienen maar ook haar investeringen zelf moet financieren van
het binnenvet uit, Er mag verder geen beroep worden gedoan op de reeds hopeloos ontoereikende middelen om
het staatscpporoat aan de gang te houden,

Eén ding is de manager van Intern duidelijk. Hij zal de ambtenaren van het geld bevrijden.

Vrijwel onmiddellijk na zijn aonstelling werd de goede man echter met een privé moeilijkheid geconfronteerd,

In gesprek met zijn echtgenote over zijn nieuwe zware taak, is hij zich letterlijk tot ondernemer geschrokken
en die metamorfose heeft hem danig ontsteld, Zijn vrouw heeft hem duidelijk voorgehouden:~ Maor Karel nou
moet je commercieel gaan denken. Is dot geen vloek bij jullie op kantoor ? Dat is toch tegen de regels ? -
Van dat moment af is Karel van de kook. De ramp werd nog groter toen zijn vrouw hem aanraadde om de tweede

wet van Parkinson te gaan lezen,
Ze was gelukkig wel niet vit zichzelf op de idee gekomen. Nee ze had het nederlandse BESTE vit READERS DIGEST

van Juni 1981 gelezen, Daorin was op bladzijde 50 een opmerkelijk stukje proza van C.Northcote Parkinson
opgenomen onder de titel:
STAATSHUISHOUDKUNDE,

- De uitgaven stijgen gelijk met de inkomsten. De Tweede Wet van Parkinson is een zaak
van dogelijkse ervaring, ogenblikkelijk duidelijk en even voor de hand liggend ols simpel.
Minder algemeen wordt het feit ingezien, dat wat voor personen geldt, ook opgaat voor
de overheid. Wat haar inkomsten ook mogen zijn, er zal oltijd een dringende noodzaok worden
gevoeld om te besteden, Maar tussen overheden en personen bestoat dit doorsloggevende ver-
schil, dat de overheid zich zelden de moeite getroost om na te gaan wat haor inkomen is.
Als een van ons de methoden van overheidsfinanci¥n in de privésfeer zou toepassen, dan zou
dat betekenen, dat we het totaal van onze inkomsten buiten beschouwing lieten en alleen
bekeken wat we wilden uitgeven. We zouden het houden op een tweede auto, een verbouwing
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en vitbreiding ven ons huis, een zeiljacht, een huis in Spanje en een vakantie in
Nieuvw- Zeeland, Al die dingen zijn van essentieel belang, zouden we elkoar voorhouden,
We hoeven clleen maar onze inkomsten bij te stellen om die eerste levensbehoeften te
kunnen betalen.

Doarentegen zou een overheid die de methoden van privé geldbeheer zou toepossen op de
openbare uitgaven, beginnen met te romen wat hoar werkelijke inkomsten zouden worden.
Gegeven het bedrog dat we kunnen vitgeven, hoeveel moeten we dan waarvoor bestemmen ?
Een overheid die tot die volstrekt nieuwe canpck zou besluiten, zou een omwenteling in
de openbare financitn veroorzaken, EEN OMWENTELING DIE ER ALLANG HAD MOETEN KOMEN,

C.Northcote Parkinson.

En omdat Karel ook het eerste gedeelte van -Vaarwel Geld- had gelezen en zich gedekt voelde door
Drs. H.Borstlap van het Wetenschappelijke Bureau van de grootste portij van Nederland het CDA, die
stelde: - Het probleem waar wij in de jaren tochtig voor staan is dat een ongewijzigde voortzetting
van de manier waarop de afgelopen jaren het budgetmechanisme is gehanteerd, niet mogelijk is.-,
ging Karel noarstig can de slag om een omwenteling in de openbare financi¥n te veroorzaken,

De collega van Karel, die op Externe Zaken de zoken aanpakt, heeft in een gesprek met zﬁn collega's
ook al laten blijken, dat naar zijn mening notionale ambtenaren muiterij zal gaan ontstaan als hij klear

is met zijn klusje.
Het onderling met elkaar macro-integraal laten samenwerken van de bedrijven, waarin de overheid een

flinke vinger in de pap heeft,
In eerste instantie is hij al diep onder de indruk gekomen van de belangen, die de Nederlandse Maagd

in het bedrijfsleven heeft.
HET INDUSTRIELE EIGENDOM VAN DE NEDERLANDSE MAAGD.

Behalve het volledige eigendom van de P.T.T. en de Rijkspostspaarbank een
- candelen belang in VOLVO-CAR, dat van 45 % naar 70 % zal groeien,
- in de Werf Giessen-De Noord van 22 %,
- in het Boggerbedrijf IHC-Holland van 48 %,
- in de Amsterdamse Droogdok Mij met nu meer dan 50 %,
- in de Nederlandsche Scheepsbouw Maatschappij met 35 %,
- in Stork-Werkspoor Diesel met 49 %,
- in Spinnerij Nederlond met 49 %,
— en in DAF-Trucks met 25 %
heeft Vaodertje Stoat hem geconfronteerd met staotsdeelneming in nog 46 andere bedrijven:

DEELNAMES: NOMINAAL BEDRAG IN % VAN GEPLAATST
DEELNAME KAPITAAL

N,V,Administratiekantoor van aandelen

Kon. Ned, Hoogovense. ¥ 2,000 10 %
Akzo N.V. I 2,658,000 1%
N.V. Bank Ned. Gemeenten f 107.050,000 50 %
B.V. Beleggings- en Garantiemaatschappij voor duplicaten

buitenlandse effecten (BY Belga.) I 20,000 100 %
Beneluxtunnel N.V, f 23,000 10 %
N.V. Brobantse Buurtspoorwegen of 10,000 33 %
Kantoor voor Stoateobligaties BY f 3,000 60 %
Daisy Systems Holland BV Nijmegen f 10,000,000 100 %
Dominicle Mijnmaatschappij N.V. f 2,380,000 99 %
Van Doorne's Transmissie B.V. te Tilburg f 7.500,000 13 %
N.V.DSM Heerlen if 700,000,000 100 %
Eurometal NV Hembrug oF 14,000,000 70 %
NV Gereendschapswerktuigind. Hembrug F 16,841,000 100 %
NV Gerofabriek Zeist. i 2.800,000 76 %
NV Haven Vlissingen, i 1.100,000 35 %
NV Hollandse Signacl Almelo F 960,000 1%
NV Industriebank Liof (Limburg) I 335,000 34 %
Kon. Luchtvaart Mij (KLM) NV I 597.915.000 75 %
Kon. Ned. Hoogovens en Staalfabrieken N.V. F 74,332,000 29 %
Kon. Ned. Springstoffenfabriek NV f 1.000,000 50 %
NV Limburgse Tramweg Mij (LTM) I 2,400,000 35 %
NV Luchthaven Eelde f 7.365.,000 81 %
NV Luchthaven Schiphol o g 129,880,000 76 %
NV Luchthaven Zuid-Limburg. f 5.346,000 81 %
NV Luchthaven Texele o 343,000 65 %
Mentor B.V. f 50,000 33 %
Mercon Steelstructures BY f 3,500,000 26 %
De Not. Investerings Bank NV f 50,333,000 50 %
De Nederlandsche Bank NV F 20,000,000 100 %
Ned, Middenstandsbank N.V. of 52,180,000 22 %
NV Ned. Congresgebouw Den Haag I 5,000,000 50 %
NV Ned. Buurtvervoers Mij (NBM) Zeist iF 1,200,000 10 &
Ned, Energie Ontwikkelings Mij. BV F 55,900,000 100 %
Ned, Finoncierings Mij. voor Ontwikkelingslenden NV 2 2,646,000 51 %
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NV Ned., Gosunie f 40,000,000 10 %
NV Ned. Pijpleiding Mij f 2,500,000 50 %
NV Ned. Spoorwegen f 484,438,000 100 %
NV, Mij, Overijsselse Kanalen f 3.000.000 100 %
Noordelijke Ontwikkelings Mij. NOM o 1. 000, 000 " -.-100 %
NV Tromweg MIJ (NTM) f 450,000 10 &
Stoomvaart Mij. Zeeland o 2,914,000 70 %
UDEC BY . F 300,000 14 %
Ultra Centrifuge Nederland B.V. £ 2,200,000 55 %
Vredestein NV f 18.266,000 100 %
De Vries Robbé Ramen BY ¥ 3,500,000 100 %
NV Vuilafvoer Mij VAM F 5,409,000 100 %
Totaal der deelnames in 49 bedrijven F 2.689.049.000

Het totale nominale bedrag van ruim 21 milliard guldens, dat op de aandeeltjes gedrukt staot, is natuur-
lijk niet de werkelijke waarde. De werkelijke waarde (intrinsieke .woarde) van de porticipaties, exclus ief
PTT en Rijkspostspoarbank bedraagt maar liefst 9% milliaord gulden,

Tot groot gencegen van de mannen, die het integrale karwei moeten klaren, zijn er een paar bedrijven bij,

die met het onderwerp automatisering goed uit de voeten kunnen. Het grootste staatsbedrijf de D.S.M

was &&n van de eerste ondernemingen in Nederland, die reeds in het begin van de jaren 60 een groot computer-
systeem in hun bedrijf introduceerden. De UNIVAC III, die daor werd ingezet was de sensatie van het jaar,

De KLM, de Nederlandse Spoorwegen, Hoogovens, Akzo en nog een cantal anderen op het lijstje, hebben stuk
voor stuk reeds tientallen jaren ervaring met electronische informatieverwerking.

De grote vroag is: - Hoe zal de integrale samenwerking er vitgaan zien met bedrijven, die zich zo mateloos
superieur zullen gaan opstellen, in het gehele proces van macro-integratie, De man van externe zaken neemt
zich eveneens voor zijn best te doen,

BEDRIJFSECONOMISCH DENKEN BIJ DE OVERHEID,

Deze eerste globale beschouwing over de verwevenheid van de Nederlandse Maoagd met het commerciZle leven,
moakt duidelijk, dat de huidige budgetmethodiek van de Nederlandse overheid zijn langste tijd heeft gehad.

Er is geen ontkomen can. Ook de Nederlandse overheid zal dezelfde economische maatstaven moeten goan

canleggen als het bedrijfsleven, omdat

1) de betrokkenheid van de overheid bij het bedrijfsleven groter wordt
2) de overheid steeds meer als ondernemer gaat optreden.

Met andere woorden ook de boekhouding van de overheid zal moeten worden gestoeld op dezelfde principes,
als die van het bedrijfsleven. Wij zullen ons hier niet verdiepen in de Kamerolistische Structuur, die
hoofdzakelijk inkomsten en uitgaven van de overheid registreert, moar gewoon uitgaan van het redelijk alter-
notief dat het ook voor de overheid van belang is om vast te stellen:

- Wat wel de kostprijs van een man, vrouw, afdeling of octiviteit is.

- Wat de opbrengst van die man, vrouw, afdeling of activiteit is.

- Of vermogensbestanddelen van de overheid wel optimaal worden gebruikt.
- Of de arbeidsinzet van ambtenaren wel tot optimale resultaten voert.

Het spreekt vanzelf, dat dat een enorme ingreep is in de denkwereld van de overheidsinstellingen.

Maar ongetwijfeld zullen we ook die revolutie wel te boven komen,

Vanzelfsprekend zijn er token van de overheid en uvitgaven van de overheid, die & fonds perdu dienen te

worden gedaan. Desalnietemin zullen deze & fonds perdu zaken volstrekt logisch moeten worden ingebed in

een inkomsten en uitgaven structuur. Ook dan zal er een bed rijfseconomische kostenbewaking moeten komen,,

die can dezelfde eisen voldoet als bij de bedrijfseconomisch meetbare activiteiten., De staotseigendommen zoals
investeringen in wegen, rivieren, kanalen zullen moeten worden geactiveerd op dezelfde wijze als toltunnels,
die uiteindelijk in handen van vadertje staot overgaan,

Investeringen van de overheid zullen eveneens bedrijfseconomisch moeten worden afgeschreven,

We gaan dus het overheidsdenken en doen op dezelfde drie economische elementen baseren als in het commercikle

leven:
- Geld

- Goederen en
- Arbeid.

Het is niet zo vreemd dat de overheid vitsluitend in termen van geld denkt. Alle overige factoren spelen
namelijk nauwelijks enige rol. Daarom zal het geen eenvoudige zaok zijn om begrip aan te kweken voor het feit,
dat Geld slechts &&n van de vele vormen van vermogen is. Dat het een vorm van liquiditeit is, die echter
andere vormen van liquiditeit niet vitsluit. Dat juist die andere vormen van liquiditeit Nederland pro-
bleemloos uit de misere kunnen bevrijden.

EUROPESE INTEGRATIE.

We doen ol tientallen jaren verwoede pogingen om een redelijke onderlinge economische integrotie binnen de
europese gemeenschap te realiseren. Het spreekt notuurlijk vanzelf, dat zo'n vorm van integratie slechts een
viterst primitief karakter blijft behouden indien de bestaande verschillen in odministratief denken en doen
binnen de EEG niet worden opgeheven. De administratieve procedures en denkpatronen, de budgetstructuren van
de verschillende landen maken werkelijke integratie tot een illusie.
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Behalve de toolverschillen die schotten met geld kosten, zijn er ook verschillen in formulier systematie,
die geen enkele overeenkomst vertonen. Zelfs binnen de Benelux hebben we volkomen verschillende procedures
en opvattingen.

Alleen ol de verschillen in het bankwezen tussen Belgi¥ en Luxemburg enerzijds en Nederland anderzijds zijn zo
groot, dat men rustig von-twee totoal verschillende -bank- en giro systemen kan spfeken.

Luxemburg beschikt ol meer dan twintig joar over een volkomen in elkaar geintegreerd outokeuring, auto-
belasting en auto-verzekeringssysteem, dat optimaoal functioneert. Nederland heeft nog nimmer kans gezien
ook moar een enigszins adequote onderlinge cansluiting van de drie onverbrekelijke grootheden te realiseren,

Notuurlijk is het luxemburgse systeem "niks" voor Nederland.

Er is slechts &&n mogelijkheid om relotief probleemloos werkelijk administratieve en economische integratie

in de loop van vele komende joren tot stand te brengen, Dat is via :Electronische communicatie lijnen,
Technisch levert een dergelijke communicatie geen enkele moeilijkheid op. Het is slechts een kwestie van
technisch organiseren, financieren en bouwen of installeren,

Echter om deze informatiestroom tussen twee economische grootheden uit te wisselen, moet men von gelijke
basis-structuren vitgoan, Men zal een economische samenhang moeten realiseren, die op dezelfde wijze func-
tioneert als binnen de onderdelen van een multi-naotional.

Tedere multi-national vervaordigt joarlijks een geconsolideerde balans, die pijnlijk nauwkeurig is samengesteld
vit de balansen van alle concern-onderdelen, Op welke grondslagen wordt een dergelijke concern-integratie

gereoligeerd 7
DE GECONSOLIDEERDE BALANS VAN NEDERLAND.

In een van de vorige hoofdstukken hebben we gezien hoe de onderlinge relatie tussen de drie economische
elementen op verschillende manieren tot vitdrukking kon: worden gebracht:

LIQUIDITEIT

BETALEN

-~

BESLISSEN WERKEN/
’ UITVOEREN

GOEDEREN ARBEID

INVESTEREN RESULTAAT

Van de drie economische elementen via de drie economische problemen kregen we volgende uitdrukkings-
mogelijkheden:
BETALEN

OPDRACHTGEVEN OOPDRACHTNEMEN

WERKEN
UITVOEREN

BESLISSEN
LEIDEN
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Indien de diverse bedrijfsonderdelen op reol-time bosis via een centroal computer systeem met elkaar com-

municeren, ontstaat de mogelijkheid om de volledige samenhang van alle economische factoren automatisch en
probleemloos te registreren,

COMPUTER

OPDRACHT- CENTRUM OPDRACHT=
GEVEN NEMEN

We stelden vast, dat dan de volgende onderlinge relatie vanzelfsprekend even rechtmatig is:

COMPUTER
CENTRUM

OPDRACHT- OPDRACHT=~
GEVER NEMER

En het spreekt vanzelf, dot we dan op die wijze ieder van de hierboven cangegeven vier grootheden een eigen
zelfstandigheid kunnen toekennen. Bedrijfseconamisch bijven deze vier grootheden natuurlijk duidelijk met elkaor
in relatie staan.

Dan is er ook geen enkel bezwaar tegen om de sectoren en het ondersteunende electronische administra-
tieve hart als zelfstandige onderdelen te beschouwen, die economisch gezien weer uit de zelfde sectoren
zijn somengesteld, Binnen een dorp of stod bevinden zich dus een groot cantal sectoren. Het dorp of de

stod vormt op zich zelf een volkomen gelijkwaardige structuur. Nederland als geheel vormt dus de facto

&&n grote onderneming, die uit dezelfde sectoren bestaat. Dezelfde wetmatigheden zijn van dus kracht bin-

nen de landen van Europa onderling, maar ock tussen Oost en West, tussen strikt socialistische en kapi-
talistische systemen.

-
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We krijgen dus het volgend beeld:

GIRO BANKEN
’ “
F Iy
’ ! \
’f i K
/ || \\
K4 i b
s 5
/! Ay

’ 1y

/ \
/ \
s \

l’ \\
/ \
f’ \\
‘ 1Y
.r ‘
/ - < \
’o" .l
’/ s a
CENTRALE
OPDRACHTGEVER
OPDRACHTNEMER

Dit laatste betekent, dat we op deze wijze in Nederland THEORETISCH een geconsolideerde balans van alle
nederlandse bedrijven kunnen opstellen,

We gaan nog iets verder, Als ieder bedrijf een op de }uisfe wijze, volgens eén universeel potroon, vervaardigde
balans, electronisch bij de overheid (fiscus) zou inleveren, dan zou met behulp van de juiste computer syste-
men:
1) de fiscale afrekening met het bedrijfsleven practisch direct kunnen pleatsvinden,
2) hoorzuivere staotistische informatie ter beschikking komen,

3) tussen de bedrijven onderling volkomen zonder geld kunnen worden verrekend.

DE NEDERLANDSE MAAGD ALS EUROPESE MULTI-NATIONAL.

Indien het (schijn)ministerie van Macreo-Integrale circuits het computercentrum in het hart van de structuur
bezet, don kan een immens vermogen aan geld worden gespaord, zonder dat een gulden van de Nederlandse Bank
behoeft te worden ingezet. Het betreffende ministerie fungeert dan als het hart van een multi-national, die

intern verrekend met alle cangesloten onderdelen:

Alle reizen, die door de cmbtenaren per trein worden gemaakt worden direct verrekend,‘
Alle Volvo-Cars, die de overheid en alle stootsparticipaties nodig hebben worden direct

verrekend, .
Alle banden, die Vredestein dan aan de Rijksautomobielcentrale en aan Volvo goat leveren

worden automatisch direct verrekend.
Het stoal, dat Volvo nodig heeft wordt rechtstreeks met Hoogovens verrekend.
Alle rekeningen van de PTT, van Gas-, Water- en Eelectriciteitsbedrijven worden automatisch via

het circuit verrekend.
We zien nu duidelijk, dat door de Nederlandse Maagd als Multi-national geen stuiver geld nodig is binnen het
circuit, behalve indien buiten het nederlondse circuit moet worden besteed. Wat voor iedere concern structuur
geldt, geldt ook voor de staat als ondernemer of superondernemer of holding. We hebben dan gewoon een nieuwe

nederlandse Multi-National genaamd: De-Nederlandse Maogd.

Deze multi-national kan el het geld, dat ergens tussen de macro-integrale lijnen van het verkeer tussen
alle mogelijke onderdelen van de Nederlondse Maagd blijft hangen inzetten voor andere doeleinden,

Op die manier komen er alleen al vit het verkeer tussen de onderdelen van de Nederlandse maagd vele

milliorden boven tafel,

DE INTEGRATIE LIJNEN,

Indien we nog even kijken naar de ondérlinge economische relatie, die tussen bedrijven onderling bestaat, dan
spreekt het vanzelf, dat diezelfde relatie ook tussen steden, provincies, landen, gemeenschappen en politieke-

systemen kan bestaan,
Dezelfde economische relatie bestoat tussen de Oostblok landen en de westerse landen. Vanzelfsprekend zijn

er een aantal duidelijke communicatielijnen tussen de verschillende elementen te herkennen,
We kennen er eigenlijk vijf:
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1) Stotische lijnen,

2) Dynamische lijnen,

3) Kinetische Lijnen, _
4) Liquiditeits- of Clearing lijnen,

5) Consolidatie lijnen,

-

SECTOR
II

BANKEN

LIQUIDATIE=- of
CLEARING-LIJN,

SECTOR
III

SECTOR
1

OPDRACHTNEMER

OPDRACHTGEVER

STATISCHE LIJN

1
i KINETISCHE LIJN
— I T—— - SO—— - RSP TR R — s

De belangrijkste lijnen zijn ongetwijfeld

1) De STATISCHE LIJNEN.

De communicatie via deze lijnen wordt nu hoofdzakelijk per post en voor een deel via het normale telefoon=
verkeer in gespreksvorm onderhouden. In de toekomst zal deze communicatie practisch vitsluitend via data-
communicatielijnen geschieden. De naam statische lijn is heel eenvoudig te verklaren.
De informatie, die tussen twee ondernemingen of economische eenheden via de statische lijnen wordt uitge=-
wisseld is onveranderlijk. De informatie, die door Sector III vit sector I wordt ontvangen, mag niet
veranderen op haar weg van I naoar III. Indien een bestelling van I naar IIT wordt doorgegeven, verandert
er riiets voordot de bestelling sector III heeft bereikt. Een factuur, die von III neoar I reist via deze
statische lijnen verandert evenmin,
Dus alle: Offerte aanvragen,

Offerten,

Bestellingen

Facturen,

Reclamaties etc,

zijn elementen, die op de statische lijnen thuishoren.
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De DYNAMISCHE LIJNEN.
Deze lijnen hebben een totoal ander karckter ols de stotische lijnen. Langs de dynomische lijn bewegen zich
informotieverwekkers, die als representatnten van sector I een economische handeling plegen of een
economische signaal afgeven. >
Indien u als representant van uw bedrijf onderweg benzine tankt, pleegt u een economische- handeling, die
de economische elementen van de onderneming beinvloeden.
Onverschillig of v nu: CONTANT betaoalt,
t 8 op REKENING tankt,
b met een BETAALCHEQUE of
een CREDITKAART betaalt,

uw economische handeling is spontaan dynamisch ontstoan zonder een voorafgaande opdracht via de
stotische lijnen. Vanzelfsprekend kan er vervolgens via de statische lijnen worden gefactureerd.

De KINETISCHE LIJNEN,
e lijnen zijn van een geheel onder karakter. Het woord kinetisch betekent: Van de Beweging.

\

Dez
Kinetische lijnen zijn dus zelf bewegende informatie lijnens
Onder deze categorie vallen de goederen, die tussen III en I worden getransporteerd nadat III een
opdracht van I heeft ontvangen. In tegenstelling tot de statische lijnen kan de informatie op de
kinetische lijn volkomen worden veronderd op weg van 111 naar I. Indien een kist met kristollen glazen
sector III verlaat is het mogelijk, dat de kist valt en dientengevolge een kist met glasscherven I
bereikt. De kist kristallen glazen is informatie op zichzelf, Gedurende de reis van III near I kan deze
informatie volledig veranderen., Aan het einde van de kinetische lijn moet de informatie, die zich over de
lijn heeft bewogen, worden gecontroleerd op veranderingen in de structuur van de informatie met de

“‘vraog naor de twee Q's:

- Ts de QUANTITEIT nog correct ?
- Is de QUALITEIT nog correct ?
Normalerwijze wordt informatie over de kinetische lijnen altijd vergezeld von informatie over de STATISCHE

lijnen, bijv.: een factuur.
Vig de kinetische lijnen kan ook informatie worden getronsporteerd, die de goederen op de kinetische lijn

volledig identificeren, zoals bijv. een paklijst,
Vaonzelfsprekend kan deze verificatie informatie via deze kinetische lijn ook op een electronische code=~

drager worden vastgelegd.
Een vrachtbrief, die op de kinetische lijn de goederen vergezeld, kon ook electronisch worden uitgevoerd

in de vorm van een specicle codedrager,
Z0'n codedroger kan natuurlijk ook de inhoud van de paklijst electronisch dragen.
Een magneetbandcassette zou bijvoorbeeld een vitstekende dodedrager voor dat doel kunnen zijn,

Een medium, dat op de kinetische lijnen wordt ingezet als

- electronische vrachtbrief,
- electronische paoklijst,

noemen we dan een kinetisch paspoort.
vierde lijn is de:

LIQUIDITEITS- OF CLEARING-LIJN,
Uit het voorgaande spreekt het vanzelf, dat sector II drie verschillende karakters kan hebben:

1) Banken,
2) Alternatieve liquiditeiten circuits,
3) Consolidatie centrales,
We hebben in ons binaire rekening schema vier soorten liquiditeiten gezien:

CHARTAAL - 1) Kas Binaire (Rekening 00000 - Geld/Kas.
GIRAAL - 2) BANK Binaire Rekening 00001 = Geld/Bank.
ACTIVAAL = 3) GELIQUIDEERD VERMOGEN Binaire Rekening 00010 = Circuit.
CONSOLIDATIE - 4) GECONSOLIDEERD VERMOGEN Binaire Rekening 00011 - Concern.

Het KASGELD ad 1) spreekt natuurlijk voor zich zelf. Het vormt in wezen een directe vordering op de
Nederlondsche Bank of de stoat (munten). Kasgeld mutaties spelen zich echter uvitsluitend af op de
Dynamische lijn en komen dus niet voor op de liquidatie- of clearing-lijn.

Het GIRALE GELD od 2) bestaat uitsluitend vit een vordering op de banken. Een schuld can de banken vormt
geen liquiditeit. Dus in tegenstelling tot het algemene uitgangspunt, dat crediet pas tot de geldvoorraad
gaat behoren op het moment, dat het wordt uitgegeven via de girale rekening of via de kas van de bank,
wordt hier onder liguiditeit verstaan wat de onderneming werkelijk aan liquiditeit veoorhanden heeft,

Dus op het moment, dat de bank een crediet-limiet aongeeft van bijvoorbeeld f 10,000 vindt de volgende

boeking plaats: BANK 00001 .. BANKCREDIET 001100
£ 10.000 £ 10,000

? T

! o o — — - ~TOEWIJZING CREDIET LIMIET == — -=

De werkelijk beschikbare liguiditeit is dus altijd direct zichtbaar, En de werkelijke kapitaalspositie
is derhalve via rekening 001100 ook zichtbaar.

Het GELIQUIDEERDE VERMOGEN ad 3) kent slechts gedeeltelijk dezelfde situatie,
Indien VERMOGEN wordt omgezet in liquiditeit dan bestaan er drie mogelijkheden:
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1) Er wordt effectief aondelen bezit overgedrogen can het administratiekantoor,
2) Er wordt ander vermogen (roerend of onroerend goed) in eigendom overgedragen,

3) Er wordt door het circuit crediet verleend.

In de eerste twee situaties wordt effectief vermogen afgevoerd uit een bedrijf en liquiditeit bijgeboekt.

In geval een eigenaar van een zack zijn bedrijf gaot financieren met het vermogen van de zaok ontstaat een
andere situatie, V46r het overdragen van de ocandelen aan het circuit door de eigencar bestaat de volgende
situctie indien bijvdorbeeld het kapitaal nominaal f 100,000 bedroeg:

SITUATIE EIGENAAR BEDRIJF SITUATIE VAN BEDRIJF VAN EIGENAAR
, VERMOGEN (EIGENAAR) _ EIGEN KAPITAAL .
£ 100,000 £,100.000
I KAPITAAL DEELNAME —
M GELD _ N GELD _
£ 100,000 | f 100,000 £ 100,000
w | % = GELDOVERWIJZING oo, s
KAPITAAL .
£.100,000
D—-.——-
OORSPRONKELTJK
EIGEN KAPITAALG—— !

EIGENAAR

We zien hier hoe de eigenoar een ongebruikt eigen kapitaal van f 100,000 bezat en dit vervolgens
inzette in een nieuw bedrijf. De eigenaar verwierf daardoor f 100,000 nominale candelen. Daarvoor werden
£ 100,000 van de bank van de eigenaar naar de bank van het bedrijf overwezen,

Het oorspronkelijke kapitoal van de eigenaar blijft even groot. Voorheen woren het f 100.000, die op de
bank ctenden, nu zijn het f 100.000 nominale aandelen, die in de kast liggen.

Daartegenover beschikt nu de nieuwe onderneming over het geld,

Uit dit model blijkt, dat de polariteit van de boekingen zowel binnen de onafhankelijke structuur van

de =igenoar als binnen de structuur van het bedrijf, maar ook tussen beide structuren onderling gehandhoafd
blijft. Een boeking op de linkerzijde van de rekening stoot altijd tegen over een boeking op de rechterzijde
van een andere rekening. Daarbij mackt het geen verschil of dat een enkelvoudige boeking is binnen een
bedrijf of een dubbele boeking binnen twee bedrijven.

No onderhandeling met de eigenaor is het circuit bereid aan de eigenaar, dus niet aan het bedrijf, een
bedrag van f 60.000 te geven omdat het circuit meent, dat het bedrijf een werkelijke (intrinsieke) woarde
heeft van f 60,000, Op die manier ontvangt de eigencar dus f 60,000, die vervolgens door de eigenaar in
het bedrijf worden geinvesteerd en dus een nieuwe schuld can de eigencar doen ontstaan, dus gewoon het
EIGEN KAPITAAL van het bedrijf verhogen. Het beeld wordt nu als volgt:

VERMOGEN (EIGENAAR) _ _ KAPITAAL (BEDRIJF)
£ 100.000 |f_ 60.000 £ 100,000
f__60,000, | f, 40.000 f._60.000
i LIQUIDITEIT - 5 LIQUIDITEIT
f 60,000 | . 7
C‘D £, 60,000 ———LIQUIDITEITS OVERDRACHT —¢ f 60,000
_ VERLIES 5
| 7 40.000 REKENINGEN VAN HET CIRCUIT,
, VERMOGEN VAN CIRCUIT
(Nominaal f f_60.000
F 100,000)¢ - -
_ KAPITAAL VAN CIRCUIT
£,60.000 |

In (:) zien we hoe er voor de eigenoar een verlies ontsteat van f 40,000, In (:) zien we hoe de door de
ei-  genuar ontvangen liquiditeit wordt overgedragen aan de onderneming en +  het kapitaal met f 60,000

wordt verhoogd,

Er is notuurlijk ook nog een ondere oplossing, die hetzelfde resultoat voor de onderneming bereikt maoar
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gunstiger is voor de eigenaor:

¥ VERHOGENV(EIGENAAR) - _  KAPITAAL (BEDRIJF)

£ 100,000 [ £ 100,000

£ ,60.000

+ VERMOGEN (CIRCUIT) _ : # LIAUIDITE

f 60,000 ___;i_JELEEEL

—
KAPITAAL (CIRCUIT) d
£ 60,000 INVESTERING VAN CIRCUIT RECHTSTREEKS IN BEDRIJF,

Hier is door het circuit rechtstreeks met f 60,000 deelgenomen. Dit vormt geen enkel probleem indien
het hier om een gezond bedrijf gaat. We zullen in een volgend hoofdstuk nog zien, hoe het eerste model
van belang kan zijn, indien een bedrijf met de ondergang wordt bedreigd en moet worden gered.

Ook komen we de constructie nog een keer tegen als we de bedrijfsovername bespreken.

Een afzonderlijk element vormt het geval indien door het circuit een effectieve lening in de vorm van
liquiditeit wordt gerealiseerd, Daarbij wordt dan geen effectief vermogen overgedragen, :
In dat geval ontstaat behalve een liquiditeitsverruiming een schuld aan het circuit inplaats van een

vergroting van het eigen kapitaal, Dus als volgt:

= CREDIET 001101 + + LIQUIDITEIT 00010 -~

Ook hier wordt de liquiditeit volledig als liquiditeit opgevoerd, Er wordt niet gewacht met boeken totdat
het gebruikt wordt, De liquiditeit is onmiddellijk zichtboar. De kapitaalrekening Crediet wordt eveneens

direct vermeerderd,
Het is duidelijk, dat de liquiditeits- of clearing-lijn vitsluitend wordt gebruikt om hetzij

1) bij de bank girale saldi van de ene naar de andere rekening over te schrijven,

hetzij 2) het saldo in het administratiekantoor van het circuit van de ene naar de
andere rekening over te schrijven,

hetzij 3) het geconsolideerde vermogen te muteren.
Laten we voor deze laatste operotie eerst even kijken naar

5) De CONSOLIDATIE LIJN.
Men onderscheidt twee soorten consolidatie-lijnen:

1) CONCERN-lijnen,
2) FISCALE -lijnen.

Vanzelfsprekend is daarbij de concern-lijn strikt focultatief en vitsluitend van belang indien een deel
van het kapitaal van het bedrijf toebehoort oan een kleinere of grotere concern-structuur,

Alle bedrijven, die over een overheidsparticipatie beschikken, onderhouden dus zowel een consolidotie-
lijn met de Nederlondse Moogd als ondernemer als met de fiscus van de Nederlondse Staat.

In dat gevol zijn er dus twee consolidatielijnen.

In het concern wordt voor alle concern onderdelen een rekening-courant cangehouden en via deze rekening-
courant worden de onderlinge vorderingen en verplichtingen verrekend. Ook hier ontstoot dan eventueel
een VERMOGENSOVERSCHOT in de vorm van bruikbare liquiditeit of er ontstoat een schuld in de vorm van
kapitaal can een ander concern onderdeel, die via de consolidatielijnen wordt geconsolideerd,

Periodiek worden dan effectieve vermogensverschuivingen gerealiseerd. Dat kan dan zowel in geld als in
andere liquiditeitsvormen zijn, '

Eventuele VERMOGENSOVERSCHOTTEN vormen LIQUIDITEIT in het liquiditeiten deel van de balansrekeningen:

+ CONCERN LIQUIDITEIT (Rekening 00011)

Vordering
op Concern

Een eventuele schuld aan het concern wordt in de volgende rekening KAPITAAL geboekt:
GECONSOLIDEERDE SCHULD (Rekening 001000)
- +

Schuld aan
Concern,

Het is dus duidelijk, dot de consolidatie lijnen deels dezelfde functie hebben als de Clearing lijnen.
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Echter via de consolidatielijnen vloeit niet olleen informatie over de liquiditeit maar ook andere
informatie, die hetzij voor het moederbedrijf of voor de fiscus bestemd is.

Alle bedrijven, die over overheidsparticipatie beschikken zouden dus via de consolidotielijnen met de
computer van dat nieuwe (denkbeeldige) ministerie van Macro-Integrele Circuits moeten worden aangeslo=-
ten., Voor die bedrijven bestoan er dus in de toekomst drie clearing-mogelijkheden:

1) Met GELD via de banken,
2) Via een PARALLEL-CIRCUIT,
. 3) CONSOLIDATIE met de Nederlandse Maagd.

Het spreekt vanzelf, dat we bij de vijf verschillende lijntypen slechts "ORGANISATORISCHE LIJNTYPEN"
bedoelen. Zuiver communicatie technisch kan van &én en dezelfde dotalijn gebruik worden gemaakt.

ZINLOZE EN OVERBODIGE CRISIS.

Sinds twintig joor stoat de wereld in het teken van de electronische revolutie. Er zijn waarschijnlijk weinig
onderwerpen woar zoveel aandacht can is besteed, als aan de automatisering en de gevolgen doarvan voor onze
samenleving.

De CHIP is echter een realiteit.

Toen de eerst auto op straat verscheen, woren er mensen, die de snelheid van het twintig kilometer snelle
monster tot stapvoets terug gebracht wilden zien. Weer anderen lieten verordonneren dat een man met een
rode vlag voor het monster vit diende te lopen. Al die aanvankelijke weerstand ten spijt is de auto nu een
van de belangrijkste pijlers van de economie geworden. De auto heeft de ocarde overspoeld. Op die auto heeft
men de wegen moeten aanpassen. Voor het gebruik van de auto door onze samenleving heeft men de meest kost-
bare voorzieningen op onze ocardbodem moeten aanbrengen, die er maar bestaan. Wegen, tunnels, bruggen,
porkeergarages, parkeermeters, parkeerterreinen met meters, hefbruggen, takelwagens, electronische in=-
stallaties voor het doormeten van auto's, was-installaties en gaat u maar door.

De CHIP zal niet voor de auto onderdoen. Er is echter een groot verschil. De auto-ontwikkeling en de eco-
nomische gevolgen van die auto-ontwikkeling kon je met je ogen zien en physiek voelen. ’
De ECONOMISCHE GEVOLGEN van de invoering en het gebruik van de CHIP nemen wij niet waar als een DIRECT GEVOLG
van de chip. De chip wroet ondergronds. Zij tast al onze bestaande structuren aan. Dat wil niet zeggen, dat
dat een negatieve ontwikkeling behoeft te zijn. Voor de auto hebben we wegen gebouwd. De chip loten we
werken in ORGANISATIESTRUCTUREN van onze samenleving, die niet op dat werken zijn ingesteld.

We hebben de onzichtbare wegen van de codrdinatie in het gebruik van de chip nog niet eens op grote schaal
ontworpen, laat stoan gerealiseerd. We hebben het ding voor het behandelen en vervoer van informatie
ingezet, zonder de consequenties van de versnelling in de informatiestromen te analyseren en zelfs maar te
registreren,

De chip zal onmiskenbaar de totale integratie van onze samenleving gaan afdwingen., De chip zal landen, ge-
meenschappen en economische systemen dwingen met elkaar samen te werken en dichter bij elkaar te goan leven.
De chip zal afrekenen met de oorlogsdreigingen en oorlogsinspanningen. Dat heeft slechts tijd nodig.

De chip forceert een open maatschappij. De conservotief zal van nature die openheid weerstreven. De sociao-

_ list zal die openheid voor een deel met kracht trochten te forceren en voor een ander deel willen afscher-
men ter bescherming ven de privacy. )

De liberogl zal zich realiseren, dat er geen ontkomen wan is en dat de open moatschappij vanzelf komt.

De wereld evolutie, de ontwikkeling van de technologie stuwt de mensen automatisch in het onontkoombare.

Natuurlijk denken we dat we de vrijheid hebben om zelf volledig onze koers te kunnen bepalen. Er zijn politici
die bij de ontwikkeling von een Nationaaol Betalings Circuit vroagtekens zetten en opmerken, dat nog bewezen
moet worden dat we dat circuit nu wel zo dringend nodig hebben. Het enige effect is dot de politicus, die die
weerstand weet te mobiliseren uiteindelijk schode can de mensheid berokkent omdat een organische ontwikkeling
kunstmotig wordt afgeremd. Men remt aof inplaats van bijsturen. Onder bijsturen te verstaan het harmoniseren
van de toepassingen. Ook in het verleden hebben we gedacht, dat we de vrijheid hadden om zelf onze koers te
kunnen bepalen. Die vrijheid is nu een illusie en is altijd een illusie geweest,

Als vokbonden en socialistische partijen de eer voor zich zelf trochten op te eisen, dat zij de moatschappe-
lijke verheffing van het gewone volk hebben gerealiseerd, dan zijn er tegelijkertijd economisch meer dan vol-
doende bewijzen te vinden, dat de rijken uit het verleden er minstens evenveel belang bij hadden, dat de massa
maatschappelijk op een hoger plan kwam te staan. Er ontwikkelde zich met de eerste industriele revolutie de
behoefte aan een massa-morkt. Deze markt kon alleen maar worden ontsloten indien de massa over koopkracht
beschikte. De enige mogelijkheid die de mensheid heeft is om de ontwikkelingen te codrdineren te stroomlijnen.
Meer kan diezelfde mensheid er niet aan doen.

Als we ons dan op grond van al onze bittere ervaring uit het verleden zouden hebben gerealiseerd, dat we met
de wind van de evolutie moeten meebuigen, dan zouden we een redelijke kans hebben gehad, dat de chip probleem-
loos in onze somenleving zou zijn geintegreerd.

Die kans hebben we al gemist. Door niet organisatorisch op de juiste wijze op het phenomeen electronische
informatie verwerking te hebben ingespeeld, hebben we ons in vijftien joor tijd een groot aantal economische
moeilijkheden op ons hals gehaald en een crisis ontwikkeld, die als we hem nu niet onmiddelijk gaan keren,
zijns gelijke in het verleden niet zal vinden. Deze crisis is MAN-MADE, Niet bewust, nee zeker niet, maar

wel ontstoan op grond ven onvoldoende inzicht in de werkelijkheid.

Het lijdt geen twijfel, dat men de corzaak van deze crisis nog steeds op de verkeerde plaats zoekt en dus
dientengevolge ook de verkeerde mootregelen neemt om ze te bestrijden.

Moor olvorens we aan deze zinloze en overbodige crisis van 1981 onze aandacht gaan besteden, moeten we ons
eerst een voorstelling trachten te maken van de wereld zoals hij er zal gaan vitzien.

ECHTE EUROPESE INTEGRATIE.

De mens als individu en het bedrijfsleven zullen voor het joar 2000 op een totaal andere wijze met elkaar
communiceren, Briefpost zoals wij die nu kennen, zal bijna zeker voor 100 ¥ zijn verdwenen.
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De telefoon zol een toteal andere dimensie goan vormen in onze communicatie met anderen, Het geschreven woord
zal weliswoar niet verdwijnen, moar zich door ondere drogers laten transporteren,

Een groot deel von het geschreven woord in het bedrijfsleven zal worden herleid tot codificaties in binaire
structuren. In minder dan honderd jear tijd zal de mensheid het rekenen met tientallige structuren goan ver=
vangen door het rekenen met 16-tellige of wel hexo-decimale structuren. -

Onze kindskinderen zullen in placts van de tafels van 1 tot en met 10 de tafels van 1 tot en met 16 leren.
De mogelijkheden van een zestientallig talstelsel zijn zo onmiskenbaar veel groter don het 10 tallige stelsel,
dat het vanzelf probleemloos de weg in onze samenleving zal vinden, -
De drie basis elementen van onze economie, zoals we ze reeds in ruime mate in dit boek hebben belicht, zul-
len realistisch worden herleid en gemeengoed worden in het denkpotroon van iedere burger.

De burger zal veel meer economisch bewust worden. Hierdoor zal het belang enhet gewicht van het politieke
partijen stelsel automatisch gaan afnemen.

De burger zal gaan leven met de economische werkelijkheid. Hij zal gaan glimlachen bij de sprookjes vit partij-
programma's, die niet op de economische werkelijkheid stoelen maor op geloof en hoop en overtuigingen, die
noodzakelijk zijn om anderen te motiveren lid van de parti te worden en dus politieke macht in de toekomst
geven. De chip zal de burger in stoat stellen snel terug te blikken in het verleden en en de verleiders, die
er radicaal naast zaten probleemloos boven water halen, De burger zal veel meer met de realistische
economische werkelijkheid worden geconfronteerd, De staat zal zich veel meer op die economische werkelijk-
heid moeten gaan baoseren. De staat zal zich het instrument moeten eanschaffen, woarmede die economische
werkelijkheid effectief kan worden gemeten, De politici zullen het antieke budgetsysteem, woarmede vitslui-
tend in geld wordt gedacht en niet in kapitaal ten spoedigste dienen te vervangen voor een systeenm, dat

van de staatshuis:houding een echte huishouding maakt.

De belangrijkste verandering zal ploatsvinden in het GELDWEZEN, ) ‘

De evolutie in onze samenleving maakt het noodzakelijk, dat er een ruilmiddel is, dat ons in stoat stelt,
nieuwe ontwikkelingen, beter en vooral sneller te financieren. Het huidige geldstelsel stelt ons daartoe
niet meer in staat., Nieuwe technologische en organisatorische ontwikkelingen scheppen een voortdurend
grotere vraoag noar financieringsmiddelen. Wij hebben het niet verder kunnen brengen dan een financierings-
systeem, dat gebaseerd is op lenen, lenen en nog eens lenen.

Het geldsysteem past niet meer in een tijd woar we met lichtsnelheden gaan meten.

Elke gulden, die in onze samenleving moet worden gebruikt moet worden geschapen, Dat geldt niet alleen

voor de gulden, maar ook voor de dollar, het pend, de mark de franc en neemt u maar op welke valuta,

Die gulden wordt geschapen omdat de stoat daartoe een schuld aangaat, desncods voor eeuwig bij de
Nederlandsche Bank. De volgende guldens worden don door de andere bankjes geschopen omdat dat stootsgul-
dentje in omloop wordt gebracht. Hoe men het ook wendt of keert, Geldschepping betekent lenen, Dot in zich
zelf is de meest banale vorm om kracht in een economie te ontwikkelen,

Indien olle particulieren en bedrijven binnen een verrekencircuit met elkaar gean samenwerken, dan worden

de particulieren de eigenaren van het economisch bestel en bestaat er geen enkele behoefte aan enige geld-
schepping en kunnen we afrekenen met de inflatie en deflotie verschijnselen. i
In feite dienen we beter te gaon samenwerken.

TWEE VORMEN VAN SAMENWERKEN,

Niemand kan het PHILIPS CONCERN kwalijk nemen, dat zij het verpakkingsmaterical voor haar produkten van haar
eigen cartonnagefabriek betrekt en niet van een cartonnagefabriek buiten het Philips concern,

Ook als de eindprijs van het Philips cartonnage product duurder is dan van een bedrijf buiten het Philips
concern vindt iedereen het logisch, dat Philips hoar eigen boontjes dopt en haar eigen bedrijf in stand houdt.
Het zal Philips evenmin kwalijk worden genomen, indien Philips de chroomnikkelen schroefjes, die zij nodig
heeft voor de fabrikecage van duizenden produkten, niet buiten het Philips-concern koopt, moar. bij haar eigen
fabrieken koopt en dus niet bij Siemens.gaat halen, %

Het zou al even gek zijn als iemand Philips zou verplichten om de beeldbuizen niet vit de eigen fabrieken

af te nemen, maar op grond van onze vriendschappelijke betrekkingen met Jopon bij Sony te gaan kopen, omdat

Sony ze volgens zeggen goedkoper maakt,

Binnen een concern past men er wel voor op om de eigen belongen niet te schaden door, indien slechts even
mogelijk natuurlijk eerst de produkten van het eigen bedrijf te gebruiken, ook als ze duurder zijn. Want ols
men de eigen produktie vermindert of stoakt, dan komen de kosten woor het dekken van de kosten van de
vitgeschakelde productiecopaciteit boven op het in een ander bedrijf gekocht artikel., We zullen dat zo
dadelijk met een voorbeeld bewijzen.

Nederlandse ambtenaren als werknemers van de Nederlendse Maagd hebben nog nooit werkelijk aan het belang van

de Nederlandse Maagd gedacht. Ze hebben bij het becordelen van produktaankopen nimmer in overweging genomen, dat
bij het kopen van niet nederlandse auto's en niet nederlandse banden en niet nederlandse computers en niet
nederlandse copieermaochines en ga zo nog maar even door, niet alleen de naoukte koopprijs meatgevend is

voor het vaststellen van de werkelijke prijs maar ook de Nederlandse Maagd kosten bij de koopprijs moeten

worden geteld., Om dat duidelijk te moken gaan we even in een electronische fobriek kijken.

DE CONCERN-BELASTING.

We gaan eens kijken noar chroomnikkelen schroefjes, die in &én van de fabrieken van een groot electronisch
concern moeten worden gebruikt voor het monteren van hoogwaardige electronische apparatuur, De gebeurtenis
die we hier voor u gaan schetsen is voor de helft gebaseerd op werkelijke ervaring van de auteur in een
concern. Alleen de chroomnikkelen schroefjes zijn een fantasieartikel. Het gebeurde heeft met een ander

artikel werkelijk ploatsgevonden,

Jedere activiteit van een afdeling van een fabriek en de vervaardiging van ieder produkt van het concern
verloopt aan de hand ven nauwkeurige budget planning.Het is van belang, dat de kosten van zowel de afdeling
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als de fobricage kosten van een produkt zo laog mogelijk worden gehouden.

Op een goede of kwode dag, het is moar hoe je het bekijkt, komt de chef van de bedoelde afdeling tot de
ontdekking, dat een klein fobriekje vlak in de omgeving van de faobriek voor electronische apparatuur,

de chroomnikkelen schroefjes goedkoper kan leveren, dan de eigen fobr iek van het concern,

Een snelle calculatie toont can, dat de eigen fabriek 17 cent per schroefje rekent en het bedrijf in de
omgeving ze voor slechts 15 cent kan leveren.

De chef denkt dan even eenvoudig als de rijksinkopers en bestelt de schroefjes bij het fabriekje om de hoek,
De fabriek van het concern krijgt geen orders meer voor het leveren van chroomnikkelen schroefjes.

Laten we eens aannemen, dat de volgende kostenverdeling op de schroefjes zou hebben bestaan:

VARIABELE kosten 5 cent.
VASTE kosten 10 cent.
CONCERN BELASTING 2 cent.

17 cent.

De concernbelosting wordt gerekend omdat ieder product binnen het concern een Dekkingsbijdrage moet leveren
in het dekken van de kosten van de centrale organisatie. Dus van het hoofdkantoor, de centrale holding.

In een concern zoals Philips spreekt men inderdoad over "Philips-belasting” woarmede het aandeel wordt can=
gegeven, dat door een afdeling,door een product moet worden gedragen voor het dekken van de kosten van

de centrole organisatie.

Nu de schroefjes door de afdelingschef buiten het concern worden gekocht, wordt er weliswaar geen concern-
belosting betaald, maaor doarmede wordt niets gespaard, De kosten van het gehele concern blijven natuurlijk,
waar het de vaste kosten betreft volkomen gelijk, of nu die schroefjes binnen of buiten het concern worden
gekocht, Alleen de verdeling moet nu een beetje anders gaan pleatsvinden. De overige afdelingen en pro-
dukten van het concern moeten nu die 2 cent per schroefje goan overnemen,

In feite moeten dus die 2 cent Concern-belasting toch over de buiten het concern aangekochte schroefjes
worden berekend. Met andere woorden de schroefjes die buiten het concern werden ingekocht kosten voor de
afdeling, die ze kocht wel degelijk 15 cent, moar voor het concern in zijn totaal kosten ze natuurlijk mini-
maal 17 cent, Dat is namelijk 15 centen inkoop plus 2 cent concernbelasting.

We schreven hiervoor "minimaal 17 cent" want in werkelijkheid zijn de buiten het concern ingekochte schroefjes
duurder dan de schroefjes, die binnen het concern werden afgenomen.

Loten we eens aannemen, dat de schroefjes voor deze afdeling een tiende deel van de totale produktie-
capaciteit van de schroefjesfabriek vormen, dan spreekt het vonzelf, daot HETZIJ de kostprijs van de res-
terende 90 % van de schroefjes omhoog moeten, HETZIJ de weggelopen afdeling 10 % van de VASTE KOSTEN van de
schroefjesfabriek voor hear rekening neemt.
De VASTE kosten blijven namelijk bestaan onverschillig hoeveel schroefjes er in de fobriek worden vervoardigd.
Dus als de vaste kosten 10 cent bedragen, dan moeten we bij de schroefjes, die buiten het concern worden
ingekocht nog eens 10 % van 10 cent is 1 cent bij tellen.
Dit betekent dus dat de buiten het concern gekochte schroefjes in werkelijkheid DUURDER zijn.
Kijkt v maar: -

INKOOP SCHROEFJES 15 cent.

10 % van VASTE

KOSTEN EIGEN FABRIEK 1 cent.
CONCERN BELASTING 2 cent.

18 cent.

Door ondoordacht handelen van een afdelingschef en door het niet in het bedrijf voorhanden zijn van een
juiste methode voor de kosten calevletie leidt het concern verlies.

DEKKINGSBIJDRAGE BIJ DE OVERHEID,

Dat vele nederlanders heloas niet inzien, dat Nederland als natie op precies dezelfde wijze economisch
functioneert ols een concern, een multi-national, is een belangrijke verklaring voor onze moeilijkheden

in het economische voarwater. Het nederlandse denken als partner in een Europese Economische Gemeenschap
is soms ronduit noief. De Nederlonders zijn roomser dan de paus ‘als het op de europese samenwerking ocankomt,
In Nederland wordt het als een soort van heilig moeten aangevoeld om op een zo breed mogelijke inkoopmarkt
te opereren. Er wordt te weinig aangevoeld, dat of we het nu leuk vinden of niet, de nederlandse markt
een economische eenheid op zich zelf is, die als een eenheid binnen een andere eenheid functioneert en
opereert. Als de ministerraad er aan te pas moet komen om de Rijks Inkoop Centrale duidelijk te maken, dat
ze VOLVO moeten kopen, dan mankeert er wat aan de Rijks Inkoop Centrale., Het colculatieschema van die
organisatie goat dan niet uit van een bedrijfseconomische calculatie binnen een bedrijfseconomisch functio-
nerend Nederland, maar van een recht toe recht aan verlopende prijsvergelijking.

VOLVOIEN DE JAPANSE AUTO, DUITSE AUTO, AMERIKAANSE AUTO VOOR DE OVERHEID,

Als de nederlandse overheid voor 70 % aandeelhouder is van Volve Cars Nederland en zij koopt geen Volvo
Cars voor het gebruik binnen het eigen concernverband van de overheid:

1) don is het rendement van de eigen investering in Volvo kleiner dan mogelijk was,

2) dan is de kostprijs per Volvo auto, die in Borne werd geproduceerd hoger dan
noodzakelijk was. ’

3) don moeten de calculetorische prijzen von NIET VOLVO CARS voor het rijk worden verhoogd
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met de CONCERN-belasting van de Nederlandse Moogd omdat de kleinere omzet van Volvo's
een kleinere dekkingsbijdrage van Volvo in de belostingopbrengst realiseert.

4) don moeten de calculotorische prijzen van olle NIET VOLVO CARS worden verhoogd met dot deel
van de sociale losten van de Nederlandse Maagd, die worden betoold voor het in leven
houden van werkelozen, die bij Volvo hadden kunnen werken voor het moken van rijks auto's.

Als deze calculatie op de juiste wijze wordt doorgevoerd, dan moeten we nog maar eens kijken of de Japonse

auto dan nog even goedkoop is als de Volvo.
Het resultoot van deze hernieuwde calculatie zou vele ijverige inkopers wel eens in hoge mate kunnen ver-

rassen.
Indien kostbare productiemiddelen niet voor 100 % worden vitgebuit, dan stijgt de kostprijs van het kleinere

cantal gafobriceerde produkten bij elke produktie vermindering.

Het is dus ook mogelijk, dat juist de vergrotipg van de omzet door de bestellingen uit het concern ( de
Nederlandse Maagd) een verbetering van de prijsstructuur met zich mee kan gaan brengen.

Maar veel belangrijker is, dat die Nederlaondse werknemer dan niet op kosten van het concern genaamd de

Nederlaondse Maagd, op een houtje zit te bijten,
0f die werknemer nu wel of geen Volvo's moakt, mackt voor de kosten van de Nederlendse Maagd geen enkel

verschil, Die blijven hetzelfde of die man nu wel of niet werkt.
Maar als vit nederlandse fobrieken meer Volvo's rollen en ook worden afgezet aan nederlandse afnemers:

1) don stijgt de dekkingsbijdrage van de staatskosten,
N |
2) dan stijgt de dekkingsbijdrege in de kosten van de Volvo-afdeling van de Nederlandse Maogd,

3) dan wordt het loon, dat anders aan een Japanner zou worden betaald, NIET UITBETAALD, dus
houdt de Nederlandse Moagd meer geld over om meer zelf te kunnen ondernemen of nederlandse
werknemers meer te betalen.

Het wordt eens tijd, dat Nederlandse Overheids Inkopers eens een kijkje gaan nemen bij de inkoopbureaux van

bijvoorbeeld:
West-Duitsland, -

Frankrijk,
Groot-Brittani,
en niet te vergeten de Verenigde Staten.

Met name zouden ze eens moeten onderzoeken in hoeverre een niet exclusief Nederlands produkt, dat concur-
rerend in de morkt ligt bij de collega inkopers van die landen een kans krijgt.

Zonder de vrijhandel ook maar een ogenblik in gevaar te brengen, zonder handelsbelemmeringen op te werpen
kan Nederland als gebruiker een enorme verschuiving in de economische resultaten van de Nederlendse Maagd

tot stond brengen.

Indien we olleen naar de lijst van bedrijven kijken, die in meer of mindere mate eigendom zijn van de multi-
national gencamd: De Nederlondse Maagd, dan zien we de volgende resultaten verbeteringen gewoon voor de hand

liggen:
1) Indien VOLVO-Cars met stoal van hoogovens zou worden gebouwd,

2) met stoffen van ENKA zouden worden bekleed, die in een Nederlandse spinnerij
zouden worden vervoardigd,

3) met rubber slangen en stootkussens van Vredestein zouden worden gebouwd,
4) op Vredestein banden zouden gaan rijden, '
5) met van DSM betrokken kunststoffen zouden worden uitgerust,
6) met Philips autoradio's zouden gaan rijden,
7) met SHELL benzine zouden worden gevuld,
8) met UNILEVER producten zouden worde& gewassen,
dan beginnen we op een hele proktische en zeer correcte wijze aan ons zelf te denken.

Indien 700.000 ambtenaren op Vredestein banden gaon rijden, dan moet dat toch een aclleszins interessante in-
vloed hebben op de prijs van de Vredestein banden en op het resultaat van Vredestein.

Als we dat hebben gedaan, dan moeten we nog eens aan het calculeren slaan.

HET MINISTERIE VOOR MACRO-INTEGRALE CIRCUITS.

Indien we echter op de juiste wijze integraal gebruik gaan maken van de mogelijkheden van de chip, dan komen
we tot heel andere economische mogelijkheden.
Op het moment van het schrijven van dit boek, wordt in een acantel periodieken een wat ongenuanceerde aandacht
besteed aan het Notionaal Betalings Circuit, dat op het punt zou stoan gerealiseerd te worden.

We kunnen dan lezen hoe de "Stuurgroep Integratie Giro Verkeer." onder leiding van onze Dr. J.Zijlstra van

de Nederlandsche Bank NV, al zeven jaor can de slag is om deze integratie uit te denken.

Het is prettig om te lezen, dat de volgende heren als verantwoordelijke topfunctionarissen van het bankwezen,
zich inderdaood gedurende het grootste gedeelte van een decennium hebben bezig gehouden met girale integra-
tie problemen: Drs. F.J.P.Baokx van de Rabo Bank, Dr. A,Batenburg van de Algemene Bank Nederland, Prof. Dr.
W.Eijzenga van de Nederlandse Spoarbankbond, Drs. Ph.Leenman van de PTT, W.E.Scherpenhuijsen Rom van de
Nederlandse Middenstonds Bank, Mr. O.Vogelenzang van de Amsterdam-Rotterdam Bank en Drs. A.H.E.M.Wellink

van het Minigterie van Financid¥n,
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Er is in dit gezelschop geen sproke van een "Nationoal Economigch Circuit.", dat zich bezighoudt met
alle problemen van de totale notionale data integrotie, maar slechts van een "Nationaal Betolings Circuit.".
Bij de besprekingen over dit Nationale Betalings Circuit was nochhet gewone bedrijfsleven nochde factor
Arbeid in de vorm van de vokbonden betrokken, De laotste twee groeperingen zijn er dan ook nouwelijks in
gekend,” wat onze samenleving in-de vorm von een dergelijk circuit te wachten stoats

Losstaande van het feit, daot de auteur een voorstander is van totale integratie in het belang van onze
welvaort, lijkt het een beetje vreemd dat met de werkelijke basis van onze somenleving gedurende de zeven
joor van diepgoonde studie nouwelijks of geen contact is onderhouden, laat staan insprack is gegund.

Men heeft het bedrijfsleven geen enkele mogelijkheid gegund zich op een passende manier op deze ontwikke-
lingen in te spelen. Wij komen doar in dit boek nog op terug.

Het is echter inmiddels volledig duidelijk, dat de heren zich uitsluitend hebben beziggehouden met de

hier voor beschreven CLEARING LIJN en het is duidelijk, dat ook candacht is besteed aan de cansluiting van

de clearinglijn aan de sectoren I en I1 van onze integratiestructuur. Over de rest van het integrotie circuit
is nog nauwelijks gesproken.
Het ligt dan ook bijna als vanzelfsprekend voor de hand, dat de auteur het bedrijfsleven adviseert om zo

snel mogelijk een totaal onafhankelijk
i

— Nationael Economisch Circuit =

op te zetten en er voor te zorgen, dat het bedrijfsleven en onze samenleving worden bevrijd van de negotieve
aspecten van de clearing lijn. Dat betekent niet dat de partners in de clearing, lijn moeten worden uitgescho=-
keld, moar dot de negatieve invloeden van de clearing lijn op ons economische leven, wel grondig worden
afgegrendeld,

Als de hoeveelheid geld, die via de clearinglijnen door het bankencircuit in de rest van het integratie
circuit wordt geblezen, voortdurend door de banken noar eigen believen wordt beinvloed ook al is dat onder
toezicht van de Nederlandsche Bank en vadertje stoat zet ook nog eens regelmatig de pomp op de clearing-
lijnen om nog eens een hoop geld in het circuit te pompen, dan dient men die clearinglijnen af te sluiten,

Het bedrijfsleven dient zich ongevoelig te maken voor de manipulatie met geldhoeveelheden en geldsnelheden,
die de werkgelegenheid en de levensvatbaarheid van het bedrijfsleven beinvloeden. ‘

Dat deze geldmanipulatie de kernoorzaak voor veel problemen vormt kunnen we onder andere afleiden uit een
paar opmerkingen van de zwitserse bankexpert Dr. Galli uit ZUrich noar canleidingvande inflatie, die
plotseling sinds 1980 ook in Zwitserland de kop opstak en de inflatie van 2 % naar 6 % bracht en waarschijn-
lijk dit jaar naar 8 % zal doorstoten.

Volgens Dr, Galli zal deze inflatie echter in 1982 weer naaor de 4 % teruggedrongen kunnen worden, Hij stelt
doarbij zeer nadrukkelijk:

- De oorzoak van de opgelopen inflatie kemt niet of NAUWELIJKS door stijging van de olieprijzen,
moar doordat de Centrale Bank van Zwitserland in 1980 tijdelijk de geldkraan te ver opendraaide.
De Centrale Bank heeft de groei van de geldhoeveelheid inmiddels weer onder controle.

Het terugdringen van de inflotie in Zwitserlond is niet, zoals werd gevreesd, vergezeld gegaan
van meer werkeloosheid. ;

Men heeft echter juist te kampen met een groot tekort can vakbekwaam personeel.

Dr. Galli is de mening toegedoan, dat de in Zwitserland opgedane ervaring met het economische
beleid van de laatste tien joar het bewijs heeft geleverd van de effectiviteit van een op
beperking van de geldhoeveelheid gerichte politiek. ,

De doaruit voortvloeiende lage inflatie en rente ( voor hypotheken 6 %) hebben de investe-
ringen en de werkgelegenheid positief beinvleoed.-

Deze uitspraken zijn van eind Mei 1981, Er is dus alles voor te zeggen om een grotere onafhankelijkheid van
de geldmanipulotie te realiseren.

Vanzelfsprekend komen we ook nog een keer op deze geldmanipulotie terug.

Laten we eerst nog eens aandacht besteden aan de

—Totale economische integratie.=

van het bedrijfsleven, De hierna volgende schets geeft een beeld van de elementen, die in een dergelijke
structuur voorkomen, Vanzelfsprekend kan ons denkbeeldige Ministerie voor Macro-Integrole Circuits een
zelfde structuur bouwen voor haar relatie met de staotsdeelnames.

In een dergelijk circuit dienen procedures te worden ingebouwd, die een optimale werking van het geheel
garenderen, Hier ligt een taak voor een Parallel circuit, gezien het feit, dat de banken deze took zeer
bewust hebben genegeerd,

Het administratiekontoor van het Parallel Circuit, dat we voor het gemck Circuit Centrum zullen noemen
heeft een cantal token. De belangrijkste took van het Circuit Centrum is het ontwikkelen en bevorderen van
totale integratie, dus niet alleen Giro-integratie, Daartoe is het noodzckelijk, dat de cangesloten bedrijven
over de apparatuur beschikken om met het Circuit Centrum te kunnen communiceren.

Alvorens we deze apparatuur nader bespreken werpen we een blik op het schema van het

~ NATIONAAL ECONOMISCH CIRCUIT -

TOTAAL INTEGRATIE IN DE PRAKTIJK.

Voor het toepassen van MACRO-INTEGRATIE is electronische apparatuur een cbsolute noodzakelijkheid,

Om informatie von bedrijf A noor bedrijf B over te brengen heeft men een medium nodig, dat in stoot is

de informatie in Bedrijf A van de opdrachtgever zodanig voor te bereiden, dat deze informatie over een
telefoonlijn kan worden verzonden en door de opdrachtnemer in bedrijf B weer kan worden opgevangen en
verder verwerkt, In onze bespreking gaan we uit van het standpunt, dat clle cangesloten bedrijven over een
zodanig computersysteem beschikken, dat zij inderdacd in stoat zijn deze werkzoamheden uit te voeren.

De benodigde apporatuur bespreken we cansluitend.
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MACRO-INTEGRAAL CIRCUIT.

Indien de opdrachtgever een offerte (1) goat aanvragen, dan kan deze aanvraag zodanig worden voorbereid
met behulp van een klein computersysteem, dat deze aanvraag na verzending via de telefoon can de mogelijke
opdrachtnemer automatisch verder kan worden verwerkt.

Vanzelfsprekend dient in het computersysteem van de opdrachtgever een programma voorhanden te zijn, dat in
staat is een dergelijke OFFERTE AANVRAAG zodanig samen te stellen, dat de opdrachtnemer deze aanvraag kan
begrijpen en interpreteren,
In (2) wordt de aanvraag in een geheugen opgeslagen en in LEESBARE vorm bij de opdrachtnemer afgeleverd.

De offerte kan nu of geheel op basis van beschikbaar weten van de ontvanger worden opgesteld of worden
samengesteld met behulp van een computersysteem, De offerte kan nu'echter eveneens weer noar de opdracht-
gever worden gestuurd met behulp van electronische apparatuur. In het bericht dat nu van (2) naar (3)

gaat, bevindt zich echter de sleutel informatie waardoor in (3) de offerte kan worden samengebracht met

de in het geheugen van de computer van de opdrochtgever opgeslagen OFFERTE AANVRAAG,

De offerte wordt op een beeldscherm gepresenteerd. Indien de offerte tot een order leidt, dan beschikt deze
offerte informatie over de sleutelinformatie, die het mogelijk mackt een order automatisch samen te stellen
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en noor de opdrachtnemer te sturen, Bij elk integrool tussen station kan de informatie in leesbore
vorm zichtboor worden gemookt en bovendien voor cutomotische verwerking in het geheugen van het computer-
systeem opgeslagen blijven. Ale de informotie van de order in (4) wordt ontvengen bestoon er twee mogelijk-

heden:

1) de bestelde goederen moeten eerst nog worden vervoardigd of
2) de bestelde goederen zijn op voorraad.

De eerste (5) is de stopploats van de informotie indien er nog moet worden geproduceerd, Het productie-
proces wordt met (12) cangegeven, Als de goederen gereed zijn voor verzending wordt in de tweede (5)

de pokbrief en het verzendadvies automatisch geschreven. (In de toekomst kan er ook een kinetisch-paspoort
worden gemaokt, dat de goederen vergezeld., Dit kinetisch paspoort kan dan doormiddel van een computer worden
gelezen,) In (4) wordt nu de factuur electronisch vervoardigd en weer electronisch noar de opdrachtnemer
toegestuurd. In (7) wordt nu de factuur gecontroleerd. Zijn de juiste goederen aangekomen ? Is er niets
beschadigd ? Als olles 0.K. is, dan kan natuurlijk de factuur de volautomatische grondslag zijn voor het
vervaardigen van de bankopdracht. Het geld wordt dan in (8) van de bank afgeschreven en aan de bank van

de opdrachtnemer via de clearing lijn overgedragen. In (10) behandelt de ontvangende bank de zaak eveneens
volledig automatisch. In (9) en (11) worden opdrachtgever en opdrachtnemer over de betaling geinformeerd.
Via een electronisch circuit kan deze betaling binnen minuten geschieden. Dagelijkse verwerking is echter
voor een dergelijke organisatie de moximale tijdsduur.

Indien echter door de opdrachtgever san de opdrachtnemer werd medegedeeld, dat het hier een CIRCUIT ORDER
betreft, dan kan de opdrachtnemer de factuur onmiddellijk na verzending, dus tijdloos verrekenen,

Er bestaot hier een zeer belangrijk verschil tussen de werkwijze via de clearinglijnen en via het circuit.

Bij de clearing worden effectief de saldi van de opdrachtgever en de opdrachtnemer bij de banken gemuteerd,
Bij de liquidatie overdraocht wordt het saldo rechtstreeks van de opdrachtgever aan de opdrachtnemer over-
gedragen. Zodra het ontvangende systeem van de opdrachtgever een factuur herkent, die het gevolg is van een
CIRCUIT ORDER dan wordt de factuur via (13) geleid. In het electronische systeem is het saldo van de op-
drachtgever aanwezig., Onmiddellijk na ontvangst van de factuur wordt het saldo overgeboekt naar (14).
Periodiek, dat kan ook dogelijks zijn, wordt door het CIRCUIT CENTRUM de informatie van zowel (13) als (14)
ontvangen en geverifieerd., In tegenstelling tot de verrekening via de Clearinglijnen vindt bij Liquiditeits-
overdracht de verrekening onmiddellijk plaats. Er bestoat geen betolingstermijn binnen het circuit, dan tenzij
die door de opdrachtnemer duidelijk met de opdrachtgever is overeengekomen. Een dergelijke door de opdracht-
nemer oangeboden betalingstermijn wordt echter eveneens automatisch op tijd afgerekend.

Zowel particulieren als vertegenwoordigers/stafmedewerkers van bedrijven kunnen over een betaalpas of
Circuitpas beschikken. De toekomstige koarten zullen met een geheugen worden uitgerust dat electronisch
kan worden gelezen, Bij het tanken bij een tankstation kan dan automatisch worden verrekend,

Bij (17) en (19) werd verondersteld, dat via het circuit werd verrekend., Het Circuitcentrum (15) heeft hier
twee mogelijkheden direct electronisch afrekenen met de rekeninghouder zoals de opdrachtgever of verrekenen
met een particuliere rekening, die in het centrum wordt cangehouden., Periodiek ontvangt dan de rekening-

houder een overzicht, .
Bij terugkoppeling met een onderneming dienen de bestedingen in het bedrijf te worden geverifieerd (18).

Indien met een betoalpas wordt verrekend vindt verrekening tussen de banken onderling plaats via (21) en
(22). Ook dan moet verrificatie in het bedrijf plaatsvinden (23). .

CIRCUIT STATIONS.

Voor aansluiting op het CIRCUIT CENTRUM en deelname aan deze vorm van integratie,is een speciale apporatuur
noodzaokelijk. Ook voor bedrijven, die reeds over een computer systeem beschikken is het nocdzakelijk, dat men
over een specical circuit station beschikt, dat de verbindingen tussen alle onderdelen van het circuit
mogelijk maakt. : :

Het spreekt daorom vanzelf, dat de benodigde apparatuur door het circuit ocan de caongesloten bedrijven wordt
verstrekt. Voor het gemaok noemen we de apparatuur CIRCUIT STATION,

Een Circuit Station is de facto een kleine krachtige terminal, die echter ook volledig als zelfstandig
informatie verwerkend systeem kan worden ingezet.

Behalve over voldoende communicatie eigenschappen dient het Circuit Station over voldoende opslag copaciteit te
beschikken voor het opslaan van de programmatuur, die voor de integrale toepassingen noodzakelijk zijn.

Jeder Circuit Station dient bovendien over een leeseenheid te beschikken voor het lezen van Circuit-pasjes.

In de praktijk bestoan er dan ook twee hoofdtypes:

1) een BASIS Circuit Station
2) een SATELITE Circuit Stations

Het BASIS Stotion 1) bestaat vit een compleet zelfstandig informatieverwerkend systeem, dat op eenvoudige
wijze kan worden vitgebreid om in een winkelbedrijf of klein productiebedrijf de volledige administratie te
voeren,

Het SATELITE Station 2) kan met interfaces of doormiddel van compatible codedragers off-line worden gekoppeld
can een groter systeem, De Satelite kan volledig zelfstandig informatie uitwisselen tussen het Circuit en

het direct- of indirect cangesloten systeem,

In het geheugen van het Circuit Stotion wordt het saldo van de Activale liquiditeit aangehouden en zo=-
nodig rechtstreeks in het station gemuteerd, Het station brengt velgens bepaalde regels de informatie
periodiek zelfstandig over naar het Circuit Centrum, :

Teder Circuit Station dient zodanig geconstrueerd te zijn en geprogrammeerd te zijn, dat het alleen mear kan
communiceren met een Circuit Station vit hetzelfde paralel Circuit,

MACRO-INTEGRATIE EN DATA-ENTRY,

Bij al deze beschouwingen over het paral el-circuit en de diverse integratie-lijnen is een zeer belangrijk
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aspect buiten beschouwing gebleven,

Er is nomelijk esn heel belangrijke reden, die de invoering von macro-integratie onontkoomboar maakt.

Zelfs met de kleinste computersystemen, zools de micro-processor wordt in nano-seconden gerekend.

Dot wil zeggen, dat een letter of cijfer binnen een bepaald cantal nano-seconden binnen het systeem

wordt behandeld of verplaootst. Met andere woorden binnen é&n enkele seconde vinden probleemloos een
millicen hendelingen plaats.

Indien een micro-processor echter zijn werk wil doen, dan dient ze net als het grootste en duurste systeem
met informatie te worden gevoed, Als een data-typiste erg vlug is, dan zal ze per seconde slechts hooguit
2 of 3 tekens kunnen gansloan. Maaor ze zal deze snelheid niet constant kunnen volhouden.

Als ze gemiddeld op iets meer dan 1 teken per seconde komt dan heeft ze uvitstekend werk geleverd,

De Data-entry, zoals dat heet, vormt dan ook al zo lang als de computer bestaat het grootste probleem,

Indien bedrijf A zijn focturering met een computer verzorgt, dan wordt met electronische snelheid de
informatie naar een sneldrukker overgebracht, maar door de sneldrukker vervolgens met mechanische snelheid
op papier afgedrukt, De langzaamste en goedkoopste drukeenheden, die aan een computer kunnen worden gekop=
peld, drukken nog altijd ongeveer 30 tekens per seconde, Grotere en zeer kostbare drukeenheden, die aan een
groot computersysteem kunnen worden gekoppeld, drukken meer dan duizend regels van 132 tekens per minuut,
In proktisch alle grote bedrijven worden facturen met deze snelle drukeenheden gedrukt.

Vervolgens worden één of meer copie¥n afgesplitst, nadat de transportgaatjes voor het snel afdrukken van de
focturen met een speciale snijmachine van de factuur zijn afgesneden. Daarna worden de facturen, die als
kettingformulieren oan elkear vastzitten, losgesneden, gevouwen en machincal in een enveloppe gestoken.

De frankeermachine voorziet de enveloppen dan van een frankering, zodat de facturen met zakken vol de

deur uitgaan,

De PTT begint de facturen te sorteren naar eindbestemming en na kostbaar en veel handwerk vragend trans-
port komt de factuur op het eindstation in een postbus terecht of op een afleverstapeltje, dat vervolgens
door PTT mannetjes of vrouwtjes naar de brievenbus van de eindontvanger wordt gedragen,

De ontvanger van de factuur moet eerst de enveloppe openen, dan de factuur openvouwen en niet te vergeten,

gladstrijken.

Nodat de factuur intern is gesorteerd dient ze te worden gecontroleerd en gecodeerd,

Teder bedrijf heeft zo zijn eigen, niet algemeen canvaardde factuur indeling, zodat de dato-typist, die
vervolgens no deze lange weg de informatie van de factuur weer voor het laden in een computersysteem
gaat klaarmaken, dus de data-entry moet verzorgen, zich weer bij elke volgende factuur dient af te vragen,

woar staat de informatie, die ik nodig heb, ook al weer.

Door toepassing von Macro-Integratie kan men deze hele kostbore en gecompliceerde informatie verplaotsing
vitschakelen. Computer A heeft alle informatie al beschikbaar, die computer B nodig heeft. Bovendien is
die informatie beschikbaaor in een vorm, die ook door Computer B kan worden gelezen,

De kostbare focturen sets, die door bedrijf A bij een speciale drukkerij voor kettingformulieren op zeer
kostboar uitzonderlijk hard en sterk papier moeten worden gedrukt, worden overbodig.

De kostbare printers kunnen eveneens worden opgervimd, Om een archief copie te behouden kan men veel goed-
koper rechtstreeks micro-film afdrukken laten vervaardigen. De factuur wordt per data-lijn hetzij direct

of indirect in het computersysteem van de ontvanger afgeleverd.

De kosten van de communicatie bedragen slechts een fractie van de porti-kosten, die anders op de enveloppe

moeten worden afgedrukt of geplakt.

Bij de ontvanger van de factuur kan de factuur op het beeldscherm worden opgeroepen. Yoor het archief kan
men de factuur met een eenvoudige en goedkope printer van het beeldscherm afnemen en op blanco papier
ofdrukken, Alle facturen hebben nu dezelfde gemakkelijke standaardvorm. Men kan natuurlijk ook deze foctuur

informatie gelijk op een micro-film brengen.
De factuur wordt op het beeldscherm gecontroleerd, nadat alle zoken, die het computersysteem zelf vooraf

al kon verifieren probleemloos werden geverifiterd.
De man of vrouw, die de controlewerkzaamheden verricht kent slechts twee mogelijkheden:

— De foctuur is OK of NIET OK.

Indien de factuur NIET OK is kon men met speciale routines de afwijkingen vostleggen en vervolgens hetzijvia
een feed-bock procedure automatisch hetzij telefonisch met de afzender regelen.

Tndien de foctuur OK ie, vindt directe verwerking in de debiteuren en voorraad odministrotie of kosten
odministratie ploats. Deze vorm van: Management by Exception, zal standaard routine bij het bedrijfsleven
worden,

Zowel de enorme kosten besparingen, het uitschakelen van het menselijke falen bﬂ-ae data-entry als de
snelheid van informatieverwerking zullen deze macro-integrale verwerking stap voor stap recliteit laten

worden,
Weerstanden van vokbonden zullen hooguit vertragingen opleveren, maar verder net zo min als de rode vlag

voor het T-Fordje effect sorteren.
Totale integratie zol een feit worden.

DE MIDDENSTAND EN MACRO-INTEGRATIE,

Sinds de terugkeer von de auteur als nederlands ingezetene in 1978 heeft de auteur zich tomelijk intensief
beziggehouden met de problematiek van de dotao-processing voor de middenstander. In die periode heeft de
guteur veel jonge micro-fenaten gezien, die zich met veel enthousiasme op het gat in de markt wierpen.

De middenstander moest van electronica worden voorzien. In nauwelijks twee jaoar tijd werden in 1979 en 1980
alle middenstanders van de mechanische kassa verlost en van een electronische verkoopteller voorzien,

De kassamarkt werd in de kortst mogelijke tijd grondig vermoord.,

Een aontal gerenommeerde merken, die al in de markt opereerden, sinds de eerste kassa werd vitgevonden,
besloten xoorgoed van deze markt ofscheid te nemen, omdat de verkoopkosten voor het verkopen van een kassa
de werkelijke fobricage kosten van het kassie begonnen te overschrijden,
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De micro-processors, die in een groot cantal kasregisters zijn ingebouwd, bieden uiteroard der zaook veel
meer mogelijkheden voor de gebruiker dan het statische kasregister werk, maar werden bewust geblindeerd.
Zodra een verkoper een winkelier over de meerdere mogelijkheden van het moderne kasregister goat inlichten
wordt automatisch het kasregister een soort taboe, Dot praten over die meerdere mogelijkheden heeft

altijd -&én van de twee mogelijke effecten: +

1)0f je moet zoveel tijd can de winkelier besteden om de mogelijkheden te verklaren en
in te voeren, dot de morge volledig door de verkoop-wordt opgeslokt,

2)of je loopt kans, dat je helemoal niets verkoopt, omdot de grotere mogelijkheden bij de
man achter de toonbank weerstanden verocorzaken.

De stop van kosregister naor een volwaardig computer systeem is voor de gemiddelde middenstander een stap
in het luchtledige, En zelfs als hij er van overtuigd is, dat hij een groot cantol van zijn problemen kan oplos-
sen door het inzetten van een computersysteem, dan nog doorbreekt hij de barrikre niet.

Het is vrijwel zeker, dat de middenstand de strijd met het grootwinkelbedrijf niet zal overleven, indien

de middenstand niet in staaot wordt gesteld om op proktisch dezelfde wijze gebruik te maken van electronische
informatieverwerking als het grootwinkelbedrijf,

E€n van de grootste problemen voor de middenstander is de verzorging van de Data-Entry.

Het automatiseren van de middenstand betekent, dot er een zeer hoge kwaliteit, zeer integraal opgebouwde
software moet worden ingezet, Dot is het gevolg van het feit, dat men zich dient te baseren op een éénmans-
zaak, De ondernemer is winkelier, Niet meer en niet minder. De man heeft al zijn tijd noedig, al zijn aandacht
nodig voor zijn zack, voor de in- en verkoop, voor zijn klanten.

Het is doarbij uitgesloten, dat hij zich ook nog eens kon bezighouden met data-entry problemen op het
quantitative vlak. Daarmede wordt bedoeld, dat hij niet in stoat is regelmatig dagelijks grote hoeveelheden
informatie als dota-typist in te geven.

Reeds eerder werd in dit boek het begrip wstructuurkosten” vermeld, Data-entrykosten zijn struktuur kosten,
In het grootwinkelbedrijf zullen alle gegevens met betrekking tot de inkoop door een daota-typist in een
computer worden geladen, De kosten van de dota-entry activiteit worden dan ponds-ponds gewijs over de
filiclen verdeeld., De winkelier beschikt niet over die mogelijkheid.

De zelfstandige ondernemers: .

1) heeft niet voldoende werk voor een data-typiste,
2) heeft ook het geld niet voor een extra data-typiste,

3) kan ook geen winkelmeisje de data-entry van de inkoop laten verzorgen.
De data-entry van de verkoop is een uitgebreide kassa-manipulatie,

4) is niet in stoat zelf DAGELIJKS op VASTE tijden de data-entry te verzorgen.

Tegelijkertijd is data-processing op een gelijkwaardig niveau met het grootwinkelbedrijf volmaakt zinloos
indien geen dagelijkse verwerking van alle economische bewegingen wordt gerealiseerd.

Het registreren van de verkopen is een ingebakken vanzelfsprekende zack. Het registreren van aankopen en
kosten is een van oudsher verwaarloosde activiteit, Dat gebeurt als je tijd hebt.

Bij electronische data-processing kan mén zich niet permitieren om eens, zoals daot heet, can de boekhouding
te beginnen, als het zo eens vitkonmt, .

Met andere woorden macro-integratie van een zeer hoge ontwikkelingsgraad is voor de middenstand onontkoom-
boar als men economisch in leven wil blijven.

Doormiddel van macro-integrotie kunnen alle problemen op het dota-entry vlok en voor het realiseren van
een geavanceerde dota-processing worden opgeheven en tot tevredenheid van de middenstand worden opgelost.
Over de wijze waarop dit geschiedt wordt u verwezen noar andere publicoties van de auteur.

DE FINANCIERING VAN CIRCUIT-STATIONS,

Vanzelfsprekend kon bij de opbouw van een parallelycircuit aanvankelijk zonder electronische informatie
verwerking worden geopereerd. De structuur von het administratiekantoor en het circuit maakt het ook mogelijk
om dogelijkse verwerking ven informatie te realiseren, dus ook dagelijksecliquiditeit te verplaatsen van de
opdrachtgever naar de opdrachtnemer. Deze verplaatsing kan binnen het circuit ook met normale papieren
odministraotieve systemen dagelijks dus binnen 24 yur en direct worden gerealiseerd, Onder direct te ver-
staan: het moment van verzenden van een factuur, Dat is het moment waarop men in de meeste gevallen

binnen het circuit over de liquiditeit zal kunnen beschikken., Dat is een kwestie van organisatie en niet

von techniek.

Proktische proefnemingen hebben reeds cangetoond, dat op dit vlek geen enkel probleem behoeft te gaan
ontstaan en een porallel-circuit zeer snel kan worden gereoliseerd.

Vanzelfsprekend dient iedere ondernemer, die zich op een dergelijk circuit aansluit, toch op een zo kort
mogelijke termijn over een Circuit-Stotion te gaan beschikken.

Het Circuit-Station blijft altijd eigendom van het circuit en word{ door het Circuit-centrum bij een onder=-
nemer geploatet. Daartoe zijn er twee mogelijkheden:

1) De ondernemer/Het bedrijf neemt deel in het kapiteal van de beheersmaatschappij van het
Circuit-Centrum met een bedrag gelijk can de handelswaarde van het Circuit-Station,
Deze kapitool-deelname wordt bij het circuit-centrum gedeponeerd, waarna door het Circuit-
Centrum de nominale waarde van de deelname op de rekening-courant van de onderneming wordt
bijjgeschreven. Voor het gebruik van het station wordt een maandelijkse vergoeding voor onder-
houd en afschrijving overeengekomen.
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2) De ondernemer kan ook een manvangmoken met het verrekenen via het parallel-circuit,
Al noar gelang van de beschikbare middelen wordt dan door het circuit-centrum het cantal
circuit-stotions uitgebreid en ingezet,
Daar het Circuit-station can iedere ondernemer vele mogelijkheden biedt om het dienstbetoon uit te breiden
en de omzet te vergroten, kunnen can het spectrum van mogelijkheden van toepassing “von macro-integrotie nog

vele nuances worden toegevoegd.
Die blijven echter eveneens in dit boek buiten beschouwing. U wordt deartoe eveneens verwezen naor andere

publikaties von de outeur.
HET NATIONAAL ECONOMISCH CIRCUIT ALS REALITEIT,

Welke naom het kind uiteindelijk ook zal'dragen is van geen enkel belang. Het enige dat werkelijk van belang

is, is dot men een crisisverwekker op de juiste wijze tegemoet treedt, Men dient te voorkomen dat het kwoad

zich kon vitbreiden, .
lat is natuurlijk ondenkboar om tegen al het geld in de wereld: Goodbye Money~ Vaarwel Geld- te zeggen.

Dot is niet erg realistisch en ook niet nodig.
Echter door het crefren van een parallel-circuit, worden de kwalijke invloeden van de klassieke geldstructuur

getlimineerd en kunnen economische impulsen worden gerealiseerd, die volkomen losstoan van de beocordelingen,
van de opvattingen over, de woordemeters van en de manipuloties met geld.

In het lootste hoofdstuk van dit boek zetten we het geld nog eens op zijn ploats en rekenen we af met het
sprockje: 1) dat we het nodig hebben,
2) en dat onze economie geremd moet worden omdat we het niet hebben.

Onmiskenbaar is in dit boek bewezen, dat we Vaarwel Geld moeten gaan zeggen en met een vergrootglas naar

het begrip Kapitaal moeten kijken.

Als echter een staatshuishouding praktisch vitsluitend is gebaseerd op GELD, op het uitgeven en ontvangen
van GELD, dan is het moeilijk om de woarheid van het GELD te zien, Als je niets anders hebt, dan is het
moeilijk om zonder te kunnen, Doorom is het noodzakelijk dat de overheid zich een andere budgettering, een

andere stootshuishouding aanmeet.

Nederland heeft al het vermogen in huis om probleemloos met de werkeloosheid af te rekenen en voldoende
welvaart can haar burgers te geven. De Nederlondse Maagd behoeft dacrtoe alleen maar op een andere wijze

te worden georganiseerd.
Op het Hoe ? wordt nog wel teruggekomen.

Tedere groep ondernemers, iedere winkelierswijk, iedere stod, ieder dorp, iedere consumenten-groepering
kan zijn eigen gesloten parallel-circuit realiseren en

- werk scheppen

- en de crisis uit hun midden vitbannen.

Dot is slechts een kwestie van grondige reorganisatie,
Nuttig is het dan om met al die groeperingen een onderlinge samenwerking te zoeken in een
- NATIONAAL ECONOMISCHE CIRCUIT =

Misschien dat de Nederlandse Macgd haar bestuurders er toe krijgt om een specioal Ministerie voor
Macro-Integrale Circuits op te richten. Er kan zonder meer op worden gerekend, dat de Nederlandse Maagd
zichzelf op niet al te lange termijn als een echte onderneemster zal dienen te presenteren.

Als het zover is, don is ze ongetwijfeld tot een volwassen. attractieve jonge vrouw in Europa uitgegroeid.
Van zo'n schoonheid kunnen we nog veel plezier beleven.

Niemand houdt ons tegen te doen wat gedaan moet worden:

Ons nationaal bewustzijn dient wat te worden verruimd, zonder enghartig nationalistisch -
te worden,

- We dienen te stoppen met het Doemdenken. We dienen alleen kwaad te zijn op onszelf,
dat we ons door slecht leiderschap hebben laten verdoemen.

- We dienen af te rekenen met de onnodige hoge werkeloosheid,
- We moeten ophouden met uitgeven wat we niet verdiend hebben.

- We dienen de kosten van de natie aan te pessen oon de opbrengst en niet de opbrengst
te gaan aanpassen aan de wensen van 150 goedwillende mensen.

- We dienenelke dog op de televisie een cursus te geven over de economie voor Jan Modaal,
opdat hij gaat leren begrijpen, dat hij zelf en hijzelf alleen de geldboom is, woarvan hij
stoat te plukken.
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KAPITAAL VERNIETIGING.

MIDDELEEUWSE SPELLETJES.

In proktisch de gehele westerse samenleving wordt op een onvoorstelbare wijze kopitaoalvernietiging bedreven.
Een soort middeleeuws spelletje, dat in Nederland minstens 100 maal per week wordt gespeeld.

Want ruim 100 maol per week worden op het moment, dat dit boek wordt geschreven, door onze rechterlijke macht
faillissementen uitgq;proken. Hebt u wel eens een zitting van de rechtbank meegemoakt woar de rechter met
een hamerklop de gedaogde bevrijdt van de lasten en de schulden, die hem voor de rechtbank hebben gebracht ?
Hebt u dan ook waargenomen, dat met diezelfde hamerklop de crediteuren, die de failliet voor de rechtbank
hebben gesleept, een afstraffing ontvangen ? Misschien hebt u dat lactste niet zo goed gezien. Meestal

duurt het even voordat de handige crediteur, die het voor elkaar heeft gebraocht, er achter komt wat die
hamerklop voor hem betekende. Want de afstraoffing, die doormede wordt vitgedeeld, zal de economisch zwakkeren
onder hen nog lang heugen en heel misschien ook weer zelf voor de rechter brengen om met een volgende hamerklop
ook weer van hun lasten te worden bevrijdt. Het nederlandse volk is zich volmoakt onbewust hoe duur dat ge-
homer voor dit soort zaken in de rechtbank is. Met elke hamerklop van de rechter verhogen zich de sociale

lasten van de nederlandse samenleving.

Laten we voorop stellen, dat de rechter ongetwijfeld een integer mens is, die naar eer en geweten klopt.

Hij klopt met de wet en het gelijk in zijn handen minstens honderd maal per week een aantal particulieren en
bedrijven zodanig op, dot ze het economisch niet overleven.

De facto heeft de rechter geen enkele werkelijke achtergrond informatie, die hem voldoende inzicht verschaft
in het geval woarover hij RECHT moet spreken, Deze gerechtelijke Salomo kan het met het stellen van twee
vragen bekijken: ‘
1)} Zijn er meer schulden dan baten in uw economische stulp ?

2) Wat zijn de vooruitzichten van uw economisch gekrabbel in onze samenleving ?
Als de man of vrouw, die in het beklaogden bankje stoat geen professionele ondersteuning geniet van een
vakman, die de rechter aankan en de procureur tegemoet treedt, die de eiser vertegenwoordigt dan gaat hij
als particulier met de hamerslag de goot in en als bedrijf roemloos ten onder.

HET RESULTAAT VAN DE FAILLISSEMENTS RIDDERS.

Het spreekt vanzelf, dat een faillissement niet onvoorwaardelijk roemloos hoeft te zijn. Er zijn gevallen, die
hebben roem geoogst. Er zijn ook gevallen, die roem hadden moeten oogsten, zoals v straks zult zien, moar
die heloas, door alle betrokkenen met de meeste spoed in het verleden werden begraven.

Als de rechter naar de schulden en baten informeert, dan zijn de schulden meestal duidelijk op een lijstje ge-
zet, Met de boten ligt het wat moeilijker, Want doar valt meestal wel over te twisten. De meeste crediteuren
hebben er in het geheel geen belang bij, dat een faillissement wordt aangevroagd., Niet alleen joog je je
vordering met de failliet de goot in, maar bovendien ben je ook nog een klant kwijt.

Moor meestal zijn er wel een poar viterst kortzichtige enthousiastelingen, die de kogel door de kerk jogen
en hun advocaten opdracht geven snel naar de balie te stoppen. Meestal blijft er voor de schuldeiser niet

zo bar veel over. In Nederland wordt met de mening van de meerderheid van de schuldeisers geen rekening
gehouden, Zij zijn meestal vitgeleverd aan &én van hen, die het zo noodzakelijk vindt met de botte bijl te gaan
slaan. Meestal krijgt ook deze actieveling op een goede dag van een curator te horen, dat ze er met al hun
hoast toch volkomen noast hebben gegrepen. Ze realiseren zich niet dat het meestal dank zij hun haast is,
dat er helemaal niets meer te halen viel, , .

LEUKE FAILLISSEMENTEN.

In Nederland is het bovendien een vreemde gewoonte om een Meester in de Rechten als curctor can te stellen.
Sommige studenten in de rechten krijgen het in de college banken ol vroeg te horen: - Indien een advocaten-
kantoor met komkommertijd wordt geconfronteerd en wat werk nodig heeft, dan goat men lobbyen voor een leuk
fagillissement.~In een faillissement van een beetje zaakje, zit toch al gauw zo'n f 30.000 voor de curator,
Wekelijks zit er dus gemiddeld 100 x f 30,000 = f 3.000,000 werkverschaffing in voor de advocatuur,

Het joarinkomen ven de advocaten en procureurs steunt dus in 1981,in ieder geval volgens die formule en ze
zal volgens die advocatuur best wel fout wezen, voor zo'n slordige f 150 millioen gulden op de economische
ondergang van een stuk van ons bedrijfsleven.

Die f 150 milliocen komen in ieder geval niet bij de crediteuren terecht. De auteur betwijfelt eerlijk gezegd
op grond van zijn eigen ervaring of een jurist wel de juiste persoon is om een faillissement af te wikkelen,
moor jo regels zijn regels. Doar moet je nooit meer wat can doen.

Een andere vroag, die rijst is of het niet nuttig is om altijd eerst een echt onderzoek in te stellen, noar
de LEVENSVATBAARHEID van het bedrijf of onderdelen van het bedrijf, alvorens men met de botte bijl door de
failliete onderneming gaet rennen.

surcéance van betoling is doorven één manier. De Facto zou ieder faillissement moeten worden ingeleid met
een soort surcance, zodat banken geen kans meer krijgen om zekerheden te vragen, die dan bij de werkelijke
liquidotie de banken in een voorkeurspositie brengen en de andere crediteuren het nakijken geven.

ledere curator met ervaring weet dot zodra banken zekerheden hebben laten stellen er geen kijk meer op is,

dat een bedrijf ken worden gesaneerd of opnieuw opgebouwd,

Misschien wordt hier de schijn gewekt, dat de auteur de failliet tot een heilige wil verklaren, Vanzelf=-
sprekend is dat onzin. Het is echter eveneens onzin om te veronderstellen, dat iedere failliet of ieder
failliet bedrijf of iedere failliete ondernemer het faillissement had kunnen voorkomen, door beter op zijn
winkeltje te passen, Helaas zo,liggen de zoken niet. Het is zeker dat ook een groot cantal bedrijven wor-
den geliquideerd door stommiteiten van debiteuren en crediteuren en niet te vergeten van banken.
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HET BORGWARD WONDER.

Het faillissement, dat na de tweede wereldoorlog, naost zijn eigen ervaoringen, de meeste indruk op de auteur
heeft gemookt, was ongetwijfeld in Duitsland het failligsement van de Borgward fabrieken en werven.

Borgward bouwde niet alleen een unieke duitse outo maor ook schepen. Op een goede dag wos het zover,

De banken zagen het niet meer zitten, Borgward was niet meer te redden.- De banken gingen in de rij op de
stoep stoan, Borgward ging failliet, Een ieder sprak er schande von. Die magnaat Borgward had het toch maar
bont gemaakt, Duizenden werknemers gingen de stroot op. Borgward zelf ging als mens ten onder,

Toen alle Borgwaord activa voor een appel en een ei waren geveild, toen iedereen bovendien voor de volle
honderdprocent zijn portie had gekregen, de curctoren een vermogen hodden verdiend, bleven er toch nog een
paar hulpeloze tientallen millioenen macken over als Borgward nalatenschap.

Moar Borgword was failliet, De banken, die het faillissement hodden cangevraagd, wassen nog steeds hun
handen in onschuld. De medewerkers, die de straat opgingen, knarsen nog hun taenden,

Moar we behoeven natuurlijk niet noar Duitsland te gaan om dit soort van onnodige draoma's te beleven, In
Nederland kunnen we er ock wat wat van,

DANR JE WEL VOOR DE KLANDIZIE..

Laten we om te beginnen eens kijken noor een net NIET faillissement, dat door knap monouvreren en verbeten
vechten van de ondernemer, maor ternauwernood werd voorkomen
Bepaalt u nu eens wie in het hier volgende geval in gebreke gebleven is.

Plaats van handeling: Een autogarage in Rotterdam. Het joar .. van vertwijfeling wordt 1966. Het verhoal
begint in 1964, Een autoverhuurbedrijf krijgt bezoek van een ondernemer, die een wagen wenst te huren of
leasen op joorbasis. Pikant detail van de keuze van de garage is, dat de betreffende klant niet vit zich
zelf noar de waot verborgen liggende garage is gesneld, maar zich tot het verhuurbedrijf heeft gewend op
voorstel van de gemeenschappelijke bankier. Zowel de klant als de ondernemer in de autobranche hebben de
zelfde bankrelatie. Dientengevolge komt het contract voor het huren van een auto op langere termijn probleem-
loos tot stand. De klant heeft een eenmansbedrijfje. En de bank fiatteert de eerste wagen. Moar het kleine
klantje heeft een onmiskenbare groeipotentie, die er voor zorgt, dat er binnen de kortste keren een groot
bedrijf optimoal functioneert, Het gevolg van dat groeien is, dat de klant over een vloot van automobielen
gaat beschikken, Uit loyaliteit wordt de vloot natuurlijk in zijn geheel bij de bekende autoverhuurder
ondergebracht. De bank stelt bij dat alles probleemloos de nodige fondsen voor het autopark ter beschikking.
Op 10 mei 1966 wordt de klant, die zo vitzonderlijk snel met medewerking van en medeweten van de bank was
gegroeid, foilliet verklaard. De curator zegt vanzelfsprekend alle contracten op. De vloot van auto's staat
binnen de kortste keren bij de verhuurder op de stoep. Overleg met de bank is geboden. De bank is echter in
overleg in het geheel niet geinteresseerd en zo ontvangt de eigenaar van het autoverhuurbedrijf
een kort briefje in huis met als inhoud: = Uw rekening-corant crediet wordt met onmiddellijke ingang opge-
zegd.- De outoman wrijft eerst even zijn ogen vit. Maar het stoat er echt. Het is inleveren geblazen.

Geen enkele poging om tijd te winnen heeft succes. Het crediet dient onmiddellijk en zonder enige vertraging
te worden ofgelost. Kort en goed: Terugbetalen.

De vloot wordt dientengevolge met een oanzienlijk verlies afgestoten, De eigencar van het verhuurbedrijf is
een model ondernemer, een man met een uitstekende zaken mentaliteit, recht door zee, dus zonder omwegen.

Hij krijgt het niet voor elkaar om door het geforceerd afstoten van de vloot het gehele rekening-courant
crediet aan te zuiveren. Hij gaat de boer op voor geld en het lukt hem de loatste ontbrekende vier duizend
gulden bij zijn ossurantiemokelaor boven water te krijgen.

Onze getergde vriend, de automan, neemt het geld in groene lapjes in zijn portefeuille mee naar de Cool-
singel te Rotterdam olwaar de bank gevestigd is. Stuk voor stuk legt hij de knisperend nieuwe groene lapjes
op de balie voor het loket von de bank. De ontvangstbevestiging wordt keurig voor hem vitgeschreven,
sidderend van woede neemt hij het stukje popier in ontvangst. Met clle emoties, die in hem omhoog schieten,
vertelt hij met luide stem, diep van achter vit zijn keel komend, zodat alle oanwezige klanten in het gebouw
het kunnen horen, can de bankmanoger, wat deze uiterst soliede outoveokman van deze uiterst soliede bank-

instelling denkt.
NATUURLIJK HEEFT DE BANK GELIJK.

Er kan geen twijfel over bestoan, dat de bank het wettelijke gelijk in Nederland veor honderd procent aan haoar
kant heeft. Buiten Nederland zou dat wat anders liggen, maar in Nederland opereren banken op dit front altijd
ongestraft, En er bestoat evenmin twijfel over, dat de leiding van de bank ook nog diep verontwoordigd is
over het optreden van haar voormalige klant. Zijn reaktie op het door de bank op de rand van de afgrond bren-
gen van zijn onderneming is niet te vergeven. Zijn vocabulaire, die hij heeft gebruikt bij het afscheid nemen
van de bank, toont eigenlijk de bankiers onmiskenbaar can, dat het toch goed was, dat de relatie niet werd
voortgezet. Wie is die autodreumes dan eigenlijfk wel,

Vanzelfsprekend heeft iedere ondernemer zo zijn eigen verantwoordelijkheid. En banken moeten op de centjes van
hun spaarders passen. Natuurlijk is de autoverhuurder volledig zelf verantwoordelijk voor zijn eigen zoakjes

en de bank voor die van haar, Jaja.

Hoe zou u geachte lezer echter die verantwoordelijkheid zien als op een goede dag een klant bij u binnenkomt
die door de bank is gestuurd, Hoe goat u zoken doen met deze klant als de bankmanoger u cok nog even belt

en mededeelt dat het snor zit en bovendien toezegt, dat het benodigde geld voor de leasetransactie geen
probleem vormt.?

Hoe voelt u zich ols ondernemer indien iedere uitbreiding van de vloot met een volgende auto door de bank
probleemloos wordt gesanctioneerd ? Iedere nieuwe aanschaffing wordt ook probleemloos door de bank betcald 7

Uw bedrijf loopt dan toch op de allerbeste bankenolie die er bestaut, niet waar ?

Kan dot zomoor in Nederland ? vraogt u zich misschien verbijsterd af. Jo, moeten we dan heloas antwoorden,
Helaas. Ja. Dat kan. De banken in Nederland hebben het recht om zonder opgaaf van redenen uw crediet op
te zeggen, in te trekkenen te incasseren bij uw gecedeerde debiteuren, U hebt dan geen enkel verweer,

U bent ols de bank dat wil gewoon het haasje. U kunt in Nederland geen enkele procedure danspannen tegen
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banken, die uw bedrijf op de hiervoor geschetste wijze van de vlokte blozen. U hebt don maar gewoon te
liquideren, De automan, die hiervoor werd gememoreerd, heeft het overleefd door knop en alert handelen
von hemzelf en hulp von anderen, Normalerwijze had er echier ook achter zijn noam een faillissementskruis
moeten prijken. Hij werd gelukkig niet gefailleerd, Anderen woren minder gelukkig, Duizenden anderen
hebben dezelfde drama's niet overleefd. .

UITSTEKENDE INFORMATIE.

Als voormalig directeur van een bremer havenbedrijf, dat cok in de benelux activiteiten ontplooide,

werd de auteur jared .geleden geconfronteerd met een order woarmede een aanzienlijk bedrag aon voorschot-
kosten en behandelingskosten waren gemoeid. Voor elle zekerheid werden bij een duits informatiebureau

en bij de bonk nog even de nodige referenties nagetrokken. Van twee konten kwam  op Vrijdag het signoal
alles veilig binnen. Op de Woensdag doarop volgend behoefde men geen rekening meer uit te schrijven. De
klant was ol economisch overleden. Vanzelfsprekend wasten zowel de bank als het informatiebureau TERECHT
hun handen in onschuld., Ze kunnen namelijk geen informatie verstrekken, maar de klant wil nu eenmaal in-
formatie hebben. Dus krijgt de klant informatie zonder enige verantwoordelijkheid.

We komen op dat informatiebureau nog terug.

ZORGVULDIGE BANKIERS.

Op 29 september 1978 ontvangt een zekere HB als directeur van een onderneming op het gebied van de cuto-
matisering en toepassingen op het terrein van de toegepaste integratie een telefoontje van één van zijn
medewerkers, die hem mededeelt, dat een toekomstige candeelhouder en klant van het bedrijf geen zaken meer
met het bedrijf wil doen, omdat HB een oplichter is. U verstaat het goed. Over de telefoon vertelt de mede-
werker gan de directeur dat een toekomstige aandeelhouder en klant de directeur voor niet meer en niet
minder dan een oplichter vitmaakt. Dus over zijn de zaken.

HB voelt zich natuurlijk niet direct gevleid en reageert op een nogal duidelijke maar ongebruikelijke wijze.
Via de telefoon krijgt de medewerker te horen: - Jan, bel die meneer K in Delft maar op en zeg tegen hem,
dat ik er can kom rijden en nog vanavond met hem wil spreken. Het lijkt me roadzoam, dat hij op de zaok blijft

totdat ik er ben, want anders kom ik zijn pui binnen rijden."

Misschien geachte lezer, behcort u tot een wot minder indringend ras en zou u onder alle omstandigheden

de pui heel hebben gelaten. Feit is, dat de boodschap werkte. Meneer K in zijn winkeltje in Delft ontving

de heer HB. Het spreekt bijna vanzelf, dat de heer HB onomwonden om opheldering vroeg over zijn oplichters-
praktijken,

De heer K reageerde direct met: "Nee dat heb ik niet gezegd. Ik heb gezegd, dat ik vanmorgen iemand heb
gebeld die ik heb gevraagd of die mij iets over u kon vertellen. Nou en die meneer zei letterlijk tegen mij:

— Meneer K de heer HB is financieel de meest gevoarlijke man van Nederland.-. Uit dat telefoontje heb ik maoar

&én ding kunnen afleiden, dat u een oplichter was. "
No enig over en weer discussieren werd door de heer K in Delft een lang verhool erg kort gemackt.

Exact het volgende had plaatsgevonden:

- De heer K had met een groothondelsorganisatie over de octiviteiten van de onderneming gesproken, woor-
van de heer HB directeur was geworden, De topman van het groothandelsbedrijf, onderdeel van een inter-
nationoal concern, had de heer K acngeraden eens met topbankier Mr. de V. in de Winkel van Sinkel te
Utrecht te bellen en te vragen wat deze bankier van de heer HB dacht.

Wel en precies dat had de heer K gedoan. Hij had de Winkel van Sinkel gebeld en noor de bankier Mr, de V.
gevraagd en gewoon gezegd: - U spreekt met K vit Delft. Ik zou groag willen weten wat u mij van een

zekere HB kunt vertellen, - En jowel hoor. Recht voor zijn racp gaf Mr, de V., zijn doodvonnis telefonisch
of. De brave bankier had zijn plicht gedaan. De natie gewaarschuwd tegen de super gevaarlijke financiele
man HB. Probleemloos was de alarmbel telefonisch in werking gesteld. Het bankwezen zij geloofd.

De nederlandse somenleving wos weer beschermd tegen de vermetele manipulaties van HB.=

Vanzelfsprekend keek de heer HB de heer K wat ongelovig can, Mr. de V. had de heer K nog nooit gezien en
gehoord, En gewoon van de ene op de andere dag bij het eerste telefoongesprek tussen de beide onbekenden

komt Mr. de V. als topbankier met zijn doodvonnis, De heer K. weet niet anders op te merken dan: = Ja zo was
het. Dug die man moet wel heel erg stevig in zijn schoenen stoan. Anders zou een bankier zoiets niet zeggen.-

Vanzelfsprekend kan de heer HB de logica van deze benadering niet ontkennen, Teoch begrijpt de heer HB er
niets meer van, Hij had de bankier Mr. de V., voor het loatst ontmoet in het voorjaar van 1966, Dat was 12%
joor geleden, De heer HB was ruim 11 joor op buitenland tournee geweest en had in 123 joar met de bank

van de bankier niets uitstoande gehad. Nee nog sterker. In 121 jaar tijd was met geen enkele nederlandse
bank iets negotiefs met betrekking tot HB voorgevallen.

De heer HB vertelt de heer K, uiteraard noodgedwongen, wat zich 121 joar eerder heeft afgespeeld, waarvoor
eerder de bank dan de heer HB zich diende te schamen, Dat veranderde niets aon het feit, dat de bankier had
gesproken., De woorden van een bankier zijn wet. De heer HB is door dit telefoontje dus voor de heer K econo-

misch dood.

Op 29 september 1978, dus op dezelfde dag nog, deelt de heer HB de heer K in Delft mede, dat hij als gevolg
van deze gebeurtenis niet als directeur kan canblijven en derhalve onmiddellijk zijn positie ter beschikking
stelt. HB verzoekt de heer K met de door hem vertegenwoordigde nieuwe oandeelhouders een nieuwe directeur
vit hun midden can te stellen en zelf als commissaris tot het bedrijf toe te treden.en zwart op wit een
verklaring aof te geven waarin staat dat:

1) Mr. de V. Bankier van het bankierskantoor in de Winkel van Sinkel te Utrecht zonder meer telefonisch
acn de heer K heeft verkloard, dat de heer HB financieel gezien de gevaarlijkste man in Nederland wos.

2) De heer K. de bankier nimmer had ontmoet en ook niet persoonlijk kende en dat deze bankier deze
veroordeling hod vitgesproken zonder enige verificatie omtrent de persoon K, die zich aan de andere
kent van de telefoonlijn bevond.
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Tot uw geruststelling geachte lezer nog het volgende. De heer HB begaf zich op moandag 2 october 1978

noar het Hondelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam en liet zich als economisch dood ver-
klaarde correct als directeur van het door hem vertegenwoordigde bedrijf uitschrijven. Punt vit.

Vervolgens voerde hij een gesprek met de secretoris van de Road van Bestuur van het mossieve concern,
woortoe de Winkel van Sinkel behoort. Vervolgens werd een brief met een groot cantal kantjes over het
gebeurde van 12} jaar daorvoor en het gebeurde tussen Mr, ‘'de V, en de heer K aan de Road van Bestuur van
deze grote bank gestuurd, Op het moment vaen schrijven van deze uiteenzetting is er nog geen antwoord binnen
van de Road van Bestuur van dit concern. Zelfs een ontvangstbevestiging heeft men nog nooit kunnen wrochten,
Dat is dus inmiddels weer 2} joar geleden, Wie sprak er over zorgvuldige bankiers ?

Banken zijn machtige solide bastions. Hun woord is wet, Zeker in Nederland. De nietige luis HB in de pelsjas
van de bankier werd met enige luchtige droaien om zijn oren via de telefoonlijn van Utrecht naar Delft,
naor het economische sterfhuis gestuurd. Bankiers hebben altijd gelijk. Daarmee basta,

Alvorens de auteur u nog een kleine ervaring van ondernemers met banken voorzet, dient hij zich misschien te
verontschuldigen voor de wot kritische benadering van het bankwezen, Het is zeer waarschijnlijk, dat v als
nog niet gestorven ondernemer een viterst positieve ervaring hebt met uw bankier. Dat is zeker het geval
zolang in uw zaok de zon schijnt en u in het gave bezit bent van een redelijke rugdekking in de vorm van
vermogen. Maar dat mooie bankiers weer kan van de ene dag op de ondere in een dodelijke storm veranderen.
Als die orkaan losbarst kunt u maar beter gelijk een enkele reis hel aanvragen. Hebt u wel eens een wind-
hoos meegemaakt ? Hopelijk niet. Het ene ogenblik zit v in de zon en het volgende ogenblik vliegt v via

de wolken noar een zwart gat. Dan is het vit.

ECONOMISCHE MOORD BOVEN DE NOORDZEE.

Misschien vindt u deze wijze van schrijven over banken en het bankwezen, niet geheel en al comme il faut.

De schrijver is het eigenlijk roerend met u eens. Maar elke dag verschijnen er zulke lofzangen op deze orga-
nisoties in de krant, elke dag worden we zo griezelig serieus door het bankenjargon bij de neus genomen,
dat het helemaal niet zo'n onjuiste zaak is, om dat over geciviliseerde gezicht van het bankwezen te tonen
zoals het ook is. Misschien komt dan en het beschaafde deel van de bankwereld en dat deel,dat voor veel,
seer veel leed verantwoordelijk is, eens op een afdoende wijze tegenover elkaar te staan.

Misschien stoort u in dit verband ook het woord moord. Misschien vindt u het woord moord een wat krasse
vitdrukking voor hetgeen waar u nu mee wordt geconfronteerd. Maar als met één klap een onvoorstelbare
kapitaalvernietiging plaatsvindt door het opblazen van een onderneming met zo'n kleine 120 man personeel
in Nederland en nog een paar honderd in het buitenland, dan heeft de auteur geen bezwaar tegen het woord

Moord,
Hoe vermoordt men een bedrijf boven de Noordzeé ?
Hier ig het relaas van een ondernemer, die voor het schilderen van zijn ervaring met banken de noam Rob

heeft medegekregen. Rob was de eigenaar van een onderneming met een aantal vestiging in het buitenland en
een oantal licentiehouders, die het materiaal dot hij produceerde tegen betaling van licentierechten mochten
gebruiken. Rob was door de staf van de volle engelse dochter van de 100 % nederlandse onderneming vitge~
nodigd om de verjaardaeg van het filieal in Birmingham te komen vieren. Er zou een klein personeelsfeestje
worden gebouwd op woensdogavond 30 maart 1966,

Gezien het respect dat Rob, zoals de meeste ondernemers, had voor de directeur van het Rotterdomse kantoor
van de bank, die hem had geholpen bij het financieren van zijn nederlandse octiviteiten, werd de betreffende
bankdirecteur hartelijk vitgenodigd Rob naor het feestje in Birmingham te vergezellen.

De bankman accepteerde de uitnodiging. Rob liet ook vliegtickets voor zijn rekening voor de bankier kopen.
Dit verjoardagsfeestje was een goede gelegenheid om een stuk van de internationale zaken van Rob can de
bankier te laten zien, 2

Beide heren, Rob en de bankier H. vlogen den ook in de middag van de 30ste moart 1966 van Rotterdam/Zes-
tienhoven noor Heathrow bij Londen. Het management van het britse kantoor had als speciole verrassing een
echte Rolls-Royce op laten draven om de heren comfortabel van Londen noar Birmingham te transporteren.
Alles verliep volgens plan. Het vliegtuig vertrok op tijd, De reis boven de Noordzee was zeer voorspoedig,
totdat de koffie kwam. Tijdens het slurpen van de koffie deelde de bankman aan Rob mede, dat hij hem iets te
vertellen had. Rob luisterde vervolgens candachtig en bleef toen ﬁrﬁtwit stokstijf zitten toen de stijlvolle,
integere, alleroardigste, zo imponerende bankman H. slechts vier woorden zei; - DE KRAAN IS DICHT ! -

Het bleef even stil, totdat Rob de strekking van de woorden bevatte en even abrupt stelde: - Hod je me dat
niet in Rotterdom kunnen zeggen 7 " De bankman vond dat dat ook niets uitmackte. Maar Rob zag de gevolgen al
helemaal zitten en flopte er uit: "Maar het is morgen Sinte Salaria." De bankman haalde zijn schouders op

en hielp met: "Dat is jouw probleem, niet het onze,"

Rob wilde graag weten: Waardoor ? Wocrom ? Wat heb ik gedaan, dat zomoor van de ene op de andere minuut mijn
crediet wordt opgezegd ? Mijn bedrijf is zo gezond als een vis. De verkopen verlopen normoal. de activiteiten
verlopen volgens plan. Wat is er can de hand ? De bankman zwijgt echter in alle tolen.

Het enige, daot de bankman op last van nog hogere bankmannetjes mocht zeggen was, dat een goede vriend van
Rob bij de directie van de bank was geweest en een verhoal had verteld op grand woarvan de bank het crediet
had gesperd en opgezegd. Men zou bovendien onmiddellijk beginnen met het invorderen van het crediet.

Rob zaog het helemaal zitten
VIJFHONDERDDUIZEND GULDEN (Waarde 1981 circa 13 millioen)

crediet van de bank inleveren. Zelfs in 1981 is dat nog iets om nachtmerries van te krijgen, laat staan in 66,
De volgende dag geen maandsalarissen, die toen nog contant werden uitbetaoald. Een dag later geen weeklonen.
Slechts &6n bank., Loyaliteit tegenover een bank helpt ook om je leven te redden, is de volgende verstoorde
illusie. Alle inceossos's van Roh zijn duizenden cli¥nten, die contractueel maandelijks betalen worden via de
giro op de girorekening van de bank gestort, De girostortingskaarten worden door de odministratie van Rob
gebruikt om via Hollerith mochines de debiteuren administratie feilloos bij te werken. Leve de automatisering.
Uiterst geordend in de val. Geen ontkomen oan.De wurgbeugel van de bankstructuur zit muurvast om het bestoan
van Rob. De overlevingskonsen van de Rotterdamse zeak zijn bij londing op Heathrow praktisch gelijk aan NUL.
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De Rolls-Royce is nu misplootst. Moar als vervoermiddel notuurlijk niet te versmoden. De salorissen worden
viteindelijk via een cheque van het Birminghamse kantoor vie Barclaysbank beteald. Er is in ieder geval

vitstel van executie geschapen.
Veertien dogen lang worden door Rob en zijn mensen verwoedde pogingen gedaan om:

1) te ontdekken waarom de bank het crediet had opgezegd,
2) vit te vinden hoe de zaak kon worden gered.

De enige effectieve mogelijkheid om geld te scheppen was, om vermogensbestanddelen te gelde te maken,

Dat geforceerd te gelde moken geschiedt dan natuurlijk tegen een aanzienlijk verlies.,

De enige verhandelbare vermogensbestanddelen waren de aandelen van de engelse vestiging.

Tegelijkertijd moest worden overwogen hoe zou kunnen worden voorkomen, dat bij liquidaetie van het rotterdamse

bedrijf, dus door het wegvallen van de aanvoer van in Rotterdam vervoardigde grondstoffen, niet ook de

bedrijven in Brussel, Parijs, Dusseldorf, ZUrich, Vorese en Athene in moeilijkheden zouden komen,

Een deel van het engelse aandelenkopitaal werd afgestoten. Maatregelen werden getroffen om de verveoardiging

van het engelse materical, dat in Rotterdam plaatsvond, zo spoedig mogelijk naar engeland te verplaatsen.

De ontmanteling van het Rotterdomse bedrijf begon. Omdat er geen voldoende tijd beschikbaar wos om sluitende

en waterdichte contracten te maken, kleefden can de overdracht van de aandelen gevaren.

Met name kregen de managers von het engelse bedrijf een aonzienlijk grotere macht. Hoe zouden ze die macht

gaan gebruiken ? Zouden ze loyalliteit tonen tegenover een stervende organisatie, die zonder bloed was

blijven liggen langs de maas ? Rob leerde snel nog iets anders. Als een bank een bedrijf heeft uitgespuugd en

de kraan heeft dichtgedraaid, dan is er geen enkele andere bank in je geinteresseerd. Niemand wil zijn handen

aon koudwater branden. Er zijn er, die latenweten dat ze de stukken wel zullen oprapen.

Nu wreekt zich het probleem, dat de opsplitsing van het oorspronkelijke bedrijf in een nederlands deel en een
1.cernationaal deel nog niet volledig was afgerond. Er waren nog te veel verweven zaken. Later zou blijken, dat de

bank een serieuse poging had gedaan het Nederlandse deel in leven te houden en hetinternationale deel alleen

te laten sterven.
Op zondag 10 april 1966 wordt het duidelijk, dat er geen redden aan is. Al het geld, dat de vele klanten be-
talen blijft bij de bank hangen. En de bank zwijgt als het graf.

WEGWEZEN DIRECTEUR/EIGENAAR.

Op zondaogmiddag 10 april 1966 komt &&n van de procuratiehouders bij het woonhuis van Rob langs en vroagt om
een gesprek. Van hem verneemt Rob dan dat &&n van de commissarissen van het bedrijf de heer v.H. op 30 maart
1966 op zijn verzoek een gesprek heeft gevoerd met de president van de bank. Bij deze gelegenheid zou de
betreffende commissaris oan de bankdirectie hebben verteld, dat Rob het geld van het crediet gebruikte om
dat naar een nummerrekening in Zwitserland over te pompen. En op deze mogische mededeling zou de bank dan

het crediet hebben gesperd.

Na het weekend wordt de bank met deze informatie geconfronteerd. De bank blijft zwijgen. Geen reden en geen
nieuws. De bank stemt echter toe in een bespreking tussen de bank en het bedrijf op 13 april 1966.

Tijdens deze bespreking deelt de bank bij monde van Mr. de V. mede, dat Rob het vertrouwen van de bank ver-
loren heeft., Deze uitspraock wordt gedaon in oanwezigheid van het gehele management van het bedrijf van Rob.
Er wordt ook aan toegevoegd, dat als Rob zijn zack wil redden hij de gang van zaken het best kan overlaten

can zijn medewerkers, adjunct directeuren, die in de vergadering oanwezig zijn. In dat geval, dient hij met
onmiddellijk ingang de zaok als directeur te verlaten. Hij moet moar aan het meer van ZUrich gaan zitten

om zijn nieuwe boek of te maken. Tijdens de vergadering komt uitgesproken bij de bank een telegram binnen

uit het kantoor van de duitse licentiehouder, die zich beklaagd over de kwaliteit van het materical.

Het duitse nest bemand met Nederlandse medewerkers ruikt ook een mogelijkheid om zich van het ‘stervende
hoofdkantoor te bevrijden. Men helpt nog even gauw een handje. Rob wordt naar huis gestuurd en aangeraden niet
meer op de zaak te komen. Als Rob zich vervolgens officieel in de kamer van koophandel te Rotterdom lact
vitschrijven en de gewijzigde situatie aan de relaties mededeelt is Rob een stommert. Zijn eerlijkheid wordt

hem niet in dank afgenomen. Natuurlijk hod hij de relaties niet mogen informeren., De zack hangt zoals Rob weet

toch veel te veel can hem.

DE GROTE VERGISSING.

Rob goat duimen draaien tot moandag 25 opril 1966. Op die dotum wordt Rob dringend verzocht zich naor het
hoofdkantoor van de bank te begeven. Dus verschijnt Rob in begeleiding van een medewerker op maandagmiddag
25 opril 1966 op het kantoor van de Winkel van Sinkel in Utrecht. Hij wordt met zijn begeleiding in een
vergaderzaal geplaatst aon het hoofd van een tafel met de bekende groene lakens.

Na enig wochten goat de deur van de vergoderzaol open en verschijnt een processie van drie bankiers.

Na enig schuifelen stellen de drie topmannen van de Winkel van Sinkel zich noast en achter elkaar op aan
het andere einde van de groene tafel. Zij blijven staan. De oudste van de heren, de president directeur neemt
het woord. Na het inleidende kuchje komt het hoge woord eruit: - Meneer Rob, wij moeten u onze verontschul-
digingen aanbieden voor de door ons begane vergissing, dat wij aan uw betrouwbaarheid hebben getwijfeld.

Ik heb de heer v.d.H. uw commissaris persoonlifk in zijn eigen bedrijf in Rhoon bezocht, U kent het bedrijf
wel, met dat kantoortje boven can de trap. Ik heb hem persoonlijk gezegd, dat hij een bandiet is en niet v !-

Rob kijkt wat verdwaoasd op en antwoord: - Ik vind het geweldig, wat u doar zegt, Mear zou u mij ook kunnen
zeggen, hoe we het bedrijf nu nog kunnen redden 7 - Uiteindelijk hebt v mij uit de zaak gezet. =
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De oude eminentie antwoordt dat het verstondig is om de zaken nu over te laoten aon voormalige odjunct-
directeuren, die nu directeur zijn von het bedrijf. Uiteindelijk zijn dat twee top-odvisueurs geweest van een
groot mancgement advies bureau, dus moet dot wel in orde zijn,

De bank zal zien wat ze kan doen., Op 26 april 1966 begeeft Rob zich weer naar zijn eigen bedrijf,

Het nieuwe management ondervindt echter inmiddels de minder aangename gevolgen van het wegvollen van de
internotionole poten en wijst Rob de deur. Zij hebben het vertrouwen van de bank en hebben Rob niet nodig.
Rob schrijft vervolgens overeenkomstig de bepalingen van de statuten van de NV-s een aandeelhoudersvergode-
ring uit voor 10 mei 1966 om doormede zichzelf weer op de door hem verlaten stoel te plaatsen.

Maor dat is niet meer nodig.

Op 29 april 1966 's-avonds gaat bij Rob de telefoon. Een reporter van het Algemeen Dagblad informeert of het
juist is dat het personeel van zijn zaak geen salaris heeft gehad en dat de zaok op instorten steat.

De mededeling zou afkomstig zijn van een meisje, dat in de drukkerij van het bedrijf werkt, De vader van het
meisje heeft het A.D. gebeld. Rob zegt naar eer en geweten, dat hij er heloas niets van afweet. Natuurlijk is
de reporter handig genoeg om uit te vissen dat het stinkt. Hij ruikt het verhaal over de telefoonlijn.

De volgende morgen Zaterdag 30 april 1966 is het dan zover. Op de voorpagina van het Algemeen Dagblad, dat
bij Rob als trouwe abonnee in de bus ligt prijkt een indrukwekkende foto van hem zelf en de opgeklopte plaat-
jes van twee gebouwen in Rotterdam, die door Rob zijn zaok worden gebruikt. Met grote letters staat boven

de illustratieg :
- HET RIJK VAN ROB STORT IN ! =

Niet meer en niet minder. Het RIJK stel je voor.

Rob, die zijn zaak in zijn eentje in zijn keldertje was begonnen, door zelf in zijn eentje al het benodigde les-
materical te schrijven voor zijn cursisten, die het computervaok wilden leren. Door vervolgens in dat keldertje
dat materiaal zelf te zetten, te tekenen, te drukken, vergaren en in te binden. Door iedere avond op pad te
gaan en in geheel Nederland de geinteresseerde cursisten te bezoeken. Door bijeenkomsten van vele honderden
cursisten te organiseren in de balzaal van het Hilton Hotel te Rotterdam, waar keurig geuniformde dames.

de volledig met audio visuvele hulpmiddelen geleide presentaties feilloos,orgunisatorisch perfect lieten
verlopen, Die organisctie was in een paar luttele joren probleemloos vit de grond gestampt.

Op 30 april 1966 werd ze even probleemloos weer in de grond gestampt. Rob werd bovendien op die datum
economisch geBxecuteerd, Maar dat loatste zou Rob eerst veel later begrijpen.

Rob zou ook later begrijpen, dot de krant niet meer dan haar plicht had gedoan. Zij zijn er om nieuws te
verspreiden. Rob was wel een realist., Hij wist op die Za erdag, dat het gebeurd was. Geen redden aan.

De papierleverancier vroeg subiet het faillissement acan. Op Maandag 2 mei 1966 sleept de IBM als eerste

de Hollerithmachines vast vit de administrotie. Het bedrijf was nog niet eens failliet.

Inploats von de geplande aandeelhoudersvergadering, die Rob weer tot directeur van zijn bedrijf diende te
verheffen, werd op 10 mei 1966 door de rechter in Rotterdam het bedrijf van Rob opgeklopt en afgedaan.

Het faillissement werd probleemloos vitgesproken. ’

Rob heeft nog een keer met de bankdirectie gesproken. Toen was deze directie zeer boos, omdat hij van zijn
bedrijven zo'n puinhoop hed gemaakt. De notionale en internationale zaken waren niet effectief gescheiden ge-
weest en juist doorom was er niets meer te redden geweest. De engelse en duitse bedrijven hadden zo'n troep
gemaakt., Het bedrijf bleek niet meer verkoopbaar geweest te zijn. Achteraf vernam Rob dat de bank een effec-
tieve poging had gedacn om het geheel aan een groot computercentrum te verkopen, woarvan nu, oh troost,

de jongste volontair ven Rob zijn onderneming nu president directeur is. Die man heeft veel van Rob geleerd
en vanzelfsprekend doet die het nu veel beter. Jong geleerd, oud gedaan. . .

Als hij daer nu binnenkomt dan kan hij met zijn hoed in zijn hand blijven staan om de oud medewerkers, die zich
onder de nieuwe baas hebben geschaard, de hand te drukken. Het kan vreemd gaan in de wereld.

FOEI STOUTE ONDERNEMER.

Op dinsdag drie mei kwam de eerste dreigbrief bij Rob binnen. Doar Reb onderweg was om zijn buitenleondse be-
langen te redden, was hij er niet toen Mevrouw Rob de mededeling kreeg, dot een moniac het gezicht van haor
dochter met zoutzuur zou overgieten om Rob te straffen voor zijn wandaden, Dag en nacht ging de telefoon met
dreigementen, De politie kan alleen wat doen als er zoutzuur is gegoten. Moeder en dochter vluchten dus naar
het groningse platteland. Rob begint viteindelijk onder het hamerende geweld toch ook een beetje minder sto-
biel te opereren en vroeg aan de dokter een middeltje tegen de zenuwen. Bij de apotheek in Rotterdom Kralingen
moest hij cp de groene pilletjes wochten. Toen zijn naam werd afgeropen was het : "Whacaam". Met een bloedneus
kon hij de opotheek verlaten onder toevoeging door een andere klant van de opotheek: - Ik had al gedecht, dat
jij die ellendeling wos, die er met de centen van zijn klanten vandoor is gegaan. " )

Vlak bij de Coolsingel op weg naor het KLM kantoor om een ticket op te halen om noar Londen te vliegen, wordt
Rob door een rechercheur op straat cangesproken: - Bent u niet de man van het C.P.C. Uw naam is toch Rob.
Kunt u mij vertellen waor een paar cuto's van die zaak van u gebleven zijn ?-

Bij hem thuis komen in hoog tempo de belasting aanslagen los. Per omgaonde wordt hij met een honderduizend-
gulden aanslagen gezegend, Stuk voor stuk beginnen nu de licentiehouders moeilijkheden te moken. Hun moterical
wordt niet meer geleverd. Geld om doeltreffende juridische maatregelen te nemen tegen het vervel is niet meer
aanwezig. Elke poging om in Nederland tot realistische nieuwe zaken te komen sneuvelen vervolgens op de zworte
bladzijde. De dossiers bij Dun & Bradstreet en de Graaf puilen uvit hun kartonnen hemden.

Het gezin van Rob verdwijnt met Rob naar het buitenland. Maar al ras blijkt dat het voor de vrouwelijke helft
niet mogelijk is om onder die omstandigheden in het buitenland te leven. Rob blijft onderweg in Europa en strekt
zijn octiviteiten vervolgens uit tot de VS. Het gezin met moeder en dochter keert naar Nederlond terug en

duikt ver buiten de randstad onder.
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DRIE MAAL IS SCHEEPSRECHT.

Het bedrijf van Rob wordt onder de hamer gebrocht. Het reclamebureau, dot voor de onderneming van Rob
werkte, neemt het leeuwendeel van het bosispersoneel over en koopt het merendeel van het beschikbare
materical, Het reclamebureau start met deze restanten een nieuwe computer academie in Amsterdaom.

Op de ruine van Rob zijn bouwsel ontstoat een organisatie, die het vanzelfsprekend beter zal doen.

De voormolige adjunct-directeuren hebben het eveneens begrepen en beginnen ook een nieuwe organisatie,
die de oude klontjes van Rob verder moet helpen. Een lang leven is hun poging niet beschoren,

Als de afsluitbalang wordt afgesloten van het geliquideerde instituut in Rotterdom blijven er millioenen
niet ingevorderde betalingsverplichtingen openstaan, Deze niet gerealiseerde opbrengst wos ruimschoots
voldoende om de verplichtingen van Rob zijn bedrijf driemaal te dekken. Er was geld voldoende om de
leveranties aan de klanten voort te zetten.

Jaren later vroagt een groot nederlands opinieblad zich af, waarom het Computer Programming College in
Rotterdam eigenlijk was verdwenen, omdat onmiskenbaar sinds dat bedrijf verdween er nimmer meer een gelijk-
waordig opleidingsinstituut was verschenen, dat met eigen computercentra een zelfde op de proktijk gerichte
opleiding voor operateurs en programmeurs had verzorgd,

Loten we vooropstellen dat Rob geen heilige wcs; Verre van dat. Moar niemand kan ontkennen dat:

1) hij zijn internationool opererend concern als een eenmanszaak was begonnen,

2) hij zelf de cursussen aanvankelijk had geschreven. Een took, die vervolgens door een staf van
door de proktijk gevormde speciclisten werd overgenomen,

3) hij in zijn keldertje zelf zijn cursussen tekende, zette, drukte en inbond.

4) hij zelf in de aanvong gedurende de avond uren de cursussen in heel Nederlond had verkocht., Een op-
gave, die later door een groot aantal speciale adviseurs in geheel Nederland werd overgenomen,

5) hij zelf aanvankelijk het materiaal wekelijks van zijn keldertje uit verzond. Later zouden specicle
postafdelingen die taak goan overnemen. )

6) hij stap voor stap de eenmanszaak vitbouwde tot een organisatie, die volledig was geautomatiseerd.

7) hij persoonlijk wekelijks lezingen voor de cursisten verzorgde en als enige en eerste voor de
cursisten een mogelijkheid schiep om van 10 vur in de ochtend tot 10 vur in de avond met docenten van
gedachten te wisselen en op een groot machinepark praktijk ervaring op te doen.

8) de bank uit overtuiging over de mogelijkheden van het bedrijf en niet op grond van de bruine ogen van

Rob bereid was f 500,000 aan bankcrediet in het bedrijf te investeren,
9) dat iedere telefonische vraag van een cursist onmiddellijk kon worden beantwoord, omdat de telefoon-

centrale via een microfilm systeem over alle informatie van elke cursist beschikte, zowel over zijn
studievorderingen als over zijn financiele aangelegenheden.

Het moet de auteur van het hart, dat hij nimmer meer met een vergelijkbare situatie in bankhandelen werd
geconfronteerd. Zijn praktijk ervaring -in Nederland en het buitenland heeft weliswaar nog wel een cantal vreemde
en vermokelijke dossiers geproduceerd over de soms vreemde handel en wondel van bankiers. Ze hebben het ech-
ter geen van allen zo bont gemackt als de heren Regenten uit de Winkel van Sinkel.

Laten we eens aannemen dat de heren in die Winkel tot de overtuiging waren gekomen, dat Rob zijn activi-
teiten de pan vitgroeiden en dat er een beetje kalmer can diende te worden gedaan. Loten we acannemen, dat
de man in kwestie een te grote expansiedrift ten toon spreidde en moest worden ingetoomd.

Al dat aannemen geeft een bankier niet het recht een soort paniekmanaogement te ontplooien, dat een schril
licht werpt op de management kwaliteiten van bankiers.

DE IDENTITEIT VAN ROB EN HB.

Indien u uit deze ontboezemingen al had begrepen, dat Rob de klant was van het autoverhuurbedrijf. Dat Rob
dezelfde man is, die als HB 121 joar later nog door de Winkel van Sinkel met een genadeschot werd bediend.
Misschien hebt u dan ook al begrepen dat uw auteur, Rob en HB &én en dezelfde persoon voorstellen,

Vijftien jaor no de genadeloze executie van een ondernemer werd het hoog tijd deze executie te publiceren.
Dit boek is het resultaat van vijftien jaor ervaring en onderzoek na deze dilettantistische confrontatie
met het bankwezen, in de vorm van een vliegreisje boven de Noordzee, dat als entourage werd gebruikt om
de kroan van een onderneming dicht te droaien. Het spreekt vanzelf dat de auteur het zat is om gejaogd

te worden door de bankwind, die zoals u hebt kunnen vaststellen, zelfs 15 jaar later nog stevig waait.

TOPJE VAN DE IJSBERG.

Het is ongetwijfeld gerechtvoardigd om te stellen, dot de ervaringen van de auteur natuurlijk geen unieke
cituatie kunnen vormen, Het is vrijwel zeker, dat vergelijkbare ontwikkelingen met de regelmaat van de klok
plaatsvinden en niet alleen het noodlot ven HB bepaalden, Het woord van een bankman is wet, Er is geen
rechter, die oan het woord can de mening van een bankman zal twijfelen, dan tenzij het bewijs van het tegen-
deel duidelijk zichtbaar geleverd wordt.

Er vindt dus op grote schaal kapitaalvernietiging plaats, die nimmer plaats had behoeven te vinden.

Maar evengoed ols deze ervaring gedurende 15 jaar onder de korenmaat is gebleven, zullen gelijke ervaringen
van anderen ook wel nauwelijks de publiciteit hebben gehaald. De afgeschoten ondernemer is niemand. Naoar zijn
mening wordt niet gevraoagd. Hij is de sukkel van de ondernemerswereld, Hem hebben ze gepakt. Zijn vrienden,
die voorheen zijn ver jaardagen sangrepen voor de meest geslaagde partijtjes op zijn kosten, vergeten prompt
zijn verjeardag., De buren kijken hem met de nek niet aan. Nee, u kunt er van verzekerd zijn, die man krijgt geen
kans meer om nog iets te vertellen. Om na een dergelijke bankmotige afstraffing als ondernemer voort te gaan,
vraagt eigenlijk om een soort van wederopstanding van de mens, waartoe de noodzakelijke geestelijke kracht
welnigen gegeven 1s. ’
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Het ligt dus voor de hand, dat in 1966 een nieuw mens werd geboren.

Als je tegen de pokken wordt inge¥nd, dan droag je altijd een klein beetje bacillen bij je, die er voor zorgen,
dat er krachtige onti-stoffen in je lichaom aanwezig zijn. Het spreekt vanzelf, dat in de man HB de

nodige krochtige antirstoffen werden opgebouwd tegenover alles, dot met de naom bank een verbinding had.

Hij werd allergisch voor baonken. Om de allergie te bestrijden, was het noodzakelijk om de bank in het hart

te leren kennen. Het was even belangrijk om een onderzoek in te stellen noar het produkt waar ze in handelen:
Het Geld, Zeker is in 1966 de kiem gelegd voor een verder onderzoek noar de gedrogsregels en de werking van
de reeds eerder behandelde Clearing-lijn in het macro-integrale vlak.

Door het optreden ols_huisadviseur bij een internationale bankinstelling voor het realiseren van een geavan-
ceerde gutomotisering kwom de woarheid langzeam moor zeker boven water.

Door het goon opereren met een bescheiden beleggingsstructuur, het onderzoeken van de vele mogelijkheden

om geld via belostingvrije holdingstructuren te manipuleren, werd het begrip geld en wat er mede samenhangt
een goede bekende voor de auteur.

Steeds duidelijker werd, dat het ondoordacht toepaossen van automatisering, het volkomen voorbij gaon can de
wetmotigheden, die in macro-integrale structuren goan ontstaan, tot catastrophale ontwikkelingen in de
economie zouden gaan leiden, Verouderde geldstructuren vit de late middeleeuwen, woarbij een bankier geld
mag scheppen op basis van het bedreg can kasgeld, dat hij in kas heeft, credietgedachten uit de zeventiende
eeuw woarbij de bankier meer vitleent dan hij ooit op tafel kan brengen, leiden tot een vorm van geldschep-
ping die berekend is op de snelheid van trekschuiten, die door een knol over een joagpad worden getrokken
of net passend is voor het vervoer met postkoetsen die door vurige paarden over stoffige landwegen worden
gesleept.

Een geldstructuur, die door de verenigde internationale bankiers ook goed genoeg wordt bevonden om in het
nieuwe electronische tijdperk, nodat het in de zestiger joren binair wos verpakt, met lichtsnelheden over
de aorde te jagen. Nog geen bankier, die zich gerealiseerd heeft, dat dit soort van onvolwassen verbindingen
gewoon om economische moeilijkheden vroagt voor diegenen, die met hun macksels moeten werken.

Dat zijn honderden millioenen werknemers en millioenen ondernemingen.

Zou nou werkelijk niemand begrijpen dat dat niet kan ?

De schrijver van dit epistel belieft niet te geloven, dat alleen hij teruggetrokken in zijn studeerkamer de
werkelijkheid ziet van wot er met onze economie aan de hand is.

We hebben met ons antieke middeleeuwse geldverkeer ons zelf ingehaald en economisch overreden,

In het hierna volgend laatste hoofdstuk van dit boek: Schaakmat, zult u dat duidelijk kunnen zien,

Moar het is natuurlijk lachwekkend om te denken, dat alleen dit schrijvertje tot de verbluffende ontdekking
is gekomen, dat als we: Vaarwel geld, gaan zeggen een begin wordt gemoakt met het scheppen van een betere
wereld, .

Alvorens we echter met het SCHAAKMAT deze uitgave gaan besluiten, moeten we one eerstnog eens bezighouden met
de overbodige kopitoalvernietiging. -

DE VOORDELEN VAN EEN FAILLISSEMENT.

Voor het canvraogen van een faillissement moet men in de regel geld meebrengen. Men heeft een deskundige
nodige om dat te regelen. Men moet zich dus melden bij iemand, die er belang bij heeft dat iemand falliet
goat. De juristen, die de zaok aanhangig maken, hebben er belang bij: Inkomen. Dat is een incorrecte
situatie. De jurist is ook moar een mens en wordt op die manier belemmerd tegen een dergelijke aanvrage te
adviseren. Zodra de wereld niet meer om geld draait gelooft de schrijver in Saint Jurist. Tot zolang blijjft

hij nog wel op zijn mening zitten, .

Woarom vroagt iemand een foillissement aan ? De enige verklaring, die de auteur voor deze drang naar fail-
leren heeft, is het feit, dat de crediteur kennelijk denkt, verwacht, gelooft of hoopt daarmede zijn vordering
te redden. Dat een dergelijke verwachting erg zielig is en bovendien kortzichtig hebben al diegenen, die eens
een keer noar die botte bijl gingen grijpen tot hun schade ondervonden, :

Voor de gewone crediteur zit er zelden of nooit iets in. De facto zijn er bij een faillissement geen voorde-
len voor de aanvrager, die er voordeel van verwacht te halen. Er is alleen maar voordeel voor hen, die
het faillissement gaan afwikkelen, die de boel taxeren, verkopen, veilen. Zij maken er een broodwinning van.
Slechts zelden kunnen de active, dus de vermogensbestanddelen van een failliet onderhands tegen een rede-
lijke prijs worden verkocht. Als je wacht tot de executie dan heb je een redelijke kans, dat je het voor een
oppel en een ei kunt meenemen. Meestal wordt de zack bij opbod afgehamerd en brengt het geheel nog geen 15 %
van de werkelijke waarde op. Bij een faillissement vindt dus een onvoorstelbare kapitaal vernietiging ploats.
Bovendien is het een goudgerande grondslag voor een welig tierende zwarte markt. Er wordt jantje contantje
ofgerekend, Het is oppukken en meenemen geblazen. De belastinginspecteur heeft het nakijken.

Dus kopitocalvernietiging omdat:

1) oan olle werknemers in het bedrijf inkomen uit arbeid wordt ontnomen en gereserveerd kapitaal
van de gemeenschap moet worden aangesproken,

2) productie en inkomenscopaciteit van de Nederlandse Maogd wordt vernietigd,
3) het kapitaal van zowel de failliet als de crediteuren zinloos wordt vernietigd,

4) de nederlendse samenleving wordt opgeknapt met het verzorgen van het inkomen van zowel
foilliet als werknemers,

5) door de gemeenschop een acanzienlijk groter bedrag moet worden geinvesteerd, dan bij het
faillissement voor alle partijen verloren is gegaan, om voor de werknemers weer nieuwe
arbeidsploatsen te scheppen.

Men kan natuurlijk stellen, dat onrendeobele bedrijven of productiesectoren dienen te worden geliquideerd.
Vanzelfsprekend is het ontoeloatboar om valse concurrentie in te voeren door verliesgevende en onrenda-
bele structuren te subsidiliren en onder alle omstandigheden in leven te houden,
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Moor het merkwoardige is, daot het grootste gedeelte van clle faillissementen niet sterven aan de resul-
tatendood moor aan de liquiditeitsdood, En de liquiditeitsdood betekent heel gewoon, dat er geen enkele
economische reden wos, dot het bedrijf moest sterven, moar daot iemand, meestal een bankier op, volgens de
spelregels van de banken uiterst gegoede gronden, weigert om levenselixer te verstrekken.

Aan deze regent uit de middeleeuwen werd reeds eeuwen geleden het beschikken over de economische dood of
leven von bedrijven als voorrecht gegeven. In de loatste vijftien joor is deze beschikking tot een bijna
olleen vertoningsrecht uitgegroeid, Als de bankier het volgens spelregels van meer dan honderdjaor geleden
niet meer ziet zitten don is het gebeurd met de koopman.

Honderd jaar geleded was het wel en wee van een onderneming een zack tussen de onderneming en zijn credi-
teuren. In de tachtiger jaren ligt dat wel even anders. Nu is het wel en wee van een onderneming een zaak
van de ondernemer, de werknemers als leveranciers van de factor arbeid, de leveranciers van de overige
zoken, de klanten en last but not least de gemeenschap. Tot op dit moment heeft de bankier in deze relatie

een overgewaardeerde stem. Het is absurd dot deze functionaris het wel en wee van onze samenleving bepoalt,

Een heel bekende curator in Nederland, moar nu eens werkelijk een vokman, die weet wat hij met zijn korwei
-an moet is Drs. J.S.Verhey, die een poar grote nationale faillissementen heeft afgewikkeld en afwikkelt,
waaronder Nederhorst te Gouda, Hij heeft het tegen een medewerker van het Algemeen Dagblad eens heel dui-
delijk gezegd:

- Er zijn stellig veel ondernemingen, die in moeilijkheden zijn gekomen, maar nog te redden
zouden zijn geweest, wanneer wat eerder surséance van betaling (uitstel van betaling aan
schuldeisers) bij de rechter zou zijn sangevraagd.

Op die manier gooi je alle schuldeisers achter een hek en krijg je de gelegenheid om de
zack te saneren. Nu laot men de zaaok vaok te ver doormodderen en DAN GAAN DE BANKEN
zekerheden vragen en kan er geen sproke meer zijn van een sanering tot wederopbouw."

Deze vuitspraack werd Zaterdag 9 mei 1981 gepubliceerd, Ze komt dus uit onverdachte hoek.
Ook Drs. Verhey komt tot de conclusie, dat er meer crisismanagers moeten komen. In dit boek is reeds dui-
delijk gepleit voor een veel verder gaande bewaking van bedrijven om te voorkomen, dat ze plotseling op de

elachtbank worden gelegd.
KOOPJESFEEST TEN LASTE VAN DE GEMEENSCHAP,

Op het moment, dat de gemeenschap moet opdraaien voor al of niet foutieve beslissingen van bankiers,
mooi-weer managers, would be managers, achterste voren denkende crediteuren die stomweg foillissementen
canvrogen en ondernemingsraden, die een te rose bril ophebben, heeft de gemeenschop ook het recht zich
met zo'n zaak te bemoeien, Elke failliet, elke gesloten onderneming verhoogt de kosten van de Nederlandse
Maagd en verlaagt de opbrengst van die moagd,

Op dat moment moeten er weer minder voor nog MEER gaan werken.

Dat betekent nog helemaal niet, dat de centrale overheid zich met die zoken behoeft te bemoeien.

Dat kunnen ondernemers, werknemers en consumenten zelf ook wel opknappen zonder meer ambtenaren te
kweken. De werkgevers organisatie zou eens kunnen beginnen met haar leden duidelijk te maken, dat nog niet
1 % van alle foillissementen voor de schuldeisers ooit ook moar een enigermate bevredigend resultaat heeft
opgebracht, Een foillissement vormt het summum van kapitoalvernieting:

1) De werknemers gaan op straat

2) de crediteuren hebben het nckijken,

3) de gemeenschap mag betalen,

4) de activo verdwijnen spoorslags in de zwarte markt.

Op de bercemde liquidatieverkoop is het koopjesfeest. Dan komen de georganiseerde jakhalzen, die het bieden

afremmen en de vermogensbestanddelen van crediteuren (en niet die von de failliet) voor een appel en een ei

meenemen,
Die vermogensbestonddelen zijn voor de crediteuren zolang ze en bloc in tokt worden gehouden von grotere

waarde dan de liguidotie-fooi, die wordt verkregen nadat de jokhalzen hebben afgerekend, de curatoer zijn
loon heeft gebeurd, de fiscus en de werknemers hun preferenties hebben uitgeoefend.

CREDITEUREN APPEL,

Het kan ook anders. Bijvoorbeeld met een crediteuren appel. In de proktijk heeft de auteur meerdere malen
met succes zo'n crediteuren apptl georganiseerd. Door schade en schande wijs geworden en achtervolgd door
het verleden, kan men soms de wrange vruchten toch nog can iemand kwijt.

Het meest sprekende voorbeeld is een grafisch ontwerpbureou en vitgeverij in Zwitserland, De eigenaar was
een fervent 1id van de WIR-organisatie. De outeur ontmoette de man enige joren geleden als gost van een
ondernemers vergadering van ploatselijke middenstanders. Tijdens een gezamenlijke moaltijd met de nodige
ambiance, zoals men die in Nederlend helaas tevergeefs zoekt, informeerde de betreffende.ondernemer bij de
auteur of deze eens voor een gesprek langs wilde komen, Dat langs gaan resulteerde in een biecht, De man
was uitzonderlijk begaafd in zijn vek, maar hed van commercie geen kaas gegeten,

Hij bruiste van idee¥n, goede idee¥n, maar als hij ze vitvoerde lag de zwakke plek altijd op het marketing
vlak, Hij begroef zich in zijn studio en had duizend gegronde redenen om niet op pad te gaan. In zijn kelder
stonden 6,000 ingebonden boeken met plattegronden van iedere gemeente van Zwitserland met odvertenties van
alle mogelijke middenstanders, die met een verwijzingsnummer in de plattegronden werden aangegeven, Indien de
boeken tegen een schappelijke prijs zouden worden gesleten, zouden al zijn problemen zijn opgelost., Maar ze
werden niet gesleten.

Zijn bureau log bezaaid met manin
eenvoudiger geliquideerd dan in

gen. En als een crediteur in Zwitserland het op zijn heupen krijgt, ben je
Nederland, Er werd nog dezelfde dog een lijst met odressen van alle credi-
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teuren gemaakt, Vervolgens werd door de outeur op zijn eigen briefpapier oon alle crediteuren een briefje
gestuurd met de mededeling, dat er gesaneerd zou worden en dat doartoe van de crediteuren medewerking werd
‘verlangd, Er werd tijd gevroogd om de zook te regelen. Er werd beloofd zo spoedig mogelijk een voorstel bij

de crediteuren in te dienen. Zeven crediteuren sputterden tegen. Ze begonnen onmiddellijk met ofwijzen en
dreigementen, Merkwaardigerwijze waren de vijf brieven en 2 telefoontjes afkomstig Van medewerkers in grotere
bedrijven. Medewerkers, die verantwoordelijk waren voor de incasso. Onze grafische ontwerper hod het, zoals
al spoedig bleek, flink van eitren gemaakt, Veel beloven en weinig geven, doet de gekken in vreugde leven.
Vier van de afwijzende bedrijven werden vervolgens door de auteur persoonlijk bezocht. Resultaat ?

Zes maonden rust van.alle crediteuren om schoonschip te maken., Doarna werden met een afbetalingsregeling
binnen 18 maanden alle crediteuren veor 100 % voldaon, Er werd geen rente vergoeding verstrekt, Maar er
werd wel overeengekomen, dat gedurende het vrijwillige moratorium de debiteur zijn cankopen uitsluitend

tegen contante betaling bij de crediteuren zou verrichten. Door de auteur werd een partner gezocht, die de
commercile kant vande zoak en de marketing ging doen. Tot can de complete reorganisatie bleef de auteur
het bedrijf begeleiden in opdracht van de crediteuren. De reorganisatie werd door de auteur uvitgevoerd op
basis van No Cure No Pay, De ingezette uren werden op een kapitaalsrekening in het bedrijf geboekt, die bij
succesvolle afronding in maandelijkse betaolingen diende te worden voldaan. De reis en verblijfkosten werden
direct vit de beschikbare middelen voldaan.

Na de reorganisatie bleef de boekhouding bij de echtgenote van de ontwerper. Iedereen was tevreden en er was
geen cent kapitaalverlies geleden, Het lukt niet altijd, Moar als het niet lukt, dan ligt dat zelden aan een
zelfstandige ondernemer, maar meestal aan een angsthaas in een grotere organisatie, die niet met zijn hersens
maor met de hem gedicteerde gedragsregels werkt en stekeblind is waar het zaken betreft.

INCASSOBUREAUX HEBBEN GEEN NUT,

Er zijn mensen, die vinden dat de auteur niet altijd evenveel zijn best doet om zich geliefd te moken bij zijn
lezers. Dit boek is dan ook niet geschreven om liefde voor de auteur te kweken, moar om een paar dingen
op een rij te zetten, die het zokenleven op weg noar het joar 2000 betreffen, Tegen die tijd hebben incasso
en informatiebureaux oude stijl van de jaren 80 zich overbodig gemaakt.

Terwijl dit wordt geschreven ligt er een soort vodderige angstoanjager op tafel, verzonden door een zich
incassobureau noemende organisatie, die in haar te naam stelling veel overeenkomst vertoont met een man,
die met plaggensteken zijn brood verdient. Voor het steken van plaggen is slechts een beperkte inspanning
van de grijze cellen nodig. Deze vertrouwenslieden van het bedrijfsleven beginnen hun incassoarbeid gelijk
met een mooie binnenvaller: 2

- Wij hebben onze juridische afdeling opdracht gegeven uw faillissement can te vragen., =

Niet meer en niet minder, De plaggenjongens bewijzen daarmede inderdaad hun grijze cellen slechts spaarzaam
te gebruiken, Ongetwijfeld slaan zij zich tegenover hun cli¥nten flink op hun borst over de bereikte resul-
taten, Als je die verdomde debiteuren maar flink achter hun broek zit dan komt er wel geld boven water,
Loat dat dat maar can deze moderne incasso jongens over. i

Zo'n vijftig joar geleden was het enige dat in de maatschappij telde: Resultaten. En Resultaten zullen onge=
twijfeld deze crediet jachthonden wel bereiken, Of ze op dezelfde wijze ook organisaties durven aan te pakken,
die op het lijstje van de grootste ondernemingen van Nederland voorkomen en rustig 90 dagen en meer crediet
pakken, is twijfelachtig. Zij hebben succes bij de kleine man, die zijn broek moet verschonen, als hij er oan
denkt wot die plaggeboys hem zouden kunnen candoen. Wie zo in het moderne ondernemersland nog resultaten
wil bereiken, verdient de weg van het brandhout te gaan. i

De ervaring wijst vit, dat het voor een incassobureau volstrekt onmogelijk is om werkelijk correcte informatie
te verstrekken, De vorm van informatieverstrekking, die nog steeds wordt toegepast, laat slechts twee

mogelijkheden over:
1) = Je doet wel of geen zaken op rekening,
2) - Je werkt wel of niet samen.

Maar de niet zo accurate informatie van dit soort bureaux oogst wel resultaten, Wat voor resultaten is niet
zo belangrijk. Het zal u ongetwijfeld niet verbazen, indien de auteur u openbaart, dot bij de informatie=-
bureoux van enige importantie levendige dossiers over hem worden bewaard, Ze puilen vit. Lijvig zijn ze dus ook,
Als v zich afvraagt waarom de man, die dit schrijft zo'n beetje de gehele wereld als werkterrein heeft ver-
worven, dan moet u moar eens een informatie gaan aanvragen.

Sinds 1966 heeft ieder nederlands informatieburecu elke informatie over de auteur afgesloten met

- hetzij grootst mogelijke voorzichtigheid geboden,
-~ of somenwerking wordt beslist afgeraden.

U mag raden hoeveel zaken op grond van deze banale informatie techniek zijn afgedaan of vermoord onder het

mom van eenmoal een dief altijd een dief, op het moment dat de klant of partner er achter kwam, wat er noar

de mening van de informatiebureaux in het verleden zoal is gebeurd.

Als je tot de geregistreerden in het "economisch doodverklaarden register" van informatiebureaux terecht komt,
dan kan het gros van de administratief ter dood vercordeelden slechts twee dingen doen:

1) noar sociale zaken rennen,
2) of noar het buitenland uitwijken.

Aangezien klanten van informatiebureaux de verkregen informatie niet ter inzage mogen geven aan derden, vindt
het op niets gebaseerde informatiebedrijf zijn weg in de samenleving. De grootste domheid die een ondernemer
verder nog kan begaan, is met de heren van het bureau gaan praten. Je dossier wordt alleen maar dikker en
dikker en complexer. Op het kantcor van deze heren klets je jezelf alleen maar noar het schovet., Vergeet niet
dot zij dingen van je weten, die jij allang bent vergeten. Het is net als met de banken, je wint het nooit.
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In 1971 heeft de auteur eens de moeite genomen een informant, die werkzoam was bij een groot informatie
bureau aon zijn eigen staf toe te voegen. Hij werd opgeleid tot systeem analyst. We hebben het systeem van

de informatie verzomeling toen eens nauwlettend geanalyseerd, Dat soort informatievergaoring stoelt op

niets en ligt in handen van onderbetoalde jongelui, die canvankelijk zonder beroep toch nog een carridre goan
opbouwen als informent van het bedrijfsleven. Ze leren olle kneepjes van het informutiezuigen kennen.

Deze opgezogen informaotie wordt don voor een appel en een ei verkocht, Als u werkelijk informatie van enige
woarde wilt hebben, dan hebt v andere vokmensen nodig. Dan moet u veel, zeer veel geld betalen.

DODELIJKE RESULTATEQ.

Ongetwijfeld flitst door uw achterhoofd de gedachte, dot de auteur het in dit hoofdstuk wel van ei¥ren

maakt en wel lichtelijk zal overdrijven. Doarom is het misschien nuttig u te confronteren met de ernst van

de activiteiten van deze doodgrovertjes in het economische leven, zoals ze in het leven van de auteur re-
centelijk nog voorkwamen, Het informatiebureau dat hier wordt vermeld, heeft zover de auteur weet voor het
gebeurde nimmer enig direct kontokt met de auteur gehad. Inpleats van dit informatiebureau had het evengoed
een van de vele andere grote of kleine dotakillers kunnen zijn.

Herfst 1980 wordt de outeur door &én van zijn relaties voorgesteld can een zeer succesvolle accountant in

de Achterhoek, daot is het land achter Zutphen. De kennismaking leidt tot een gezellige avond in privésfeer
bij de accountant thuis. De auteur vertelt van zijn oktiviteiten ols commissaris in een middenstandsorgani-
satie, die zich in meer of mindere mate bezighoudt met de applicatie van het in dit boek behandelde.

De occountant wordt zo rimpelloos enthousiast, dat hij zich al voorstellingen mackt over mogelijke vormen van
samenwerking, temeer omdat hij een groot aantal zelfstandige ondernemers onder zijn klanten heeft.

Als bestuurslid van het KNOV in zijn omgeving vindt hij het een zaok, die zeer oktief binnen het KNOV dient
te worden uitgedragen. Als er diep in de nacht afscheid wordt genomen, zie je de nieuwe ontwikkelingen al
op gang komen. De auteur heeft op dat moment geen enkele commercitle oktiviteit op stapel stoon, Hij is eigen-
lijk een soort gost in zijn eigen vaderland. Behalve ols commissaris in een coBperatieve vereniging houdt hij
zich vitsluitend bezig met de voorbereidingen voor dit boek. -

Vijf dogen na het bezoek can de occountant komt Dongelman's Business Services rechtstreeks op de privélijn
van de relatie van de auteur wat informatie vragen over de activiteiten van de coBperatieve vereniging.

Het is niet eenvoudig omdat nou één, twee, drie in een paar minuten gan zo'n mannetje can de andere kant
van de telefoonlijn uit te leggen. Maar aangezien hier geen informatie over de auteur wordt gevraagd maar
over een organisctie, die er op rekent, dat de .auteur zich daarvoor positief inzet, doet de auteur tot het
viterste zijn best om de man de materie bij te brengen. Natuurlijk wordt het wat complex. Moar hij zegt het

te snappen. Tot ieders verbazing meer van de relatie van de auteur dan van de auteur zelf wordt het plotse-
ling in de Achterhoek opvallend stil. De luchthertige, goedlachse accountant hult zich in nevelen.

De relatie, die de auteur bij de accountant heeft geintroduceerd, vroagt zich verwondert af, wat aanleiding
is geworden tot een canmerkelijke verkoeling ven zijn relatie met de accountant. Na het gesprek met de auteur
is het gezamenlijke wekelijkse etentje niet meer in ere. De contacten verlopen heel wat formeler.

Omdat de cuteur het onaangeneam vindt, dat hij de schuld zou drogen aan de verstoring van de prettige samen-
werking, die tussen de relotie van de auteur en de accountant bestond, besluit de auteur de accountont te
bellen. Dat gesprek verloopt volstrekt afwijzend en negatief, Twee maonden later ontmeet de outeur de accoun-
tant bij puur toeval ten huize van zijn relatie en vraagt hem op de man af:

- Hebt u een informatie op mij getrokken ?
Heeft die informatie vervolgens canleiding gegeven tot een absoluut negatieve instelling

ten opzichte van mij ? -

Het ontwoord is tweemaal: JA ! .
Maar &&n ding is meegenomen. Door de directe vraagstelling wordt de relotie tussen de cccountant en de

persoon, die de outeur bij de accountant introduceerde, redelijk hersteld. Ja, kijk want nu is de occountant
zijn hete hangijzertje kwijt. Toch herstelt de relatie zich heloas niet meer zoals die was. Het wekenlijkse
gezamenlijke etentje is er wel bij ingeschoten. Ze doen nu alle twee aan de lijn.

De auteur heeft zich niet de moeite genomen aan Dongelmans in den Haoag een bedankbrief te schrijven.

HET VIJFTIEN JARIGE JUBILEUM.

Op 26 februari 1981 wordt de auteur door het bestuur van een inkooporganisatie verzocht als adviseur aen een
bespreking deel te nemen, tussen deze inkooporganisatie en een bedrijf dat globale belangstelling heeft om
zoken te doen met de inkooporganisatie. De inkooporganisotie zou electronische producten van de relotie kun-
nen betrekken, De bespreking verloopt zeer geanimeerd en onafhankelijk van het oorspronkelijke doel van het
gesprek, ziet het bedrijf interessante mogelijkheden tot samenwerking met de inkcoporganisatie. Het resultoat
von de bespreking is, dat op korte termijn een definitieve vorm van samenwerking zal worden gezocht en een
nieuwe ontmoeting zal ploatsvinden. Dat volgende gesprek vindt plaats een week no de Carnaval op 9 maart
1981 des morgens om 10 uvur in het zuiden van het lend. Als we de broodjes voor de lunch hebben genuttigd,
vindt de auteur de open discussie, die nu al uren plaatsvindt voldoende en stelt abrupt:

- Tk heb het gevoel, dat dit een zinloos gesprek is, dat nergens toeleidt =-.

Oefening baart kunst, Je leert met je noodlot te leven. De man aan de andere kant van de tafel is intelligent.
Een zeer succesvelle ondernemer met visie, Die heeft geen uren nodig om in het luchtledige te kletsen.

Hij ontwijkt de indirecte vroag ook niet. Heel simpel zegt hij: = U hebt gelijk. Ik zie het niet zitten.

Ik heb de bankier gesproken, die tijdens de vliegtocht naar Londen uw crediet opzegde. Ik ben op zijn spoor
gekomen via mijn eigen bankrelaties. Mijn bedrijf heeft namelijk can een grote bank dat apparcatje geleverd,

dat je bij een inleg von f 7,5 op de spaorrekening cadeou krijgt, als je gaat sparen. Bovendien heb ik een
gesprek gehad met mijn ploatselijke bankier. Dot alles bij elkoar was voldoende. De bankier, die met v naar
Engeland vloog zei, toen ik hem met uw naam confronteerde en vroeg of hij me iets kon vertellen: - Oh nee toch.
Moor ik moet eerlijk toegeven, dat deze bankier vol lof over u sprok. Desondanks vindt hij voorzichtigheid met

u geboden. Zijn grootste bezwoar tegen u zijn uw slechte keuze bij het cantrekken van medewerkers.,
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U bent een man, die wel een zaak kan bouwen, moar niet kan consolideren. De bankmon zegt ook, dat een
collega van hem, met name Mr. de V. minder vleitnd over u zou hebben gesproken. Moar Mr. de V. zat in
Zuid-Fronkrijk. Dé bankier, die ik sprak vindt echter, dat u in een oantal zaken uw tijd reeds in het ver-
leden ver vooruit wos en dat dat tot moeilijkheden canleiding geeft.

Het gesprek, daot ik doorna met mijn eigen bank heb gevoerd, heeft mij echter canleiding gegeven, geen re-
latie aon te goan met activiteiten waarcan u verbonden bent. Mijn bedrijf heeft een oanzienlijk crediet.
Zonder dot crediet kan ik niet links of rechts. Samenwerken met een organisatie, waarmede u een relatie
onderhoudt, betekent waarschijnlijk het einde van mijn bedrijf omdat ik dan mijn bankcrediet met grote waar-
schijnlijkheid zou verspelen.-

Na dit gesprek werd in een restaurant door de auteur met de heren, die hij begeleidde de balans opgemaakt.
Ook de beide heren hebben een kwetsboar bestaan. Ook zij willen hun bonkcredieten niet bedreigd zien.
Dientengevolge gaan de drie heren uiteindelijk cls goede vrienden hun eigen weg. Dank u wel Winkel van

Sinkel.
ADEQUATE INFORMATIE.

Onderweg naar huis moet uw auteur onwillekeurig denken aan een levensgrote kop met 5 cm grote letters,
die zo'n vijftien joar geleden in het Parool prijkten boven een artikel, daot de activiteiten von de auteur
vermeldde:

- Is B.. een genie of een fantast ? -
De journalist, die het artikel destijds schreef, trachtte het antwoord op die vraag te vinden, zonder ooit
met de man B een gesprek te hebben gevoerd. De mening van een bankier over de man HB van vijftienjoor geleden
en de kwaliteit van de mening hebben evenzoveel zin als het geleuter over een genius.
Informatiebureaux en banken hebben geen enkele mogelijkheid om werkelijk adequate informatie te verstrekken.
Informatiebureaux hebben geen werkelijk betrouwbare bronnen dan tenzij ze ongeoorloofde middelen gebruiken.
De bank is zelfs een hoogst onbetrouwbare informatiebron.
Als een cli¥nt van een bank, die voor een aanzienlijk bedrag bij de bank in het krijt staat, in gevaarlijk
economisch vaarwater komt, dan wordt automatisch de bank een gevaarlijke informant.
Elke negatieve indicatie brengt ook het vermogen van de bank in gevaar, Elke positieve indicatie kan het
bedrijf helpen overleven en het crediet van de bank redden. Elke bankier, die beweert dat hij eerlijk is en
reolistische informatie verstrekt is een fantast en zeker geen genie in het redden van klanten en het
vermogen van de bank. De beste manier om een positieve informatie van een bank te krijgen, is door bij die

bank te goan lenen.

Vanzelfsprekend hebt u het al begrepen. Als het can de banken en de informatiebureaux zou hebben ge-
legen, dan was voor de schrijver van dit alles de hongerdood reeds lang nabij geweest. Dat die hongerdood
nog niet heeft toegeslagen is echter waarachtig niet te danken aan oprechte bankiers en volstrekt inte=-

gere informatiebureaux.
Uw auteur heeft echter met al deze zaoken leren leven. Soms levert dat wot moeite op. Een mens is moar een

mens. Hij verheugt zich echter op het feit, dot er ook nog een groot aantal realistische ondernemers rond-
lopen, die er geen problemen meehebben zijn bijzondere ervaring te willen kopen.
Relaotiveren is een kunst.

CIRCUIT OPLOSSINGEN INPLAATS VAN FAILLISSEMENTEN.

Een gezond parallelcircuit maakt informatie en incassobureaux overbodig en groeit vanzelf, indien onder-
nemers beginnen te begrijpen, waar hun belangen liggen. Zodra ondernemers inzien, dat het behoudt van de
eigen omzet, de welvaart, het scheppen von een zo probleemloos mogelijke economische somenleving, het
wegvallen van onnodige ondernemerszorgen effectief kan worden gerealiseerd door noast de bankrelatie met
een parallelcircuit te gaan werken, dan is de eerste stap in de goede richting gezet. Laten we eens aan-
dat een kleine meubelfabriek, die zich wat vertild heeft bij de aanschaf van nieuwe mochines, onder
druk komt te staan. Zijn mogelijke morge blijft achter om in voldoende mate een dekkingsbijdrage te kunnen
leveren voor de betaling van de lease~termijnen naast de directe verplichtingen aan arbeidsloon en grond-
stoffen. Er zijn eigenlijk normalerwijze maor twee oplossingen voor de meubelman:

nemen,

hetzij 1) het bedrag van de maandelijkse lease-verplichtingen wordt verlaagd tot een
ganvaardbear niveau en over een langere termijn uitgesmeerd,

of 2) het vreemde kapitaal of de kostenpest, die de lease-verplichting vormen, wordt
vervangen door eigen kopitaal.

Daar de lease-termijnen heel dikwijls practisch parallel lopen met de aangenomen economische levensduur van
het productiemiddel, zal de leasing-maatschappij niet zo geinteresseerd zijn in verlaging van de maandelijkse
verplichting. Eigen kopitaal aantrekken zonder je onafhankelijkheid te verliezen is verre van eenvoudig.
Het is voorstelboar, dat de meubelfabrikant niets afweet van de mogelijkheden van een parallelcircuit,

De man drooit dan in een kringetje rond en gaot zeer waarschijnlijk langzaam ten onder omdat zijn financigle
speelruimte steeds kleiner wordt. Van ellende weet hij niet wat hij moet goan doen. Het is ook denkbaar dat
de ofzet onmiddellijk ocanzienlijk zou kunnen verbeteren indien de ondernemer over voldoende middelen be-
schikte om voldoende grondstoffen in te kopen. Productieverhoging zou de problemen als sneeuw voor de zon
laten verdwijnen. De productiecapaciteit zou dan dus rendabeler worden gebruikt. De vaste kosten zouden

" dalen. In de situotie waarin de meubelfabrikant verkeert hebben de leveranciers het maximum van het moge-
lijke aan leverancierscrediet al verstrekt. Eigenlijk zouden ze zelfs liever onder de gegeven omstandigheden
dot crediet wat in willen perken. Moeilijkheden scheppen zoals gewoonlijk nog grotere moeilijkheden,
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De meubelfabrikant heeft geluk. Eén van de leveronciers, die niet groag ziet dat de meubelfaobrikant nog
dieper in de moeilijkheden komt, omdat de meubelfabrikant toch precies de winst in zijn omzet totaal uit-
mookt, goot op bezoek bij de meubelfabrikant om de dingen eens door te proten. Hij roadt de niet al te
weerborstige meubelfabrikant can om het boek - Voarwel Geld- te lezen en dan eens te gaon praten met de
mensen van het parallelcircuit, woarbij ook hij is aongesloten. -

De leiding van het circuit ziet onmiddellijk een mogelijkheid om de zaaok te saneren. De oplossing is

eenvoudig: -
1) Het circuit gaat maaondelijks deelnemen in het kopitoal van de meubelfobrikant met het

bedray, dat nodig is om
a) de productie te kunnen vergroten door meer grondstoffen te kunnen inkopen,
b) de lease-betalingen te kunnen realiseren.
2) Het circuit gaat proberen om de overige crediteuren von de meubelfabrikant ook tot
cansluiting op het circuit te bewegen.

Het is duidelijk. Indien de onderneming levensvatbaar genoeg is, kan de schuld worden geactiveerd door
een deelname in het kapitaal door het circuit.

Deze oplossing is slechts mogelijk indien de werkelijke (boek) wagrde van de vermogensbestanddelen in de
vorm van debiteuren, voorraad en machines in eigendom, de schulden compenseren.

Vanzelfsprekend aanvaardt de meubelfabrikant drie belongrijke verplichtingen:

— Het oanstellen van een part-time crisis adviseur. De kosten van de adviseur worden
door het circuit voorgeschoten en op een lange termijn crediet van de meubelfabrikant

geboekt.

— Het invoeren van electronische informatieverwerking volgens de normen van het circuit.

- De verplichting om wekelijks het verplichte aandelen bestunddeel‘vun het circuit in te
kopen.

Laten we dat leatste nog eens nader bekijken.

AANDELEN IN- EN VERKOOP CIRCUIT.

Heel globaal werd dit belangrijke aspect van het parallelcircuit reeds in een vorig hoofdstuk behandeld.
Het is nu echter noodzakelijk wat dieper op dit element in te gaan.

De bedrijven, die oangesloten zijn op het circuit leven niet van de wereld afgesloten op een circuit-
eiland. Ze moeten eigenlijk binnen het circuit importeren, wat niet in het circuit voorhanden is.
Goederen en diensten, die niet binnen het circuit kunnen worden verkregen, moeten van buiten het
circuit, dus van bedrijven, die niet op het circuit zijn aangesloten, worden betrokken.

De aangesloten ondernemer doet ook bij het verkopen niet clleen zaken in het circuit. Hij verkocpt aan
iedereen. Hij ontvangt dus ook gewoon geld, Voor het doen van cankopen buiten het circuit gebruikt hij zijn
normale banksaldo. Voor aankopen binnen het circuit zijn rekening bij het circuitcentrum,

Het is echter mogelijk, dat het banksaldo niet toereikend is voor het doen van aankopen buiten het cir-
cuit, maar dat op het circuitsoldo voldoende saldo voorhanden is. Men kan dan het saldo gebruiken voor
aankopen buiten het circuit. Om te voorkomen, dat men te snel naoar circuitmiddelen grijpt om die buiten
het circuit te besteden, zijn twee belangrijke remmen ingebouwd:

1) men heeft een wachttijd van een cantal dagen. Verzoeken om het circuitsaldo geheel of
gedeltelijk in te kopen worden door het circuitcentrum eerst een cantal dagen na ont-
vangst van het verzoek uitgevoerd. De wachttermijn wordt door het centrum bepoald.

2) Men dient voor deze overnome door het circuitcentrum een provisie te vergoeden.
Voor elke circuitgulden, die door het centrum wordt overgenomen wordt slechts
f 0,98 uitbetaald.

Het is dus duidelijk, dat de circuitgulden dus altijd een froctie meer woard is dan een gewone gulden.

De termijnen, die door het circuitcentrum worden cangehouden om circuitsaldi in te kopen, kunnen 30

dogen bedragen, Binnen het circuit bestagt alleen directe verrekening bij focturering. De termijn wordt
door het circuitcentrum bepaald door de guldens reserve van het circuitcentrum en de intensiteit van het
verkeer. De termijnlengte dient anti-infletoir te worden ingezet.

Wekelijks wordt iedere aangesloten ondernemer verzocht een door het circuitcentrum te bepalen bedrag aan
circuit candelen weer van het circuit over te nemen, Dit bedrog wordt door het circuitcentrum bepoald aan
de hand van het bedrag, dat het circuit aan aandelen moet inkopen om externe betalingen te kunnen re-
aliseren. Voor iedere f 100 gulden, die door het cangesloten bedrijf op die wijze op de bankrekening van
het circuitcentrum wordt gestort voor het overnemen van aandelen wordt een tegenwaarde van F 101,-- op
het circuitsaldo bijgeschreven.

Het is duidelijk, dat indien slechts &&n bedrijf op het circuitcentrum is aangesloten, dat ene bedrijf voor
100 % buiten het circuit moet inkopen. Echter ieder bedrijf dat zich bij het circuit cansluit zal het per-
centoge, dat buiten het circuit moet worden besteed, voortdurend verlagen en de financikle kracht van
het circuit in evenredigheid verhogen.Vroom en Vreesmann is van deze wijze van werken een goed voorbeeld.
Een perfect werkende constant groeiende circuitstructuur, dat zelfs over een eigen bankorgoan beschikt.
Bijna wekelijks neemt V & D een bedrijf over door toepassen van een variant van dezelfde principes.

VOLLEDIGE WERKGELEGENHEID,

De guteur herinnert zich een gesprek met één van de voormalige topmensen van de russische hondelsmissie
te Amsterdom in Moskou. Dat gesprek vond plaots een paar dagen na de 1 mei viering en parade ven 1965,
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Men had het kunnen beluisteren in een typisch ouderwets russisch restourant aan de rond van de Moskwa,
de rivier die dwors door Moskou stroomt, De man behoorde tot &én van de begenadigde groeperingen, die
met vrouw en kinderen in Amsterdom had gewocond. Tijdens dit gesprek bij een voortreffelijk maal werd door
de auteur de vroog gesteld:

- Woarom ben je niet in het westen blijven wonen, woar het toch onmiskenboor bBeter wonen en leven
ig als in de Sovjet-Unie 7 =

Gospodin K. keek uw auteur wat garzelend aan en antwoordde:

- De belongrijkite reden, dat ik in de Sovjet-Unie wil blijven wordt gevormd door het principe
van de totale werkgelegenheid. Iedere rus heeft altijd werk en jedere rus zal altijd te eten en te
drinken hebben. Hij zal altijd gekleed goan en nimmer meer worden vitgebuit. Hij behoeft zich nooit
geen zorgen te maken over werk. In jullie systeem ben je ook verzorgd van de wieg tot het graf.
Maar je kan wel als een nutteloze oan de kant worden gezet. -

Het is notuurlijk duidelijk, dot je over het antwoord van Gospodin K. lang en breed en vooral diepgaand
kunt discusiéren. Feit is echter, daot wij inderdoad in onze samenleving hebben verzuimd dot mateloos mens—
onterende ospect bevredigend op te lossen, terwijl we de oplossing in ons zaok hebben. Sinds dat gesprek
in Moskou is het er wat dat betreft hier niet beter opgeworden.

Voordat nu iemand op verkeerde gedachten komt en ook weer op heksenjacht goat noar de al of niet
communistische sympathie¥n van de auteur,is het misschien nuttig om op te merken, dat uw verteller

zijn vrijheid niet zou willen opgeven voor een leven achter het beroemde gordijn.

Er zijn weinig ploatsen waar hij zich werkelijk vrij voelt in de wereld. Dat volledige gevoel van vrijheid
vindt hij zeker niet in de lage landen bij de zee. Feit is echter wel, dat een wandeling door New York,
het genieten van het uitzicht op Fort Alcazer van de andere kant van de Golden Gate bij San Francisco

en bij het opstaan in de morgen een zilveren Dollar verdienen om het ontbijt te betalen met een spelletje
Black Jock in Las Vegas, hem het gevoel geven van vrijheid. Ook als een octieve sherif hem met rode zwaai-
lichten van de weg afhaalt omdat hij bijna in slaap valt achter het stuur. Het luisteren naar de schoon-
heid van het Zwanenmeer van Tsjaicovsky en het genieten ven het Zwanenballet in de Congreshal van het
Kremlin en een boottocht op de Moskwa kunnen dat gevoel van vrijheid op geen enkele wijze compenseren.

Daorom is het voor alle duidelijkheid nuttig om nog een onderdeel van dit gesprek aon te halen, dat 16
jaar geleden plaatsvond en woord voor woord in Moskou werd gevoerd en niet op het Damrak of het Leid-
seplein. A

Hier is Gospodin K-s reactie op de angst van de westerse somenleving, dat de russische Moloch ocoit in
beweging zou kunnen komen en tot een kernoorlog zou kunnen overgaan:

- Om Europa onder de voet te lopen hebben wij geen kernoorlog nodig. Ons socialisme is op geen
enkele wijze gebaat bij een volledige vernietiging van de economie van uw land. Dat land zou dan
weer van de grond af door ons moeten worden opgebouwd. Wot voor nut zouden uw havens, uw indu=
strieén voor ons hebben, als wij ze zouden willen bezitten en we zouden ze eerst vernietigen,
Als het zover is behoeven wij geen schot te lossen om de arbeiders van het kopitalisme te bevrijden,
Die arbeiders zullen ons uitnodigen om binnen te komen omdat het kapitalisme zo in zich zelf
verdeeld en verrot zal zijn, dat het geen kracht meer heeft om ons socialisme te weerstoan.
Jullie zullen ons zelf binnen laten.

Wat men in het westen vergeet is, dot al neemt deze ontwikkeling ook vele generaties in beslag,
Het wereldsocialisme van ons zal zegevieren. Wi hebben geduld en het westen niet.

Men heeft nog steeds niet het symbool herkend van de vijfpuntige Sovjetster, die op alle torens

von het Kremlin noar de hemel rijken. Die sterren stralen maar &én boodschap uit. %,

Het socialisme van ons volk zal over alle continenten worden uitgedragen en in alle continenten
zegevieren, hoe dan ook. =

Toen uw auteur een goed joar loter in 1966 op een zondagmiddag door een russische studente naar het
beroemde rozenprieel in het Gorkypark werd gebracht aan die zelfde Moskwa, werd het hem duidelijk met
welk een vastberadenheid, dat volk bereid is zijn idealen over de aarde uit te dragen.

Gezeten in &&n van de prieeltjes van de rozentuin wees ze met overtuiging naar het grote gebouw aan de
overkant van het water. Dat architectonische bolwerk woar de grote admiraal presideerde, die Rusland
tegen de vijand van het volk, het kapitaelisme zou beschermen. Terwijl de schemer viel begon het vrouwtje
van 21 joar voor haar gost vit Holland een lied te zingen ter ere van deze grote beschermer van de

Sowjet Natie, De man met het fluitje in het midden van het idyllische tuintje, die voortdurend de onver-
laten tot de orde floot, die een roosje wilden canraken, stopte met zijn Grote Broer werk.

Hij luisterde in de schemering naar clle jonge mannen en vrouwen, die zich in de rozentuin bij het gezang
aansloten en vit volle borst een loflied aan de held van het vaderland ten gehore brachten. Dat was on=
noemelijk mooi, ontroerend in zijn eenvoud en spontaniteit. Je vraagt je natuurlijk als nuchtere hollander
of woor ze dat geloof in een notie vandaan halen, als je pos bent komen aonvliegen uit een land aan de
Zuiderzee, woar ze elk geloof zo langzamerhand can de wilgen hebben gehangen. Het zweet stond op de be=-
zoeker zijn voorhoofd en een stil gebed ging omhoog, zo van de idylische rozentuin recht toe recht aan
naar boven: - Moge God verhoeden, dat deze heilige socialistische gelovigen op een goede dag als een
onstuitbare zingende massa op mars gaan om hun rode religie vit te drogen.=-

En cen ieder die het land niet olleen mcar vluchtig heeft bezocht en de gelegenheid heeft gehad zonder
intourist de mensen en het volk wat nader te leren kennen, west dat dat volk moar &€n soort respect kent:

- RESPECT VOOR DE MACHT EN HET GEZAG,~AUTHORITEIT. =

Als je gaat zwemmen aan een van de strandjes ten noorden van de gtad, don is doar niet één mannetje met
een fluitje,moor een snel boot, die duidelijk mookt wot wel en niet mag. Niemend rebelleert. Eén vinger
beweging van een man met een grijze jas en een rode pet is voldoende om de puppets on a string mateloos
accuraot te vertolken,
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Dit boek is niet bedoeld om het militoirisme te prediken, Moor zij die het gebroken geweertje nieuwe stijl
willen vitdrogen en de deur wogenwijd willen openzetten voor de overtuigde Sowjetburgers uit het oosten,
moeten nog maar eens goed om zich heen kijken wat ze dank zij het cardgas van de Groningers in Slochteren
op hun levensplateau hebben gekregen. Ze moeten nog moor eens goed om zich heen gaan kijken waot ze straks
na een gesloogde opmars ven de sterken, als zwokken zullen gaan missen. -

Wont ols iemand in Moskou op een fluitje fluit, dan stroomt de rozentuin leeg. Dan begint vol overtuiging
de wandeltocht noar het westen. Die wandeling zal zelfs nauwelijks te stoppen zijn aan de Noordzeestranden.
U kunt rustig cannemen, dot op het moment dat we naar de mening van de grote man aan de overkant van de
rozentuin van het Gorkypark zo zwak zijn als kapitalisten eens zullen zijn, dat dan de rode gelovigen
probleemloos op bevel naar het westen zullen marcheren. Dan worden we feilloos bevrijdt van het kapitalisme
en de rest.

Het vervelende is dat de schrijver zelf ook niet stoot te trappelen van ongeduld om het pure kopitalisme
te verwelkomen. Moar tussen die twee uitersten liggen nog hele ongerepte werelden,

Een ander onaongencam feit is, dat hij 36 jaar geleden ook al eens met de knoet door een andere zingende
masse in een veewagen werd gejoagd om in een ander oostelijk paradijs de zegeningen van een andere dicta-
toriole stoat te gaan genieten,

Indien we onze welvaart willen behouden en onze voordeur niet wagenwijd willen openzetten voor massa be-
zoek vit het oosten, dan is het verstandig om ondubbelzinnig te bewijzen, dat je de middelen en de wil
hebt om ongewenste bezoekers uit je voortuintje te jagen. Dan is het ook verstandig om de interne stabi-
liteit van onze eigen natie doeltreffend te vergroten en te stoppen met ronduit belachelijke kapitaal-
vernietiging, die niet alleen mensonterend is, maar bovendien de economische kracht van ons volk onnodig
vitholt. We dienen eens werkelijk aan totale werkgelegenheid te goan denken, Nu kletsen we nog alleen moar
over stobiliseren van de huidige situatie.

HEILIGE HUISJES.

We naderen nu met rasse schreden het laatste hoofdstuk van dit boek, dat met als titel: SCHAAKMAT, zal
trachten aan te tonen, dat we volstrekt zijn vastgelopen in onze zondvloed aon chartaal=- en giraalgeld,
waarvan we desondanks zo mateloos tekort hebben.

Alvorens we aan schaokmat toekomen, moeten we ons realiseren, dat een oplossing van het werkeloosheids~
probleem, onverschillig hoe, prioriteit boven alles heeft. Natuurlijk wist u dat ol vit de krant.

Ja we praten en schrijven er wel over, Maar dat doen we nu zo langzomerhand al een paar jaar. Geen enkele
politieke partij heeft een oplossing aongedragen, waarmede het mogelijk is morgen te BEGINNEN met vol-
doende werk te goan verschaffen,

Tegelijkertijd is de outeur zich bewust van het feit, dat een hele grote groepering in onze samenleving,
eenvoudige en realistische oplossingen niet zal . accepteren omdat ze in strijd zijn met financi¥le of
politieke belangen van die groepering zelf, Bovendien lopen we het gevaar dat functionarissen in de
tripartite structuur, die dagelijks op de beeldbuis verschijnen uit prestige overwegingen ook niet al te
enthousiast zullen zijn om het nou eens anders te doen. We hebben net als oud minister Veldkamp vanzelf-
sprekend decennia nodig om tot oplossing van relatief eenvoudige problemen te komen, Helaos raar maar
woor. Hoe breng je iemand can het verstand, dat de automatisering, die we op een volkomen verkeerde wijze
in onze somenleving hebben ingebed, ook kan worden gebruikt om binnen de kortste keren de gerezen pro-
blemen ook weer te boven te komen, Hier wordt voor de goede orde geen drukknop mentaliteit gepredikt.,
Voor alles is tijd nodig. Maar elk uur dat je later begint is verloren tijd.

De prestiges en de financi¥le belangen van hen, die geen afdoende veranderingen willen conbrengen,
dienen we dan can onze zolen te lappen,

Dan moeten we toch moar gewoon beginnen als consumenten en bedrijfsleven desnoods heel voorzichtig, zodat
niemand het merkt, een paar heilige huisjes omver te gooien. %

BOUWEN ZONDER GELD.

Nog niet zo bar lang geleden mackte een van de Nederlandse topmensen in het europese bouwwezen de heer
F.A.M. de Vilder een interessante opmerking. Voor de zoveelste moal halen we daartoe het Algemeen Dagblad
aan:
- Wij zijn een energie orme bedrijfstak. Bovendien behoeven we niets in te voeren.
Alles hebben wijzelf, Welke bedrijfstak is er dan beter voor de betalingsbalans 7 =

Wij hebben in dit boek nu in voldoende mate het parallelcircuit behandeld om ons te realiseren, dat het
kapitcol om probleemloos acan het bouwen te gaan, binnen het activiteitenbereik van het concern genaamd

de Nederlandse Maogd in voldoende mate voorhanden is. Het vermogen dat we bouwen vormt tegelijkertijd de
financiering van dat gebouw, De heer de Vilder heeft gelijk. Om te bouwen hebben we niemand nodig. Zolang we
de afschrijving van het kapiteal in voldoende mate terug kunnen verdienen is er niets can de hand.

Er is nauwelijks een cent buiten het circuit van de Nederlandse maagd nodig om af te breken, op te bouwen,
of te breken. Zolang de gebruikskosten van het gebouwde, dus de afschrijving van de voor de opbouw en
ofbrack benodigde kapitaal, bevredigend kan worden gedekt, kunnen we desnoods morgen aan de slag.

Dus als onze economische aktiviteit alleen moar wordt geremd door een tekort aan geld, dan kunnen we dat
probleem proktisch onmiddellijk oplossen binnen een parallelcircuit.

VOLSTREKT OVERBODIGE WERKELOOSHEID,

Als we over werkelozen spreken, wat bedoelen we dan precies ? Zijn die mensen dan werkeloos omdat er geen
werk meer is of zijn die mensen werkeloos omdat er geen geld is om te laten werken 7

Laten we nuchter zijn, ER IS MEER DAN VOLDOENDE WERK.
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We hebben alleen geen GELD om al het werk te kunnen uitvoeren. We kunnen het werk dus niet doen omdat
we nog steeds denken, dot we GELD nodig hebben, terwijl er liquiditeit voldoende is.
Het is woarschijnlijk nuttig om een lijstje te maken van wot er zoal aan werk is:

~ We moeten de brug of tunnel over de Westerschelde nog steeds bouwer.

Er dienen nog een poar honderd kilometer rijkswegen te worden cangelegd en verbeterd.

Voor de kust dient nog een eiland te worden cangelegd om met de gevoarlijke industrie
vit de voeten te kunnen.

- Op dat eiland moeten centrales en bijzondere industrie¥n worden gebouwd.

- In de voormalige zuiderzee polders is nog een massa te doen.

Of de Markerwoard nu land wordt of een meer blijft, er moet veel werk can gedaoan worden.
De spoorwegen zijn nog lang niet kloar. Waar blijft onze nieuwe eigen wagonfabriek van de
nederlondse maagd. i

- Onze waterwegen vragen dringend om onderhoud.

- De riolen, die vlak na de tweede wereldoorlog werden aangelegd, dienen dringend vernieuwd
te worden. Met dat karwei kan men eeuwig doorgaan. Als je de laotste ricol hebt veérvangen,
de eerste, die je hebt vernieuwd al weer aan vervanging toe.

Onze bossen staan er allerbelabberdst voor en moeten nodig onder handen genomen worden.

— Onze millieuvoorzieningen moeten voor het eigen lijfsbehoud nodig aangepokt worden,

Onze energievoorziening vraagt een enorme inspenning aan waterbouwkundige reservoirs en

windmolens om ze vol te pompen.

- Op alle gebieden van de wetenschop dient hoogwaordige research te worden bedreven om
Nederland ook in de toekomst aan werk te helpen. z

- Wij zullen weer naar onze kolenreservoirs moeten gaan kijken.

- De stadsvernieuwing, renovatie van huizen, dient met kracht ter hand te worden genomen.

Zo te zien is er werk genoeg. Alleen om deze activiteiten heen ontstaat een industrigle bedrijvigheid, die
zijns gelijke niet kent. :
Conclusie is dus correct: ER IS WERK GENOEG VOOR ONS ALLEN.

En als er voldoende werk is aan de basis, dan ontstoat er ook voldoende koopkracht om ook andere minder
directe sectoren aan de praat te brengen en te houden,

De enige nuchtere conclusie, die dus overblijft is dus:
- WE HEBBEN GEEN GELD ! -

En daar zitten we don. We hebben gezien. dat er geen sproke van is, dat we voor zuiver binnenlandse aan-
gelegenheden geld nodig hebben. We hebben KAPITAAL nodig en af en toe voor onze externe betrekkingen
nederlands geld, dat andere landen accepteren. In Nederland hebben we van deze soort nogal tamelijk onbe-
trouwbare liquiditeit niets nodig. Die soort kunnen we rustig in de bank laten liggen. Dat is ook veel
goedkoper. We kunnen het zonder af. Vandaag en niet morgen. Men kan natuurlijk wel emotioneel aan de
klassieke geldgedochte blijven hangen, maar dat is dan een vreemd socort nostalgie, in een weréld woar

we met lichtsnelheden beginnen te werken.

Het is dus slechts een mentoliteitsverandering. Of we nu onzichtbaar geld, duur giraal geld, electronisch
vio banken laten vloeien, of ander soortige liguiditeit electronisch in onze samenleving inzetten is van
geen enkel belang ols die andere liquiditeit ons probleemloos op onze wenken kan bedienen.

Daarom kunnen we stellen, dat onze werkeloosheid volmaokt overbodig is.

is

Die bestaat dus alleen maar door een foutieve denkwijze, door een foutieve antieke aodministratieve organi=-

satie van de rijksfinanci®n, Dat heeft niets te moken met politiek maar alleen en uitsluitend met nuchter

economisch en logisch denken.

HET HONDJE EN DE LANTARENPAAL,

De wijze van werken van overheidsbudgets is met de regelmaat von de klok bekritiseerd. Eén van de beste
voorbeelden van de ontoereikendheid van de Kamerolistische boekhouding van Vadertje Staat is de bercemde
lantarenpoal en het pootje lichtende hondje.

Er is nomelijk een groot verschil in prijs tussen een gietijzeren en een cluminium lantarenpaal. Er is ech-
ter tegelijkertijd ook een groot verschil in onderhoudskosten van de twee soorten straatverlichters.

De eluminium peal vroagt nouwelijks onderhoud, terwijl de gietijzeren poal met de regelmoat van de klok
moet worden geschilderd en bovendien doeltreffend tegen de vernietigende werking van het pootjes lichten
van hondjes moet worden beschermd.

Het agressieve zuur, dat hondebeesten doorgaans bij het bewateren van paaltjes plegen af te scheiden,
heeft zonder een afdoende bescherming van de voet van de gietijzeren lantarenpaal, hetzelfde effect aols
zoutzuurregen. De paal zal dan binnen de kortste keren door een hondepootje worden geveld,

Op een aluminium pacl heeft het lichten van een hondepoot geen effect, Indien men dan ook de uiteindelijke
kosten van onderhoud en afschrijving von de twee paal soorten met elkaar vergelijkt, dan is de aluminium
poal belangrijk goedkoper dan de gietijzeren paal., Daoar echter in ‘een overheidsbudget een hoeveelheid geld
voor bepoalde doeleinden per joor wordt toegewezen, dient bij de aluminium paal in het jaar van canschaf-
fing meer geld te worden uitgetrokken. Hierdoor werd in het verleden gewoon de voorkeur gegeven aan een

gietijzeren poal, Budgettechnisch log dat gemakkelijker. Nu een poal morgen het onderhoud.
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Een groot aantol gemeenten hebben schoorvoetend de hondeles geleerd en zijn toch zo langzamerhond bij het
becordelen ven hun investeringen meer naar het kosten element gaan kijken don naar het investerings-
element. Echter het odministratieve systeem van diezelfde overheid is niet op een dergelijke bedrijfs-
economische benadering ingesteld, omdat op de investeringen geen afschrijvingen worden gepleegd zools
dat in het bedrijfsleven gebeurd. -

Indien nu de basisfinanciering van investeringen met behulp van een porollelcircuit effectief kon worden
gerealiseerd en vervolgens het geinvesteerde kapitoal over een aantal jaren kan worden afgeschreven, daon
ontstaat notuurlijk een geheel ondere financikle situatie voor.de overheid.

Nu moeten we in iedére rijksbegroting ook de gelden opnemen, die noodzakelijk zijn voor nieuwe investeringen.
Indien men het huidige budgetsysteem verloat, dan kunnen alle binnenlandse investeringen, die zonder '
import van buiten het circuit worden gerealiseerd, probleemloos via een parallelcircuit worden gefinan-
cierd. Het spreekt vanzelf, dat men natuurlijk geen wapens in de VS koopt via het parallelcircuit, moar
men heeft toch niet zo bar veel fantasie nodig om te kunnen inzien, dat men wel wegen kan aanleggen,
tunnels kon bouwen, rivieren verbeteren, schepen bouwen, research doorvoeren etc.

Op die manier dient het inkomen van de staat in eerste instontie voor AFSCHRIJVING en onderhoud van de
vermogensbestanddelen en vitsluitend voor zover dat nog nodig is veor investeringen, die buiten het
circuit moeten worden afgerekend. ’

MILLIARDEN KAPITAALVERNIETIGING.

Maandelijks wordt in Nederland eongeveer een half milliard gulden can werkeloosheidsuitkeringen gereali-
ceerd. Die uitkeringen komen voor een deel ten laste von de reserves, die worden gevormd door de WW
premies die door de overige werkers worden afgedragen. Het resterende deel gaat rechtstreeks ten laste
van de normale stoatsinkomsten. Ongeveer 350,000 mannen en vrouwen zitten in 1981 hetzij thuis duimen te
dracien, verplicht vacantie te houden, ongebreideld op kosten van de gemeenschap hun hobbies te beoefe-
nen. Misschien zijn een cantel van hen alleen moar dodelijk gefrustreerd, Een klein deel neemt het boven-
dien niet zo nouw met de eerlijkheid en gaat tegen betaling ergens zwart can de gang om het inkomen te
versterken., Niemand zal ontkennen dat een deel van het werklozen leger van twee wallen eet, Het wordt

regelmotig bewezen. Het percentage kan men alleen moar schatten.
Door 350.000 mannen en vrouwen een uitkering te verstrekken zonder dat er enige opbrengst veor de samenleving

tegenover stoat en die dus volkomen ten laste gaat van de rest van de samenleving, wordt natuurlijk op
een onvoorstelbare wijze kapitealvernietiging bedreven. Dat de gezonde tot werken instoat zijnde neder-
lander mede moet opkomen voor de niet gezonde, oudere en niet tot werken in staat zijnde nederlaenders is
een alleszins redelijke zaak. Om echter joarlijks ruim zes milliard gulden vit te geven zonder dot er een
economische prestotie van enige omvang tegenover staat is natuurlijk economisch gezien voor Nederland een
vitermate ongezonde zaok. Moreel is dat natuurlijk helemoal niet te verantwoorden.

Het ligt buiten het gezichtsveld van de outeur om vast te stellen of Van Gelder Papierfobrieken nog
levensvatbaar zijn of niet. Moar ols met behulp van kapitaalsinjecties van Gelder economisch toelaatbaar
kan opereren en geen duizenden werknemers behoeft te ontslaan, dan ligt de formule voor de hand.

Dan dient het door de werknemers gespaarde WW bedrag via een perallelcircuit in van Gelder te worden
aeinvesteerd en het ontbrekende kapiteal via het parellelcircuit te worden "GESCHAPEN",

Als Stoatsbosbeheer 1800 mensen nodig heeft om ons verloederde bossenbestand weer op poten te zetten
en te voorkomen, dat we het woord bos. uit ons nederlandse toalgebruik moeten gaan schrappen, dan moeten

e 1) De waarde van die bossen activeren.
2) uit de opbrengst aan houtkap de onderhoudskosten en afschrijvingen betalen,
3) vit de belostingopbrengst het niet door houtkap betcolde deel van onderhoudskosten en
afschrijving vergoeden.

Vanzelfsprekend moeten de ontloederingskosten, die men eerst moet investeren om de bossen weer in
optimole staat te brengen, tot de activa van de bossen worden gerekend.,
Voor het overige zijn er daarna maar twee oplossingen
1) je vroagt entreegeld voor de bossen waarmede de verloederingsbestrijdingskosten kunnen
worden betaald,

2) iedere nederlander betaalt via de belasting een dekkingsbijdrage in de boskosten,

.Dat loatste behoeft niet onvoorwaardelijk tot belastingverhoging te leiden., Indien we de investerings-—
bedrogen uit ons budget trekken, voor zover dat mogelijk is door het financieren via een parallelecircuit,
bestaat zelfs de mogelijkheid dat we tot een realistische belastingverlaging kunnen komen.

Maar ja els we niet bereid zijn entreekosten te betalen en evenmin een stukje van onze belastinggelden
voor onze bossen willen reserveren, dan moeten we onze bossen gewoon laten verloederen en onze nationale
waterhuishouding doarme grondig vermoorden, We zullen dan eindelijk op een realistische wijze kunnen
beginnen met KIEZEN of DELEN.

TOLGELD ~ SIGNALEN NAAR EEN NIEUWE AANPAK,

Na de tweede wereldoorlog werd niet alleen Nederland, maar elk lond op deze aardbodem, geconfronteerd met
financieringsproblemen., Dat was,zoals we zo dadelijk zullen zien,een logisch gevolg van de structurele
ontwikkelingen die in onze wereld plagtsvinden. Onze middeleeuwse geldnormen en opvottingen zijn niet meer
in staat om onze lichtsnelle ontwikkelingen en dientengevolge de doaroan porallel lopende maatschappelijke
ontwikkelingen te financieren. We lopen finaal achterste voren.

Op verkeersgebied heeft viteindelijk de overheid moeten besluiten om bij wijze van uitzondering finoncierings-
methoden toe te passen, die haor in wezen volkomen vreemd zijn.

De Benelux-tunnel was destijds voor de industrie in het Rijnmondgebied een absolute noodzakelijkheid. De
bouwkosten konden echter niet in de begroting worden opgenomen,



-170-

De inkomsten van de overheid konden gewoon niet verder worden opgevoerd om de vitgaven voor een nieuwe
tunnel te dekken. Het bouwen van een tunnel zou hebben betekend, dat de totale bouwkosten gedurende de
bouwtijd vit de rijksinkomsten zouden dienen te worden bestreden, Het budget had geen ruimte,

Dat budget geat uit van geld. Geld dat hetzij via belostingen moet worden geheven of moet worden geleend
om met hoge rente over vele joren te worden terugbetaald, Geld dat slechts door een centrale bank of een
bonk kan worden gemackt en dus altijd moet worden geleend,

De stoat kan het voor eeuwig van de Nederlandsche Bank lenen door de bankbiljetten pers ocan te zetten

of de staat kan het van de handelsbanken lenen, die het ook weer moken al noar gelang van de hoeveelheid
geld, die de staat im omloop heeft gebracht en weer bij hen wordt gedeponeerd. Vervolgens kan de bank

het ook weer teruglenen van hen die het hebben ontvangen van bankklanten, die het ook weer van de bank
hebben geleend. Deze volstrekt onnodige en eigenlijk domme cirkelgang loopt natuurlijk klem als de
operationele snelheden alsmede de complexiteit van onze samenleving voortdurend blijven toenemen.

In de middeleeuwen haod een stad soms dertig tot veertig jaren nodig, om met inspanning van de gehele be-
volking een cathedraal te bouwen. Het bouwen van een dergelijk monument kostte natuurlijk wel veel in-
spanning, maar was van de technische kant bekeken een relatief eenvoudige zaak.

Om ons welvaartspeil te verhogen, dienden we steeds moeilijker bereikbare welvoartsbronnen aan te boren,
Een paar honderd joar geleden was het nauwelijks noodzokelijk om grote investeringen te plegen voor het
behalen von een rendement. Molens, schepen en rijtuigen waren, naast huizen en gebouwen, de belangrijkste
investeringen, die werden gepleegd. Er bestond geen werkelijk onderzoek in de betekenis van wat wij heden
ten doge onder speur- en ontwikkelingswerk verstoan (R & D = Research and Development. ).

Uitvindingen waren meestal gelegenheidstreffers of het resultcat van de persoonlijke inspanning van één
man of vrouw onder soms zeer moeilijke omstandigheden. Nieuwe ontwikkelingen waren ook dikwijls het gevolg

van ontdekkingen, die reeds eerder waren gedaan.

Zo tegen het einde van de achttiende eeuw, dus nauwelijks tweehonderd jaar geleden, was er geen kracht-
bron van enige importantie, sterker dan een paard of een olifant. Omdat die krachtbron er niet was,
was het ook niet mogelijk om bepaclde natuurlijke bronnen aan te boren. Maar al naar dat de bevolking
toenam werd het meer en meer noodzaokelijk bepoalde bronnen te ontginnen. Voor dat ontginnen was KRACHT
nodig. Toch ging er omstreeks 1750 niemand can de slog om zo'n krachtbron te ontwikkelen of uit te
vinden. Er was geen overheid, die fondsen ter beschikking stelde voor het tot stand brengen van een
grotere krachtbron dan een paard. Er werd dus geen cent vooruit geinvesteerd voor toekomstige zaken.
We laten daarbij het aanleggen van primitieve bruggen maar buiten beschouwing. Men leefde bij de dag.

En in dat dagpatroon, paste de Geldstructuur, die we nu nog hanteren, voortreffelijk, Ock de overheid
leefde bij de dag. Bij de dog werden belastingen geind en uitgegeven. Veel verder dan deze principes
zijn we sindsdien nog niet gekomen. Van kapitcal en vermogen hadden de overheden in de achttiende eeuw
nauwelijks enige notie, En als jemand in dat opzicht bepoalde voorstellen lanceerde, zoals bijvoorbeeld
John Law in Schotland in het begin van de achttiende eeuw, danpraatte hij gewoonlijk tegen dovemansoren.

De vitvinding van de stoommachine door James Watt in 1769 was voor die tijd minstens zo revolutionair als
de eerste maanlanding in. 1969, dus precies tweehonderd jaar later. De kracht, die de Saturnus V naoar

de moan zou heffen wos vele honderdvouden groter dan de krocht, die de eenvoudige stoommachine van

Watt kon leveren. Maar zonder de vitvinding ven James Watt zou de Saturnus V niet hebben gevlogen.

James Wott was een instrumentmoker en wat we vandaag noemen een onderhoudsmonteur, die verbonden was
oan de Universiteit van Glasgow. Een zekere Thomas Newcomen had een halve eeuw eerder een stoompump
vitgevonden, waarmede water kon worden opgepompt. James Watt was niet bezig met enig onderzoek, maaor
zag toevallig hoe, op het moment dat het water in de stoomketel begon te koken, de veiligheidsklep werd
opgelicht, Alleen dat feit was voldoende voor Watt om een echte krachtbron uit te vinden en de stoom-
machine te bouwen, die de eerste industri¥le revolutie op gang zou brengen. Moar van speurwerk was geen
sprake geweest. Het succes van het ontwerp van Watt confronteerde hem echter tegelijkertijd met een pro-
bleem. Voor zijn machine was een zuiger noodzakelijk, die nouwkeurig in de cylinder paste.

In 1769 dus op het moment, dat Wott zijn eerste machine bouwde was er niemand, die in stoat wos een
cylinder te vervoardigen, die instaat was de zuiger nauwkeurig te omsluiten. De eerste machine van
Jomes Watt wos daardoor geen optimaal werkende machine. Het was een echte stoom rammelkast.

In 1769 bestond er eenvoudigweg geen techniek om met voldoende precisie een cylinder te vervoardigen.
Er ging ook niemand can de slag om die precisie te bereiken. Nog steeds is van geen werkelijk speurwerk
sprake. Het apparaat wordt hoofdzakelijk gebruikt voor het pompen van water. Het antwoord op James Watt's
problemen kwam bij puur toeval vier joar na de uitvinding van Watt van Frankrijk naor Engeland varen.

Een franse stootscommissie stelde in het joar 1773 een onderzoek in noar de reden wacrom de franse kanon-
nen in het gezicht van de kanonniers ontploften. De kanonniers waren meer beducht voor hun eigen kanon-
nen dan voor die van de vijand. Daarom stuurden de fransen een Brigadier genaamd La Houlidre naor Engelond
om bij de engelsen te leren hoe je een veilig kanon kon maken.

Tijdens dot bezoek leerde La Houlidre twee broers kennen, John en William Wilkinson, de eigenaren van een
jjzergieterij in Coalbrookdale. Het resultoat van de ontmoeting was, dat Williem naar Frankrijk ging om

in Nantes een nieuwe stoatsgieterij op te bouwen en dat John aan de slag ging om een kanonboor te maken.
Een joar later was John klaar met de ontwikkeling. Hij goot het kanon uit één stuk. Vervolgens monteerde
hij het stuk woarin de loop moest worden geboord strikt horizontaal op een stelling. Met behulp van de

nog gebrekkige stoommachine van James Watt begon hij het raamwerk met het kanon rond te droaien, zodat een
snijkop een gat kon slijpen op de pleats woar de loop diende te komen.

De snijkop werd bovendien voor het eerst in de geschiedenis effektief bestuurd door een besturingshulp-
middel. Tegelijkertijd werd dus voor het eerst het principe gebruikt om gereedschap te besturen met tech-
nische hulpmiddelen. Het kanon kwam er probleemloos en in 1775 beschikte John Wilkinson over een machine,
die een cylinder kon boren. De grootste afwijking, zo leert ons de geschiedenis, was die van de dikte wvan
een oude shilling. Die afwijking was voldoende voor Jaomes Watt,

Dank zei de reis van een fransman en het verlangen naar een goed kanon van de fronsen, kwam James Wott
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in het bezit van de voor zijn mochine benodigde cylinders. De weg kwam vrij voor de zegetocht van de stoom-
mochine. Moar ven speurwerk en kostbare ontwikkeling was nog steeds geen sproke.

De investeringen in nieuwe productiemiddelen en vervoermiddelen waren in het einde von de ochttiende
eeuw nog relatief loog. Het rendement op investeringen kwam ook relotief snel.

Pas aan het eifle van de achttiende eeuw, toen James Watt met -zijn portner Matthew Boulton op grote schoal
begonnen met het bouwen van stoommachines, begon het speurwerk noar het mogelijke gebruik van de stoom-
machine. Sinds het begin van de eerste industri&le revolutie worden daon echter de investeringen steeds
groter en komt er een steeds grotere vraog naar steeds meer middelen om in steeds kostboardere techno-
logische hulpmiddelen te kunnen investeren, Maar ook de tijd, die nodig is om het geinvesteerde terug te
verdienen begint zich met het groeien van de mogelijkheden in evenredigheid te vergroten.

De complexiteit van de technieken vragen een steeds grotere voorinvestering, die pas na vele jaren ken
worden terugverdiend. De investering, die Jomes Watt diende te plegen voor de definitieve ontwikkeling
van zijn stoommachine was ook voor die tijd relatief hoog. Maor James Watt was in stoat, die vit eigen
middelen te betalen.

Indien men een kerncentrale in de middeleeuwen zou hebben willen bouwen, zou men woarschijnlijk noar toen-
malige maotstaven meer dan tweehonderd joar nodig hebben gehad om het bouwwerk te realiseren,
Middeleeuwse investeringen voor een tijdvak van tweehonderd joar worden in deze moderne tijd tot een de-
cennium samengeperst. De hoeveelheid kapitaal, die in die centrale moet worden gepompt is zo groot,

dat het steeds moeilijker wordt om die met antieke geldmiddelen vit een leenmarkt te peuren. Dat is het
gevolg von het feit, dat men als staot alleen maar in geld kan denken en liquiditeiten, die niets met
geld te moken hebben, alleen maar schampere glimlochen veroorzaken.

SPEURWERK EN ONTWIKKELING NIET MEER TE FINANCIEREN.

Het wordt in de loop der tijden steeds moeilijker om gelden te vinden voor investeringen, waarvan verwacht
mag worden, dat ze een redelijk rendement zullen opleveren. Om echter gelden voor R & D (Research & Deve-
lopment. ) te vinden woarvan het rendement volkomen onzeker is, is een bijna onoverkomenlijke zaak.

De R & D vitgaven van het bedrijfsleven en de overheid in Nederland waren volgens de BEDRIJFSTAK VERKEN=-
NING 1980 een uitgave van het Ministerie van Economische Zaken (in milliarden guldens)

Resecrch & Development = R & D.| 1974 1976 1977 1978
BEDRIJFSLEVEN 2;1 2,6 2,8 3,1
RIJKSOVERHEID 1,7 2,3 2,5 2,8
TOTAAL 3,8 4,9 5,3 5,9
Dat is in % van het BNP
(Bruto Nationaoal Product) 1,8 % 2,- % 2,- % 2,1 %

Indien men doarbij bedenkt, dat van dit totcal bedrag in 1978 £ 1,2 milliard in R & D van de electro-
techniek wordt gestoken en van dit bedrag 83 % dus £ 1 milliard door Philips wordt opgebracht, dan reali-
seert men zich enigermate het belang van Philips voor onze nationale economie.

Deze f 1,- milliard van Philips vormt echter slechts 50 % van het totale bedrag, dat alleen reeds door
Philips aan R & D per joor wordt vitgegeven. Het resterende bedrag von f 1 milliaord wordt echter voor
ontwikkelingen buiten Nederlaond gebruikt.

Onmiddellijk na Philips volgt dan nog &én bedrijf, die ook R & D in de electrotechniek, het ontwikkelings-
vlak van deze eeuw, bedrijft, met f 25 millioen. Dit bedrag wordt door Hoelec voor R & D gebruikt,

Er kon geen twijfel over bestaan, dat om voldoende te kunnen investeren en voldoende R & D te kunnen ple-
gen, hetzij de winstmogelijkheden van het bedrijfsleven moeten worden vergroot en/of de belasting moet worden
verhoogd, Alleen door belastingverhoging zal de overheid in staat zijn om meer voor R & D activiteiten

of te schuiven. Wij leven in de westerse somenleving constant inde illusie, dat het op enigerlei tijdstip
mogelijk zal zijn zoveel te verdienen, dot we alle noodzakelijke middelen, die we nodig hebben om de re-
search en ontwikkeling te financieren, die weer noodzakelijk is om op deze oardkloot zowel economisch als
ecologisch te blijven voortbestaan. Men neemt voortdurend aan, dat er eens, eens een dag zal komen, dat
we plotseling zullen beginnen met die noodzakelijke immense bedragen te verdienen, die nodig zijn voor

financiering van zoken, die eerst na vele, vele jaren een enigermate realistisch rendement zullen goan

afwerpen.

Om op onze aaordbal met een steeds groter wordende mensenmassa, met steeds groter wordende verlangens te
kunnen overleven, dient iedere beschikbare man of vrouw te worden ingezet om een bijdroge te leveren in

het doarvoor noodzakelijke proces.

Onze wereldbevolking neemt toe met 90 millioen zielen per joer. De wereldbevolking zal tegen het jaar

2110 een totoal van 10,5 milliard zielen hebben bereikt, volgens VN onderzoekingen. In 1980 waren er
ongeveer 4,4 milliard inwoners. In Europa zal er over 50 jaar al een eind komen aan de bevolkingsgroei.
Doar zullen danslechts (!?) 500 millicen mensen wonen. Noord-Amerike zaol zich in het jaar 2060 staobili-
seren op 320 millioen zielen. Van de 10,5 milliard zullen er in de 22ste eeuw 60 % in Azi¥ en Afrika wonen,

Alle noodzakelijke behoeften van deze toekomstige aardbewoners zullen voordat ze zijn gearriveerd al in ont-
wikkeling moeten zijn, Is dat niet het gevol dan zullen ze van ellende omkomen. Iedere tamelijk nuchtere
lezer zal moeten erkennen, dat wij met onze hedendaagse financieringsopvattingen, woarmede wij niet eens
meer in staat zijn voor de huidige aantallen een bevredigende oplossing te vinden, niet ver zullen komen.
Volgens deze middeleeuwse gedachten zullen wij met zijn allen de noodzakelijke oplossingen eerst moeten
verdienen om ze daarna te kunnen investeren of bij banken te gaan lenen, die deze noodzakelijke gelden

don wel giroal zullen fabriceren en tegen een aitractieve rente zullen vitlenen,

En omdat geld geen eigenlijk logisch bestonddeel van het economische proces vormt, omdat het zuiver wille-

keurig wordt geschaopen, ontstaat er een ontwrichting van de volstrekt natuurlijke procesgang.
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Deze ontwrichting noemen we don inflatie. Over dot fenomeen zijn al wot leergangen geschreven.

Maar zools hierveor ol werd opgemerkt en zoals uit die schokkende groeicijfertjes van de wereldbevolking
blijkt, zullen we alle werkelozen ras van stal moeten halen om levensruimte te scheppen voor de kinde-
ren van onze kindskinderen, Als we flink aanpokken zijn we net op tijd klaar. -

Voor die individuele inspanning voor de toekomst, dient de individu natuurlijk te worden beloond met een
deel van het product van die inspanning. Met de beste wil ter wereld kan nu echter niemand meer beweren,
dot die inspanning moet worden gefinancierd vit wat we eerst met zijn allen hebben verdiend ?

Men kon ook niet meer zeggen, dat de vergoeding voor het leveren van dat candeel voor zaken, die ver

in de toekomst gaan Tiggen in GELD kan worden uitbetaald ? Men kan dat verdeelproces toch niet meer

met geld realiseren,

CRISISPROBLEMEN EN HUN SCHEPPERS.

In het begin van dit boek werd reeds duidelijk gangetoond, dat geld is ontstaan als hulpmiddel voor het
liquide moken van andere vermogensbestanddelen. Het is notuurlijk een wat primitieve manier om een aantal
kooplieden, die zich bankier noemen, het exclusieve recht te verschaffen om geld te mogen maken en tegen
een hoge prijs vit te lenen.

Als dan het geldsysteem niet meer op de juiste wijze functioneert, dan functioneert ook vanzelfsprekend
de economie niet meer, die men volstrekt onnodig afhankelijk gemaakt heeft van geld.

Ons crisisprobleem ligt dan ook bij het geld en zijn scheppers, bij de politici, die het geld, dat ze

nodig hebben voor goede werken, die zij met de rechterhand willen doen (uitgaven), niet snel genoeg met
de linkerhand kunnen incasseren (inkomsten). Het ligt bij een bankstructuur uit de middeleeuwen.

Door koppig te geloven, dat de econmische communicatie met behulp van geld moet geschieden en door het
van overheidswege uitsluitend functioneren op basis van geld, inplaats -van kapitaal, vermogen en liqui-
diteiten, schoppen we in de wereld millioenen mensen volstrekt onnodig in de grijze perspectiefloze

werkelozenput.
Het wordt nu in 1981 toch wel hoog tijd, dat we wakker worden, omdat we zoals v zo dadelijk zult zien,

gewoon SCHAAKMAT staan.
DE WESTER SCHELDE VERBINDING.

Een cantal overheden hebben inmiddels al ontdekt, dat het niet meer mogelijk is voldoende geld te verkrij-
gen om gelijke tred te kunnen houden met de behoeften, die door de economische ontwikkeling van de natie
worden gecre¥erd. Zonder de Beneluxtunnel kon zich het Botlekgebied bij Rotterdam niet doelmatig ontplooien.
De Beneluxtunnel moest er komen, wilde men geen andere ontwikkelingen tegenhouden. Daarom spreekt men
tegenwoordig ook van prioriteiten. Er moet zoveel gedaan worden, maar er is zo weinig geld, dat men pri-
oriteiten moet stellen. Maar als men er niet meer onderuit kan don grijpt men naar andere financierings-
middelen. In Frankrijk werden toen tolwegen gebouwd. In Nederland kregen we het fenomeen van de toltunnel,
De Beneluxtunnel werd gebouwd met geld, dat door een apart los van de staat stoand orgoan op de kapitaal-
markt werd cangetrokken onder garantie van de staat. Er werd bepaald op welk tijdstip de tunnel door de
staat zou worden gekocht, dus door de stoat zou worden betaald., Na de overname door de stoat zou geen
tolbetaling meer plaotsvinden. Zo gebeurde het dan ook. Men herhaalde het spelletje met de 's-Gravendeel-
tunnel. Moar doar werkte het niet omdat ten eerste de opbrengst achter bleef bij de verwachtingen en ten
tweede de rente voor het geleende geld de pan begon uit te stijgen. Bovendien stegen de lonen veel harder
dan was voorzien, zodat ook de onderhoudskosten niet meer kond:n worden opgebracht. p
Eerst begonnen de gemeenten om hulp te roepen. Toen kwamen de actiegroepen in actie, die nog nooit iets
van economie hadden gehoord en met behulp van een protestmars aan den Haag begonnen duidelijk te maken,
dat toch vadertje staat moor over de brug moest komen. In het huidige geldsysteem is dat notuurlijk vol-
komen absurd. In Den Haoag kunnen ze niet links of rechts. De grote pottenbaas kijkt in lege potten.

Men had natuurlijk die aktiegroepen beminnelijk tegemoet kunnen treden met het canbod om hetzij een schrif-
telijke of avondcurcus te gaan volgen over fundamentele zaken zoals Geld, Goederen en Arbeid van de

nederlandse maagd.
Men had hen ook kunnen vragen:
- Weet iemand hoe je een auto kunt laten rijden ols de tank leeg is en je geen geld hebt
om benzine te kopen ? -

No veel peinzen en demonstreren door om de auto heen te lopen, kan er uiteindelijk maar £én antwoord op
de proppen komen:

- Duwen ! -
Dat betekent: - Energie inzetten of wel produceren.
Nu zijn er twee mogelijkheden:

1)} Indirect duwen of

2) Direct duwen.

Bij het Indirect duwen ga je eerst iemand anders helpen met duwen, zodat je voldoende geld krijgt om benzine
te kopen. Met die benzine breng je je eigen wagen can de gang,

Bij het direct duwen, trek je je josje uit en zet je jezelf mooi schrap achter je eigen karretje. Succes
verzekerd. Als je maar haord genoeg duwt gaat hij rijden.

Je kunt ook vooraf goan duwen voor een ander, zodat je naderhand voldoende geld hebt voor benzine in je
eigen karretje. De les, die we nu gewoon elke dag tien minuten op de televisie moeten gaan uitzenden is
defocto simpel. De beste titel is : - Het begint met duwen. -

Als we iets willen gebruiken moeten we er voor betalen, onverschillig of dat nu een auto of een tunnel is.
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Of dot betalen nu echter onvoorwoardelijk met geld zol dienen te geschieden, is een andere vraoog.

Zo komen we dan terug bij onze Westerschelde verbinding. Bij het lezen over al het gebokkelei over de
financiering en vooral de rentekosten van die brug/tunnel wrijf je werkelijk je ogen vuit.

Losstoande van het feit of die beste zeeuwse vlamen zo'n verbinding nou wel op prijs stellen ( en er is
best wat voor te zeggen, daot ze dot nu juist niet doen), is het notuurlijk ronduit belachelijk, dat we
doorvoor geld moeten gaan lenen tegen rente vergoedingen, die een economisch gebruik onmogelijk maken.
Het is een triest verhaal. Maar het kan ook anders. Hier is die andere manier:

v
-
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Deze constructie betekent dat de bevolking, het bedrijfsleven en de staoat in het bezit van de tunnel zijn,
Als de tunnel na een ocantal jaren is betoald, is de hoeveelheid liquiditeit eveneens tot nul geslonken.
De exploitatie gaat dearna gewoon door. Die kan dan weer met andere vermogensbestonddelen worden verrekend.
Of misschien moeten we dan weer een nieuwe tunnel gaan bouwen.

Nu blijven de exploitatiekosten op een behoorlijk peil. Geen gehakketok met het rijk over de rente.

Aan wie en voor wat zouden we rente moeten betalen, ?

Omdat iemand geld vitdeelt en daarvoor garant is ? Of omdat iemand geld leent van de bevolking en dan
weer aan die bevolking uitleent ?

Laten we toch wijzer worden, Ten eerste staan die banken bij dergelijke zaken voor niets garant.

De oren van de auteur tuiten nu al bij het horen van de protesten tegen zoveel kortzichtigheid, onkunde,
primitief denken etc.

Dat kan wel wezen. Maar &&n ding staat vost. Onze werkeloze goot can de slag. Ons bedrijfsleven gaat geld
verdienen. De stoat gaat belasting ontvangen. De kosten van de Nederlandse maagd gaan dalen., Het inkomen

begint weer te stijgen.
We krijgen met een aantal van deze doodnormale projecten gewoon weer welvaart, niets meer en niets minder.

Het ligt gewoon can onszelf of we kapitoal willen vernietigen of niet.
Al die milliarden, die nu nutteloos in werkeloze vitkeringen worden gestopt, kunnen effektief en produc-

tief worden ingezet:

- om te onderzoeken,
- om te ontwikkelen,
- om te scholen,

- om om te scholen.

Een deel van de milliorden, die ocan de niet meer werkeloze medeburgers wordt vitbetoald komt evengoed
vit de WW kas, alleen noemen we die don anders. Je kunt hem desnoods R & D kas noemen. Dat is ontwikke-
ling, die can ons hele velk ten goede komt, Een deel vaon de R & D investeringen zal geen rendement op-
leveren. De scholingskosten kan men niet altijd activeren. Aan het werk kan hij of zij via het porallel-
circuit,

Als een man of vrouw vandaag zonder werk komt, dan kan hij morgen naar school, om te leren wat hij of zij
overmorgen moet doen, om ean de gang te blijven. De snelle ontwikkeling van onze technologie maakt het
zeer waarschijnlijk noodzakelijk, dat we in een werkzaamleven van ongeveer veertig jaar in de toekomst twee
tot drie moal van bercep moeten veranderen. En waarom niet ?

Geen geld om die noodzokelijke scholingsbedrijven te bouwen 7 Correct. Maar we hebben wel liquiditeit waoar=-
mede we hetzelfde kunnen bereiken, Alleen moeten we daon dot bedrag achteraf weer terugverdienen en niet

vooraf goan lenen of vit de natie persen,

We dienen cewoon de zaokern andere aarn te pakken.
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SCHAAKMAT .

DE STATISTISCHE GRONDSLAG.

In Hoofdstuk 7 onder het kopje: Het Potlood en Papier van Politici, vindt u de lootste regels uit het
boek van Prof. Heertjes en Cohen "Het Officieuse Circuit™. Het goot om de twee lootste regels:

- Een nieuw statistisch Zakboek, dat de werkelijke gang van zaken in ons economisch leven regis-
streert, is een goed begin, moar toch slechts het halve werk, Er is ook een nieuw geluid nodig,"

uf?iﬁgter werd in dit boek aangehaald, omdat de auteur zich ofvroeg op welke informatiebronnen onze volks~
vertegenwoordiging hoar besluiten neemt. Hoe betrouwboar is bijvoorbeeld het Statistisch Zakboek van het
Centraal Bureau voor de Statistiek. Hoe betrouwbaar zijn de gegevens van de Nederlandsche Bank NV,
Kan je die informatie wel effectief gebruiken om een opinie te vormen over de gang van zaken in onze
economie, 7
Het spreekt vanzelf, dat de auteur evenals ieder ander de cijfers, die hem door de organen van de staat
worden uvitgereikt, niet bijvoorboat gaoot betwisten, Men neemt ze serieus. Op die serieuse cijfers worden
meningen gevormd, beslissingen genomen.
Uit de statistische gegevens, die het CBS verstrekt zou men moeten kunnen afleiden, wat er nu in Neder-
land werkelijk met de economie aan de hand is.
In Nederland is een soort van vliegend spook canwezig. Een spook, dat niemand kent, moar waar iedereen
de mond van vol heeft: Inflatie. Uit de cijfers van het Centraal Bureau voor de Stat .istiek zou men moeten
kunnen afleiden, dat dit lond inderdood wordt geploagd door inflatie. Zoals we ook verder in dit hoofd-
stuk zullen zien, hebben we voor de huidige situatie reeds een decennium geleden een nieuw woord uitge-
vonden, dat STAGFLATIE wordt genoemd.
We zullen het in ieder geval met de CBS cijfers moeten doen. Aan de hand van die cijfers zullen we eens
trochten een wat indringender blik. op de situatie te werpen, dan men gewend is te doen.

DE ZWEVENDE RESERVE,

In Hoofdstuk 9 hebben we qnder het kopje - Milliarden Crediet ten behoeve van de geldcirculatie.- een
berchening gemaakt van het verschil in geldvolume tussen contante- en bankbetaling.

Het hanteren van de door het CBS gepubliceerde indexcijfers voor de prijzen en de productiviteit gaven
een aanzienlijk groter gircalvolume te zien dan het werkelijke volume, dat in omloop is.

Het is vanzelfsprekend, dat men zich dan afvraagt: Woardoor ontstaan deze enorme afwijkingen.?
In dit Hoofdstuk SCHAAKMAT moeten we tot een afronding komen van een aantal zaken, die in dit boek ter=
loops of als elementair aan de orde werden gesteld.

We zogen dot we:

- tussen de £ 7 em f10 milliord gulden onnodig in het betalingsverkeer hebben zitten.
(stand 1978) Hoofdstuk 9 - Milliarden crediet ten behoeve van de Geldcirculatie.-

- ginds 1967 begonnen zijn met minimaal circa f 31 milliard in de week—/maundloon financiering
vast te zetten. Stand (1978) Hoofdstuk 9 - Milliarden geofferd voor de omschakeling van
week- noar maondloon-

- sinds enkele jaren bezig zijn om de loonbelasting invordering van kwarteal naar maand-incasse

te verleggen. Het bedrijfsleven dient hiervoor f 1,7 milliord te investeren.
Hoofdstuk 6 = De winst voor de Werkgever.-

- in Nederland om de één of andere reden de gemiddelde overschrijding ven de betolingstermijn

hebben verlengd van 33,6 dugen in 1977

tot 47,3 dagen in 1980
Hierdoor verdwenen alleen reeds tussen 1977 en 1980 f 7,55 milliaord vit de bestoonde reserves.
In totaol bedroagt de overschrijding maer liefst f 23 milliard !

Voordat we ons op een nodere beschouwing van deze zaken storten, dienen we een ogenblik stil te staan bij
een poar ondere vragen, die bij het lezen van dit boek konden opkomen.

MISSISSIPPI LUCHTBELLEN.

Bij het doorlezen van de eerste dertien hoofdstukken merkte een bevriende relatie op, dat'de idee van het
parallelcircuit niet geheel nieuw is en reeds in de zeventiende eeuw zou zijn toegepast. Jommer genoeg zou
die toepassing toen op een grote mislukking zijn uitgelopen, Ongetwijfeld wordt hierbij gedoeld op het
"Mississippil luchtbellen" schandaal in 1726 en de vitgifte van Assignaten tijdens de franse revolutie, -
Tijdens de franse revolutie werden bankbiljetten uitgegeven, die niet werden gedekt door goud maar door
onroerend goed, namelijk de nationale domeinen, voormalige bezittingen van de geliquideerde adel,

De Assignaten kwamen in een clechte reuk te staan, omdat ook hier de staat begon te manipuleren en meer
Assignaten vitgaf dan goed was voor het handhaven van een stabiele waarde.

De Assignotenpers draoide op volle toeren en dat had hetzelfde effect op de economie als de bankbiljet-
tenpers heeft als je gewoon op de startknop van die pers blijft drukken. De idee voor de Assignaten, dus
om het woordedocument als een soort bonkbiljet door onroerend goed te laoten dekkem, stomt van een Schot
genoamd John Law, die op 21 april 1671 in Edinburgh werd geboren., John Law begon het bankvek in Amstere
dom te leren, nadat hij mathematiek, handels- en politieke economie in Londen had gestudeerd.

Zijn keuze voor Amsterdom was niet geheel vrijwillig genomen omdat de hollanders hem zo geweldig na aan het
hort logen. Door hij echter inlonden een tegenstander in een duel had gedood vluchtte hij noar Amsterdam.
No tien joar in Amsterdom met geld te hebben omgegaan, keerde hij terug noar Schotland om een belangwek-
kend boek te schrijven onder de titel: "Money and Commerce considered.” Met zijn 35ste jear stelde hij voor
om het geldstelsel ingrijpend te veranderen. Ondanks al zijn pogingen om gehoor te vinden, zei het schotse
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parlement nee. Uiteindelijk kreeg hij in 1716 de kans om zijn theorie¥n in Frankrijk woar te mcken. De facto
presteerde hij het om via zijn eigen bonk een soort bankpopier uit te geven, waarvan de woarde werd afge-
leid von investeringen in de franse koloni¥n in de Mississippi vallei in de Verenigde Staten.

Wat Law niet hod voorzien, was dat men in deze papieren op een onnavolgbare wijze zou kunnen speculeren.
Dit leidde uviteindelijk tot een indrukwekkend schandeal dat onder de noam "Mississippi luchtbellen" de
geschiedenis in zou gocn. Hij moest weer op de vlucht omdat hij voor het schandaal verantwoordelijk werd
gehouden. Arm en berooid stierf John Law op zijn 58 ste joar in 1729 in Veneti¥. Ondanks de luchtbellen
offaoire is John Law de geschiedenis ingegoan als onbetwistbaar een'financi¥el genie en als een essentieel
eerlijk mens. Zestig joor na zijn dood zou men zijn ideen gebruiken om de franse revolutie te financieren
en Assignaten uit te geven,

De "Mississippi luchtbellen" en de financiering von de franse revolutie met Assignaten tonen oppervlakkig
misschien wel enige overeenkomst met een parallel-circuit maar dat is slechts schijn.

In de Mississippi affaire werd een nauwelijks controleerbaar bezit, zonder enig inzicht in de werkelijke
rendementsontwikkeling, op duizenden kilometers afstand van Frankrijk, met een berichtgeving over de gang
van zaoken, die maonden nodig had om Frankrijk te bereiken, tot basiselement gemaakt van een oncontroleerbaar
vitgezet waardedocument. Het document werd in eerste instantie niet als een betocalmiddel gezien, maar als
een aandeel, Het had elle noodzakelijke eigenschappen om speculatie uit te lokken. Speculatie in het docu-
ment werd ook niet voorkomen., De Assignaten, die door de franse republiek werden vitgegeven, hadden aan-
vankelijk een zeer serieuse ondergrond. Het ontbraok echter de fransen aan een adequate communicatie moge-
lijkheid en het nodige inzicht om de werkelijke woarde van de onroerende goederen en hun rendement, die de
dekking vormden ven de oorspronkelijke Assignaten te controleren, Vervolgens werden probleemloos (doer al-
weer de overheid) Assignaten uitgegeven om gewoon de bezettingskosten in de diverse, door Nopoleon bezet-
te gebieden, te betalen.

Een electronisch circuit met de modernste hulpmiddelen om de waarde te kunnen vaststellen en de probleem-
loze controle op de vitzetting en inname van circuitwoarden kan op geen enkele wijze worden vergeleken met
de laat middeleeuwse producten van John Law en de monipulaties van de mannen achter de franse revolutie

en Napoleon.

SILVIO GESELL.

Moar niet alleen de Assignaten werden op tafel gebracht. Een warmvoorvechter van de idee&n van Silvio
Gesell vond het nuttig om naar conleiding van de herdenking van de 50 ste sterfdag van Silvio Gesell de
nodige documentatie van de FSU-Freisoziale Union aan de auteur door te spelen. Ergens in het verleden moet
de noam Silvia Gesell de schrijftafel van de auvteur zijn gepasseerd. Ongetwijfeld behoort zijn denken en doen
in een economische studie thuis. De eerlijkheid gebied echter te zeggen, dat Silvio Gesell can de wcandacht
van de outeur wos ontsnapt en dat zijn schrifturen en denken op geen enkele wijze invloed hebben uitgeocefend
op de opbouw van dit boek.

Dat neemt niet weg, dat de schrijver diep respect heeft voor de denkwijze van deze ongetwijfeld grote econoom,
Bij de ontwikkeling von het thema parallel-circuit is echter door de auteur nimmer in overweging genomen
deze zaken via politieke denkwerelden en organisaties aan de orde te stellen, zoals Silvia Gesell heeft
gedaan. Alle onderzoekingen, alle testcases, alle lezingen en gesprekken op dit vlok zijn altijd van de
nuchtere veronderstelling uitgegaan, dat deze zaak door het bedrijfsleven zelf moet worden opgepakt.

Veel aandacht is besteed aan een juridisch en banktechnisch onproblematische invoering van een parallel-
circuit door het bedrijfsleven en consumenten, zonder enige vertraging en zonder enig conflict met enige

wettelijke bepaling.
DE BANKWETTEN.

De auteur ziet in dit verband nog de diepe verbazing op de gezichten van de topfunctionarissen van de
afdeling: Wirtschaftskriminalitét van de ZUricher Kantonal Polizei na een voordracht over dit thema, die
enige joren geleden door de auteur in het hoofdbureau van politie te ZUrich met behulp van een overhead-
projector werd gegeven. Toetsing van de viterst stringente bankwetten in Zwitserland zowel als andere
londen hebben oangetoond, dat een circuit als hier in dit boek is cangegeven, probleemloos internatio-
naal kaon worden opgezet. De juridische vormgeving van een strikt commerciéle opbouw verschilt weliswaar
von land tot land, maar geen enkel land vercorzoaokt enig probleem om effectief met een parcllel-circuit
te werken, Het pilotscheme zoals dat in ZUrich werd gepresenteerd, toonde aan hoe men het niet moest doen.
Desondanks vroeg de justitionele gezogsdrager zich vertwijfeld af bij hoeveel milliard dit zou eindigen.

De testcoses, die vervolgens in Nederland werden vitgetest, hebben na soms vreemde ervaringen, geleid

tot de presentotie, die voor u ligt.

Silvio Gesell ende FSU hebben getracht en trachten de wereld vic politiek denken te verbeteren. . Silvio
Gesell is in 1930 als een verbitterd mens in Oranienburg bij Berlijn gestorven.

De denkwijze, die door de auteur wordt gevolgd, ligt zonder twijfel op het vlaek van de commercie en moder-
ne marketing. Het vrije ondernemerschap met de nuchtere noodzakelijke beperkingen van vrijheden, dear woar
dat noodzakelijk is, maar ook niet meer en het industrifle eigendom in handen van de gewone burger zijn

de basisideetn, die de outeur motiveren. Hij zoekt het bittere niet.

NBC-NATIONAAL BETALINGS CIRCUIT SPROOKJE OF RAMP ?

In &&n van de voorgoande hoofdstukken werd reeds geindiceerd, dat de schrijvende pers wat ongenuanceerd
over het Notionaal Betalings Circuit schrijft. We lezen in diverse publicaties hoe door practisch alle
commentatoren met betrekking tot het NBC bijna uitsluitend het werkgelegenheids aspect wordt belicht van
de bank- en giro-functionarissen, die bij de invoering van het NBC hun bean zullen verliezen, Wij herinne-
ren ons nog de uitspraak van de heer Leenman van de PTT, die mededeelde, dat binnen afzienbare tijd met
de sociole partners in overleg zou worden getreden over het probleem van de werkgelegenheid van deze
bank- en giromedewerkers. Terloops merkte de heer Leenman toen op, dat er ook nog een oplossing moest
worden gevonden voor het verlies can RENTE voor de banken. We citeren letterlijk de vitsproak, zools die
door het Algemeen Dagblad werd gepubliceerd:
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" Gezocht wordt ook nog noor een oplossing voor de bonkier.,
Als het geld met de snelheid van het licht door de banken heenvloeit, is er geen geld
meer om rente vaon te ontvaongen.
Daar zal nog een oplossing voor moeten komen," "

Als er RENTE wordt ontvangen door de banken, dan moet er ook KAPITAAL zijn, woarover die rente wordt be-
rekend. De heer Leenman bekijkt die zook echter maor zeer eenzijdig. Hij zegt letterlijk: "Als het NBC wordt
ingevoerd dan is er geen geld meer om rente van te ontvangen,”

De grote vraog die dén rijst is:

- Wat gebeurt er dan eigenlijk met dat geld ?
- Waar blijft dat geld dan waorvoor men al die jaren rente heeft berekend ?

In dit boek is voortdurend uitgegaan van de wat optimistische gedachte, dat de banken en giro kans zouden
zien de betalingsopdrachten, van het moment van verzenden van de opdracht af, tot can het ontvangen van
het bericht van bijschrijving door de ontvanger, gemiddeld slechts binnen zeven dagen vit te voeren, Maar

we hebben ook cangetoond, dat dit een illusie is. De girodienst is soms sneller dan zeven dagen, maar kan
er evengoed meer dan zeven dagen over doen. Het gulden gemiddelde zal naar de mening van de auteur, dichter
bij de 10 dogen dan bij de 7 dagen liggen.Indfen we aonnemen, dat het afwikkelen van het betalingsverkeer

9 dagen in beslog neemt, don circuleert er alleen reeds globaal

f9 milliard

om het bank/giro verkeer mogelijk te maken. Ongetwijfeld heeft de gevestigde bankwereld enige ernstige be-
zwaren tegen deze berekening, omdat de bank zelf zich alleen maar baseert op theoretische valutadagen en
niet op de werkelijkheid, zoals die er voor de klant uitziet. Je bent je geld in het betolingsverkeer kwijt
zodra je de handtekening onder de betalingsopdracht hebt gezet en je hebt het pas in je bezit als je de
bank- of giro-enveloppe hebt opengemaakt, Dat is de realiteit. Nu willen we vanzelfsprekend niet op een
milliard meer of minder kijken. We zouden dan ook een gul gebaar kunnen maken en een milliard of zo toe
kunnen geven. Yast stoat dot het nodig wordt gevonden, dot de banken over het renteverlies willen praten
bij het invoeren van een NBC. Vast staat dus dientengevolge ook, dat er inderdaad een immens bedrag aan
extra geld in omloop is, dat nu voor het betalingsverkeer wordt gebruikt. Als dat niet zo was, dan zou

er ook geen renteprobleem voor de banken zijn. Het is dus ook duidelijk, dat dat geld dan voorheen in het
betalingsverkeer werd vastgehouden, Indien er zo0'n kleine £ 9 milliard vit het betalingsverkeer vrij komt
en eindelijk voor normole commerci&le activiteiten wordt gebruikt, dan zou er opnieuw een IMMENSE INFLATIE-
GOLF gaaon ontstaan.

Als we de cijfers van 1978 ols uvitgangspunt nemen, dan zien we dat er in 1978 f 60,2 milliord in omloop
was. Indien we even globcal cannemen, dat een bedrag van f 9 milliard vit het betolingsverkeer vrijkomt
dan zou dot betekenen, dat de noodzakelijke hoeveelheid geld don tot

F60,2 - F°9 = f51,2 milliard

zou dalen. Met andere woorden er zou een extra monetaire inflatie goan ontstaan van

;"%J‘% - 117,58 - 100 = 17,58 %.
’

IS ER WEL VOLDOENDE GELD IN OMLOOP ?

i : inflatie ontstaan.
i hebben hier bewust geschreven: Er ZOU een in
32 :zt 32n ;et standpunt, dat f 60,2 milliord in 1978 voldoende was om

dekken.

Want als er inflotie ontstaat dan gaan
de geldbehoefte in dat joar te

Maar als dat bedrag vaen f 60,2 milliard in 1978 nu eens niet voldoende zou zijn geweest, dus als er al
in 1978 te weinig geld in omloop zou zijn geweest, dan zou het NATIONAAL BETALINGS CIRCUIT dringend, zelfs
zeer dringend noodzakelijk zijn om er voor te zorgen, dat er een TEKORT aan GELD werd opgeheven.

De vroag, die we dus nog moeten beantwoorden, is:

- Was er in 1978 wel voldoende geld in omloop ?
- Is er in 1981 wel voldoende geld in omloop ?

We kunnen dus nuchter stellen, dat het NBC een sprookje is, indien er op dit moment in 1981 voldoende

geld in omloop is.
Want er ontstoat met maximale zekerheid een nieuwe economische ramp indien het NBC WEL wordt gereali-

seerd en er in 1981 WEL voldoende geld in omloop is.

Maar indien er niet voldoende geld in 1981 in omloop is, waardoor het NBC zonder inflotie te veroorzaken
probleemloos in Nederland kon worden ingevoerd, dan moet zich dus in het recente verleden een ANDERE RAMP

can onze economie hebben voltrokken.
Want als er niet voldoende geld in omloop is, dan stagneert onze economie, Dan zitten we in het zelfde
schuitje ols tijdens de crisis van de dertiger jaren. Dan worden we allemaal flink bij de neus genomen.

TWEE KERN ZAKEN.

Het ie interessant om een artikel uit de Nieuwe Revue van 8 mei 1981 aan te halen met een poar uvitspraoken
van het PvdA-Kamerlid Hans Kombrink. Volgens de Nieuwe Revue heeft dit kamerlid gezegd:

- Tk vind het heel opvallend, dat de banken zulke grote druk uitcefenen om het systeem zo
snel mogelijk van de grond te krijgen. Zoleng de postbank er niet is, is de kans .groot, dat die
perticuliere banken met alle voordelen gaoan strijken en het enige voordeel van de PTT-giro,
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een efficiénte girodienst, ondergraven. Eerst moet die Postbank, die nu geen credieten can
het bedrijfsleven mag verstrekken gelijkgesteld worden met de particuliere banken, eer men één
milimeter van de plannen om tot dit circuit te komen kon uitvoeren."

- Volgens Kombrink is het ook ongehoord dat de stuurgroep al can de tweede faose van het onder-
zoek is begonnen, terwijl de tweede kamer het eerste rapport nog niet eenis publiekelijk heeft
bediscussieerd. Hij vindt dat eerst moor eens vraogen can de orde moeten komen over de gevolgen
voor de consument, het personeel, midden- en kleinbedrijf, de privacy en de gelddiensten van
de PTT.

"Er is nu- politieke besluitvorming nodig," stelt het kamerlid."We moeten dan bekijken of we al
die plannen met hun gevolgen wel willen, of we al of niet deze kant willen opgoan en in welk
tempo. Het ziet er nu near vit dat we voor het blok worden gezet."

Volgens dezelfde Nieuwe Revue zijn ook de vakbonden niet erg gelukkig met het Nationaal Betolings Circuit:

— "Het is schandelijk zoals wij onder druk worden gezet," aldus bondsbestuurder Hans Engelberts van
ABVA-KABO. "Wij worden nauwelijks bij het onderzoek nacr dit circuit betrokken. Met name Zijlstra
oefent een enorme druk uit om zo snel mogelijk tot invoering er van te komen. Maar wij krijgen
alleen wat voortgangsberichten, woarop we dan wat vrogen mogen stellen. In de nieuwe commisg=-
sies, die zijn ingesteld, zitten alleen maor bankjongens op de voorzittersstoelen. Zij hebben
alle sleutelposities in handen. En die zeggen, dat er geen enkele belemmering is om tot in-
voering van het NBC over te gaan., Moar over de maatschappelijke consequenties is tot nog toe
niet nagedacht.™

Wat stoat hier ten voete vit ?

Twee belangrijke zoken komen boven water !

1) Het is de banken en girodiensten gelukt om de goede gemeenschap in ruime maote met zand in
de ogen te strooien, Noch vakbondsleiders, noch politici hebben enig idee waar het wer-
kelijk omgaat. Men denkt in hoge mate aan de directe arbeidsplaatsen bij de banken en de PTT,
terwijl die in feite al niet meer van belang zijn, gezien de veel grotere belangen, die bij
het NBC op het spel staan.

Het klopt. Over de moatschappelijke consequenties is tot nog toe niet nagedacht.

Bedankt heren. De hoeders van ons nationale winkeltje, hebben nog niet nagedocht over

de moatschoppelijke consequenties van de automatisering, die al twintig jaer ons bestaan
ingrijpend hebben beinvloed. Consequenties, die onnodige schade hebben veroorzaakt, omdat
men het gewoon vertikt heeft om er over na te denken. En de mensen, die er over nadachten
heeft men afgemaakt, in de hoek geschopt, noar St.Juttemis gestuurd.

2) Dan komt de tweede uitermote belongrijke zaak, die we beter gelijk in een vraag kunnen
vervotten:

" Waorom oefent met name Zijlstra een enorme druk uit om zo snel mogelijk tot inveering van
het NBC te komen 7"

. Mot antwoord op die vraag is de simpelheid zelve.

- Zijlstra weet als geen ander, dat het Nationale Betalings Circuit dringend noodzakelijk is
om geruisloos de geldhoeveelheid can te vullen l.-

Onweerlegbaar valt te bewijzen, dat al jaren lang de voor onze economie noodzakelijke geldhoeveelheid te
klein is. Dot echter de Nederlondsche Bank N.V. de positie van de gulden in gevaar brengt als ze meer
geld in omloop brengt. Dat de credietcopaciteit van de banken in toom moet worden gehouden omdat bij
verdere verruiming ven die caopaciteit, de reeds jarenlang volkomen scheefgetrokken verhoudingen helemaal
vit de bocht vliegen. De heer Zijlstra weet het als geen ander: WE STAAN SCHAAKMAT !

DE VERVUILING TUSSEN 1965 - 1974,

Jedereen in Nederland heeft zijn mond vol over inflatie. Er gaact bijna geen dag voorbij of je hoort ervan.
Wij hebben in dit boek gezien hoe inflatie KAN ontstaan en we kunnen op het eerste ge?ichF niet quer?
zeggen dan dat het er inderdoad op lijkt, dat ook in ons land de economie door i?flatle vit de"Iﬂlls is
gelopen. En zo af en toe hoort men ook nog wel eens zeggen, dat die stoute arabieren schuld zijn aan de
ellende. Volgens Milton Friedman zijn ze dat beslist niet en ligt de schuld von alle ellende bij pure
overmatige geldschepping door de overheid. Dat is dan zuiver monetaire geldschepping.

Indien men de cijfers omtrent de prijsstijgingen, de toename van de productiviteit en de toencme vaon de
primoire geldhoeveelheid van de laatste 25 joar in Nederland & la Friedman bestudeert, dan kan men alleen
moar tot &én conclusie komen:

- Gedurende de laatste 25 jaar is er voortdurend meer geld geschapen, dan op grond van de
toename van de productiviteit geocorloofd zou zijn geweest.
Ongetwijfeld is er een oantol malen zuivere overmatige geldschepping geweest, die de prijzen
in Nederland dan ook heeft meegetrokken.-

Maor tegelijkertijd moet men eveneens vaststellen, dat het instrument tot beheersing van het geldvolume
zo0ls dit door de Nederlandsche Bank NV wordt toegepast, conzienlijk doelmatiger functioneert om dat velume
onder controle te houden, dan in vele andere londen om ons heen en in de Verenigde Staten het geval is.
Bovendien had de Nederlondsche Bank NV het voordeel, dat het chequeverkeer in Nederland tot practisch nul
werd gereduceerd en in de loop van de zestiger jaren ook de binnenlandse wissel praktisch geheel vit de
markt verdween. Door het gebruik van cheques en wissels kon het bedrijfsleven zelf een zeer grote invloed
vitoefenen op het totale geldvolume, dat in een land canwezig is. Indien ook in Nederlaond de betoalcheques
niet direct bij de bonk worden ingeleverd, dan leidt dit tot extra geldschepping, hetgeen tot problemen
canleiding kan geven, indien tegelijkertijd de inflatie wordt bestreden.
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Men kan zonder meer vaststellen, dot uvitgesproken in Nederland door de Nederlondsche Bank NV een zeer con-
servatief bankbeleid wordt en werd gevoerd. Overmatige geldschepping heeft clleen don plootsgevonden
indien het gezien de omstondigheden van dat moment, niet kon worden voorkomen. Maar ven het standpunt van
de centrale bank, dus de Nederlondsche Bank NV uit gezien, is dat altijd weer hergteld. Dat is ook te be-
wijzen, De gevelgen von het geldscheppingsfeest, zoals dat in 1967 in ons lond losbarstte en tot in 1975
bleef duren, konden onmogelijk door de Nederlandsche Bank NV worden voorzien. De heer Zijlstra beschikte
niet over een kristollen bol om op de "RUN op de bank van.Jan Modaal" te kunnen anticiperen.

Alg de Nederlandsche Bank NV niet als rem op het bankenfeest zou hebben gefungeerd, dan zou ongetwijfeld
de geldschepping door de banken aanzienlijk grotere vormen hebben cangenomen., Of de Nederlandsche Bank NV
juist niet te conservatief is opgetreden is een vroog, die we in dit hoofdstuk nog noder dienen te
belichten. Moar laten we eerst eens noar de cijfers & la Friedman kijken:

JaaR | propucTIE | PRIJS | TOENAME/ | PRIMAIRE | HOEVEELHEID | TOENAME/ | GELDSCHEPPING
INDEX INDEX | AFNAME LIQUIDITEIT | PRIMAIR PER | AFNAME OVERTREFT
PRIJS % | 1975 = 100 | PRODUCTIE PRIMAIR | PRIJSSTIJGING
EENHEID
1975 = 100
1955 39,4 36,1 20,32 51,58
1956 41,6 37,8 4,71 % 19,56 47,01 - 8,84 %
1957 42,7 40,- | + 5,82 % 19,2 44,96 - 4,37 %
1958 42,7 39,6 | -1,- % 21,48 50,3 1,89 % +
1559 44,3 40,- | + 1,01 % 22,36 50, 46 0,32 %
1960 49,2 40,5 1,25 % 23,99 48,75 5 3,09%
1961 50,3 40,9 0,99 % 25,81 51,31 5,24 % +
1962 53,1 41,8 2,2 % 27,74 52,24 1,8 %
1963 54,7 43,5 4,07 % 30,27 55,34 5,95 % +
1964 60, - 47,4 8,97 % 32,72 54,53 - 1,48 %
1965 63,- 49,4 4,22 % 36,01 57,15 4,81 % +
1966 66 53,1 7,49 % 38,85 58, 87 <
1967 69 55 3,59 % 41,32 59,88 1,72 %
1968 74 57 3,64 % 45,53 61,52 . 2,75 %
1969 80 61 7,02 % 49,2 61,51 - 0,03 %
1970 86 64 4,92 % 54,99 63,94 3,96 %
1971 89 69 7,81 % 63,26 71,07 1,16 % +
1972 92 76 10,14 % 74,43 80,9 13,82 % i
1973 98 82 7,89 % 74,46 75,98 - 6,08 %
1974 101 90 9,76 % 83,55 82,72 8,88 %
1975 100 100 1,11 % 100, - 100, - 20,88 % +
1976 105 109 9,- % 106,51 101, 44 1,44 %
1977 108 116 6,42 % 122,40 113,33 1,73 % +
1978 110 122 5,17 % 127,54 115,95 2,3 %
1979 13 129 5,74 % 131,11 116,03 0,07 %

In deze tabel zijn olle woarden omgerekend noor de woarde 100 voor 1975. De oorspronkelijke indexcijfers
voor de eerste joren van de reeks werden omgerekend naor de reeks 1975 = 100. Daardoor kunnen lichte
verschillen ontstaan. Het cijfer in de zesde kolom van links is ontstaen door de primaire geldhoeveelheid
te delen door de productieindex. Aan de hand van deze kolem kan men nu zien of overmatige geldschepping
heeft ploatsgevonden of niet. In de zevende kolom kan men nu de mote van overmatige geldschepping ofleiden,
Uit deze tobel is niet te zien of nu de verhoogde prijzen aanleiding hebben gegeven tot de vermeerderde
geldschepping of dat de overmatige geldschepping tot prijsverhogingen heeft geleid.

Men zou kunnen veronderstellen, dat daar woar de overmatige geldschepping de prijsstijgingen overtreft de
geldschepping de prijzen heeft meegencmen. Persoonlijk gelooft de cuteur niet dat het zo belangrijk is,

wat nu het eerst heeft plaats gevonden. Voor de cuteur stoat vast, dat indien al geldschepping heeft
ploats gevonden, het beleid van de Nederlandsche Bank NV er op was gericht om deze overmatige geldschep-
ping tot het hoogst noodzakelijke te reduceren. Deze tabel geeft ons geen antwoord op de vraag waardoor
de inflatie is ontstoan. Met andere woorden: Wie heeft nu eigenlijk ons economische voaorwater werkelijk

vervuild 7

DE KOSTEN VAN HET VUILE WATER.

Als we in Nederlond over inflatie spreken dan doen we dat zeer ongenuanceerd. Alles wordt in één grote
pot gegooid met het ploketiket INFLATIE er op. Op welke wijze kunnen we vaststellen waar de grootste pro-
blemen vandaan komen ? Het is natuurlijk iedereen in Nederleond in voldoende mate bekend, dot de stijging van
de overheidsuvitgaven ook iets met de inflatie te moken heeft. Niet dat die zaak nu ooit eens duidelijk vit
de verf komt. Niemand, die eigenlijk weet in hoeverre deze overheidskosten nu de inflatie hebben beinvloed
en in hoeverre andere zaken de situatie hebben verslechterd. De inflatie, die echter door de overheid wordt
veroorzaakt is moeilijk onder de titel MONETAIRE INFLATIE op te bergen. De overheidskosten werden niet ver-
hoogd omdat er meer geldschepping was, maar de overmatige stijging van de overheidskosten moakten gewoon
geldschepping noodzakelijk. Zonder die geldschepping zouden de problemen in onze samenleving nog
veel groter zijn, Als men de ontwikkeling van de staatsuitgaven van de laotste 25 jaar eens aon een slechts
globale beschouwing onderwerpt en ziet wat de overheid zich in dat tijdvak heeft gepermitteerd, dan weet
men ook woar men de belangrijkste corzaak van het inflatoire deel von onze problemen moet zoeken. We kunnen
gewoon vaststellen, dat de overheid hoar zaakjes op een bijna onvoorstelbare wijze uit de hand heeft laten
lopen, De politieke verantwoordelijkheid daorvoor is eveneens eenvoudig te achterhalen. Er zijn daarbij op-
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merkelijke zoken te zien. Al naor gelang wie de scepter in het Cotshuis zwaait worden de staotskosten in
meerdere of mindere mote vergroot. Indien we de stoatsuitgoven eens over ocht perioden tussen 1968 en
1979 bekijken, don kunnen we doar ol een paar hele interessante vaststellingen doen met betrekking tot
de instelling van de mensen oan het roer.

PERIODE STAATSUITGAVEN TOENAME IN ® OVER EEN
. BEGINJAAR EINDJAAR PERIODE VAN 4 JAAR
1968 . - 1972 ¥ 27.243 46,041 69,- %
1969 - 1973 29.796 53,666 80,11 %
1970 - 1974 34,518 63,076 82,73 %
1971 - 1975 41,317 77.136 86,69 %
1972 - 1976 46,041 91.941 99,69 %
1973 - 1977 53,666 98.379 83,32 %
1974 -~ 1978 63,076 109.934 74,29 %
1975 - 1979 77.136 120.251 55,89 %

Hier zien we dus in welke mate de kosten van de overheid werden verhoogd. Welke consequenties die ver-
hogingen op de werkeloosheid hebben gehad, zullen we v straks laten zien.
Laten we nu eens kijken naar de veranderingen, die zich in het hart von de huishouding van de Nederlandse
moagd hebben voltrokken. Indien we de nuchtere feiten van de ontwikkelingen in dat huishouden nader be-
kijken, dan zien we dat er het één en ander schort aan de economische bezetting en de productiviteit.
Zelfs een schooljongen kan uvit de hier volgende cijfers zien, dat de inkomsten bergafwoarts moeten zijn
gegaan, terwijl de kosten tegelijkertijd ten hemel zijn gestegen:

1971 1980 TOENAME /AFNAME
AANTAL ONDERNEMINGEN IN NEDERLAND 450,000 400.000 -1, %
TOTALE BEVOLKING 13.100. 000 14.090.000 + 7,56 %
LOONTREKKERS 3.388.000 3.353.000 - 1,03 %
ZELFSTANDIGEN 752,000 644,000 - 14,36 %
OVERHEIDSPERSONEEL 584,000 703,000 + 20,38 &
WERKLOZEN 69.000 242,000 +250,72 %
BEROEPSBEVOLKING 4,793,000 4,942,000 + 3, %
ZIEKEN (AF) 373.000 514,000 + 37,80 %
4,420,000 4,428,000 + 0,18 %
WERKLOZEN (AF) 69,000 242.000
WERKELIJK ECONOMISCH ACTIEVEN 4,351,000 4,186,000 - 3,79 %
OVERHEIDSPERSONEEL (AF) 584.000 703.000 '
WERKELIJKE GELDVERDIENERS IN NEDERLAND 3.767.000 3.483,000 - 7,54“%
AANTAL ARBEIDSONGESCHIKTEN 237.000 600, 000 +153,16 &
ZIEKTE VERZUIM 7,8 & My %
WERKZAAM IN BEDRIJFSLEVEN VAN TOTALE BEVOLKING 31,6 % 28,4 % - 10,13 %
GELDVERDIENERS IN PROCENTEN VAN TOTALE BEVOLKING 28,76 % 24,72 % - 14,05 %
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Laten we aan de hand van de voorgoande cijfers eens een vergelijking moken tussen de bezettingscijfers van

de Nederlandse Moogd in 1971 en 1980, De gebezigde getallen zijn ontnomen ocan een publikatie von de Stichting
Maatschappij en Onderneming.

Men behoeft natuurlijk maar een globale blik op deze cijfers te werpen en we zien wat er mis is.

- De kosten van de Nederlandse Moogd moeten in tien jaar canzienlijk zijn gestegen,
- De opbrengst van de Nederlandse Moagd moet in diezelfde tien joar canzienlijk zijn gedaald,
- De WERKELIJKE koopkracht van de nederlondse werknemer moet canzienlijk zijn afgenomen.

Als het werkelijke aantal geldverdieners met 7,54 % afneemt, moar het procentuele cantal geldverdieners
van de bevolking neemt met moor liefst 14,05 % af, dan heeft de man ‘of vrouw, die in Nederland het brood
op de plank brengt een heel stuk van zijn koopkracht in moeten leveren om de rest van de bevolking ook

brood op de plank te geven.

De totale bevolking nam toe met 7,56 %. Met andere woorden het cantal bezoekers, die door de Nederlandse
Moogd moet worden verpleegd nam met 7,56 % toe. Dus de kosten von de Nederlandse Moagd stegen.

De staf van de directie van de Nederlandse Maogd, dus de indirecte werknemers binnen die onderneming,

nom met maar liefst 20,38 % toe. U herinnert zich nog de concernbelasting. Wel de concernbelasting is dus
enorm gestegen om deze indirecten in onze somenleving te gaan betalen. Maar geld groeit niet can de boom.
Dus Jon Modaal, die bij een baas werkt zal deze kosten moeten betalen.

De werkelozen namen alleen reeds tot 1980 toe met meer dan 250 %. Tegelijkertijd namen de arbeidsongeschikten
toe met meer dan 153 %. Dus zowel de directen als de indirecten moesten aanzienlijk meer gaon betalen om
deze collega's in leven te houden. De kosten van de Nederlandse Maagd bleven stijgen.

Tot overmaat van ramp nam ook het aantal zieken nog eens met ruim 37 % toe, terwijl de voorzieningen voor
het opvangen van zieken tegelijkertijd steeds beter werden., De kosten om de zieken in leven te houden ste-
gen dus op tweeErlei manier. Ten eerste moest er meer geld op tafel komen om de zieken te eten te geven.
Ten tweede moest er meer geld op tafel komen om de zieken te verplegen. In 1981 wordt dat laatste per-
centage moar liefst een kleine TIEN PROCENT van het inkomen van Jan Modaal. De kosten van de Nederlandse
Maagd blijven stijgen. Dodelijke werkelijkheid in dit beeld is, dat hoe beter en hoe duurder de voorzieningen
voor de nederlandse zieken worden, hoe HOGER het cantal zieken.

Al met ol nam het aantal directen, die het geld bij de Nederlandse Moagd moeten binnen brengen om dit alle-
maol mogelijk te maken nog eens flink of met ruim 14 % van de bevolking.

Wel het is duidelijk, dat 14 % minder directen, dus ook het totale inkomen van de Nederlandse Maagd dras-
tisch moeten hebben verminderd., Niet in werkelijke cijfers, maar in procenten.

Bovendien hadden we ruim 11 % minder ondernemingen om geld in het lactje te brengen.
Van de zelfstandigen, hing ruim 14 % hun lier can de wilgen.,

Ieder gezond denkend mens kan zien, dat de opbrengst is gedaald en de kosten zijn verhoogd.

Ieder gezond denkend mens, weet dan ook wat je moet doen. De kosten verlagen en de opbrengst verhogen.
Met andere woorden: Het mes moet er in. Bovendien geldt hier: Zachte heelmeesters moken stinkende wonden.
We beschikken niet over heelmeesters, die geen stinkende wonden maoken.

Indien nu de overheid meer geld hodid heeft om haar grote ganwas van ambtenaren te betalen en er moet meer
geld op tafel komen voor het betalen van werkelozen en arbeidsongeschikten en meer zieken, terwijl boven-
dien nog een heleboel ondere leuke dingen voor de mensen moeten worden gerealiseerd, die door politici
worden uitgedacht, dan moet je ergens kiezen. Je kunt geld nu eenmool maoar één keer vitgeven.

- Je gebruikt het of voor het betalen van werkelozen, arbeidsongeschikten, zieken en meer
ombtenaren en leuke dingen voor de mensen, die 150 parlementariers hebben vitgedacht,

- Of je gebruikt het voor het doen van boodschappen voor jezelf, voor meer vacantie, een
beter huis, een nieuwe auto of gewoon een beter leven.

Het is heel duidelijk, dat men in Nederland serieus denkt dat men een gulden inderdoad twee keer kan
vitgeven., één keer voor de boodschappen van Jan Modoal en &én keer om al die andere leuke dingen te

doen,

Moar dat wil notuurlijk wel zeggen, dat dan de prijzen goan stijgen. Door de alsmaar stijgende overheidskosten
en loonoanpossingen is er steeds meer geld nodig. Dan is er kosteninflatie. Doardoor wordt de overheid

gedwongen meer geld in omloop te brengen. De overheid dient er voor te zorgen, dat er geen tekort aon

geld gaat ontstaoan.
HET WERKVERMOGEN VAN DE NEDERLANDSE MAAGD.

De opbrengsten, die door het nederlandse bedrijfsleven worden gerealiseerd, dus von alle ondernemingen bjj
elkoar noemen we het BRUTO NATIONAAL PRODUKT. We gaan dit hier verder met BNP aanduiden.

Als een bedrijf een product inkoopt en vervolgens verwerkt in een productie-proces of doorverkoopt aan der-
den, dan voegt dat bedrijf met haar inspanningen en de daaraan verbonden kosten aan het product een bepoalde
woarde toe. Dus de wacrde van de factor arbeid, het gebruik van machines en gebouwen, het gebruik van kapiteal
woarvoor rente moet worden betaald vormen de toegevoegde waarde van een product of dienst.

Dat stukje toegevoegde woarde vaon alle nederlandse ondernemingen vormt het NATIONAAL INKOMEN. En dit goan

we hier verder verkort aonduiden met NI.

Van dit NI moeten we een deel afstoan aan de overheid om deze overheid in staat te stellen haar tack voor

de gemeenschop te vervullen, Die took is uitermate omvangrijk en strekt zich vit van subsidie oan de voet-
bolclub, het betalen van het personeel van de overheid, het bouwen van een nieuwe tunnel of dam tot het
vitbetalen van werklozen.
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We hebben zoeven gezien, daot als het onze economie slecht gaat, de situatie voor de overheid cutomatisch
gecompliceerder en moeilijker wordt.

De overheid krijot minder inkomsten, terwijl tegelijkertijd haar kosten stijgen.

Het wordt dan vanzelfsprekend, dat het percentage aon overheidskosten van het NI olsmoor groter wordt,
als de economie achteruit holt en het aantal werklozen groter wordt. 2

Er moeten meer mensen uit de ruif van NIET-PRODUCENTEN eten omdat er voor MINDER mensen te eten is in

de ruif van PRODUCENTEN. De totale spoeling wordt dus dunner,

Indien de overheid dan ook in relatief goede tijden hoor taken te veel vergroot en dus hoar kosten goat
verhogen, dan wordt” het viterst moeilijk om in slechtere tijden gas terug te nemen.

Alleen reeds uit dien hoofde moet de overheid zich bij toenemende welvaart beperken in hoar expansie om
moeilijkheden in de toekomst, dus in economisch slechtere tijden te voorkomen Zij moet dus in goede tijden
hoar vitgaven groei voorkomen. Het beperken van die groei is in slechte tijden te laoat.

Maor onder druk van politieke ombities is dat notuurlijk erg moeilijk.

Zolang de overheid een vast deel van het NI voor hoar activiteiten gebruikt en dit percentage van het
NI op een redelijk niveau handhaaft, don is er niets aan de hand.

Als het BNP stijgt, dan stijgt het NI in evenredigheid mee, waardoor ook de overheidsuitgaven weer kunnen
stijgen. Voor het gemak noemen we die overheidsuitgaven SU ols afkorting voor STAATSUITGAVEN.

Loten we nog eens naar het principe van de omloopsnelheid kijken. We hebben in ons model bedrijfje eerder
gezien, dat onze opbrengst, dus ook ons inkomen werd bepaald door de beschikbare hoeveelheid basisgeld,
die in het bedrijfje als werkkapitaal ging circuleren.

U herinnert zich ongetwijfeld nog uit hoofdstuk é de op een na laatste poragroaf over - De Geldomzetsnel-
heid.- Daar hebt u kunnen zien hoe door het beslag leggen op een deel van het werkvermogen van het bedrijf,
door het laten vooruitbetalen van sociale lasten, de economische prestatie van het bedrijf verminderde,
Door minder werkvermogen kwam er minder resultoat. Dat zelfde zagen we ook in Hoofdstuk 10. Daar konden
we zien, dat het beschikbare totale werkvermogen in een concern het resultaoat bepaalde.

Hier konden we ondubbelzinnig vaststellen, dat de snellere omzetsnelheid von het beschikbare werkvermogen
ook tot betere resultaten voor het concern gingen leiden don bjj de groep zelfstandige ondernemers.

Het BNP is de OPBRENGST van alle nederlandse ondernemers tesamen,
De HOOGTE van het BNP wordt ogenschijnlijk door drie factoren bepaald:

1) de opname mogelijkheden van het marktgebied in binnen en buitenland bepalen de afzet-
mogelijkheden en derhalve de hoogte van het BNP.

2) de hoeveelheid werk/productievermogen, dat in de markt voorhanden is bepoald mede de hoogte
van het BNP.
3) de koopkracht van de gulden bepaalt de nominale hoogte van het BNP bedrag.

Het WERKVERMOGEN von de Nederlandse ondernemers gezamenlijk, dus van de Nederlandse Maagd wordt
gevormd door de in de markt beschikbare:

- PRIMAIRE GELDMIDDELEN -~ .

Met andere woorden, als we weten hoeveel geld er in omlocp is en we weten de omloopsnelheid van het geld
in Nederland, dan weten we ook hoe groot het BNP zal KUNNEN zijn.

In 1979 hadden we 225.000 werklozen. Indien deze 225,000 werklozen in 1979 eventueel aan de slag zouden
zijn gegaoan, dan zouden zij een nieuwe BNP hebben laten ontstaan, dot aanzienlijk hoger zou zijn geweest,
dan het BNP dat zich nu vertoonde: 3

AANTAL WERKLOZEN + AANTAL GELDVERDIENERS
AANTAL GELDYERDIENERS X OUDE BNP = NIEUWE BNP

225,000 + 3.500.000
3,500,000
De toename zou als volgt zijn geweest:
f 517.214,100.000 - f 485.850.000.000 = f 31.364.100.000
Het is duidelijk dat het gan het werk goan van deze 225,000 het BNP op ruim f 517,214 milliard zou hebben

" gebracht. De omloopsnelheid van het Nederlandse Werkvermogen = de PRIMAIRE LIQUIDITEIT is over een tijdperk
van 25 joor gemiddeld 7,34 geweest.

X f 485,850.000.000 = F 517.214.100,000

Indien we nu de nieuwe BNP delen door deze omloopsnelheid dan krijgen we een geldbehoefte, die noodzakelijk
zou zijn geweest om het volledige werklozen bestand acn het werk te KUNNEN zetten:

f 517,214 milliard
7,34

In 1969 was in werkelijkheid in omloop f 61,875 milliard

= f 70,447 milliard

Er had dus tenminste F 8,572 milliord extra in omloop moeten worden gebracht.

Uit deze berekening zien we dot onze werklozen helemacl niet aan de slag kunnen en GAAN, omdat het hele-
moal niet zeker is of met een dergelijk tekort con werkvermogen ven ruim 8 milliard gulden de werklozen
wel in het arbeidsproces_kunnen worden opgenomen, indien we voortdurend de geldhoeveelheid beperken.

De relatie BNP - Geldmassa - Omloopsnelheid speelt net zo'n belangrijke rol voor de gehele nederlandse

samenleving als het werkkapitoal voor de mon in het winkeltje.



-182-

Alleen liggen de verhoudingen een beetje anders. Vast stoat dat bij onvoldoende werkvermogen in onze

samenleving er GEEN VERGROTING van het BNP kan goan ontstaan.
Dus zol er ook niets, helemoal niets can de werkloosheid veranderen zolong wij DENKEN de INFLATIE te

moeten begtrijden met een KRAPGELD POLITIEK,
ALS DE STAATSKOSTEN GROEIEN IS HET HEK VAN DE DAM,

Indien voor het op bevredigende wijze functioneren van onze somenleving, vadertje staat 34,16 % van ons
NI normalerwijze moet opslokken, dan moeten de burgers van Nederland in totaal aan belastingen van oller-
lei aard en heffingeh in allerlei soorten en maten, can de staat 34,16 % van dot inkomen afstaan,

Laten we aols voorbeeld eens het joar 1956 bij de kop nemen:

1956 BRUTO NATIONAAL PRODUCT = BNP = f 65,405 millioen = 100,-- %
NATIONAAL INKOMEN = NI = f 26.493 millioen = 40,51 % = 100,-- %
STAATSUITGAVEN = SU = f 9.051 millicen = 13,84 % = 34,16 %
AANTAL WERKLOZEN = 41,000
PRIMAIRE LIQUIDITEIT = F 9.230 millioen
OMLOOPSNELHEID = 7,09 maal per joar.

Het WERKVERMOGEN = de PRIMAIRE LIQUIDITEIT, die zich in de morkt bevindt is kennelijk voldoende om het
BNP te realiseren. Vadertje Staat kan van het NI probleemloos f 9.051 millioen uitgeven om haar kosten
te dekken. De ruim 9 milliard gulden SU zijn organisch in het gehele economische systeem evenwichtig

ingebed.

e r
Laten we het eens schetsen: [‘ SH‘ 111
NI II t}“ INSPANNING BEDRIJFSLEVEN
BNP =
I
——

Deel I is het deel, dat door de bedrijven wordt verrijkt met de toegevoegde waarde II en III,

Deel II is het stuk, dat voor het bedrijfsleven overblijft na dat de belasting en heffingen aan de staat
of de vertegenwoordigers van de staat zijn afgedragen. Deze voorstelling is hier niet helemaal correct,
omdat het deel aan overheidsuitgaven ook het BNP en het NI in zich weer beinvloedt. Maor om te verklaren
waar het in principe omgaat is die onvolkomenheid niet belangrijk.

Welk deel van de drie is echter PRACTISCH ONVERANDERLIJK ?

Wat denkt u van deel II, Onverschillig of nu de overheidskosten teveel stijgen of inkrimpen, de productie-
capaciteit, het kostenpakket (exclusief belastingen) van de ondernemers blijft quantitotief proctisch
constant. Er kunnen slechts twee redenen zijn om deel II te veranderen:

1) Vermeerdering van productie met in meerdere of mindere mate vergroting van de hoeveelheid
economisch actieven en derhalve
a) verkleining van de SU en
b) vergroting van de staatsinkomsten.

2) Vermin: deren van productie met ABSOLUTE AFNAME van de hoeveelheid economisch actieven
en derholve
a) vergroting van de SU en
b) verkleining van de staatsinkomsten

Indien we externe factoren, dus buitenlandse invloeden, buiten beschouwing laten, dan kan het BNP alleen
moar stijgen bij een toename van de productie, deels door cutomatisering en deels door de inzet van niet
economisch octieven,

Maar eerste vereiste voor een vergroting van het productievermogen is en blijft voldoende financieel werk-
vermogen of wel primaire liquiditeit. Als er niet voldoende primaire liquiditeit voorhanden is dan kan
de werkloosheid (werkvermogenreserve) nimmer afnemen,

VOORUITLOPENDE GELDSCHEPPING, die dus vooruit loopt op de productiviteitsstijging is dus noodzakelijk.
Dus een klein beetje inflatie om volledige werkgelegenheid te verkrijgen is erg moeilijk te voorkomen,
Deze "Creeping Inflotion" is dan ook een algemeen aonvaord verschijnsel. Het is zeker ook in ons land
met succes toegepast, hetgeen we u nog zullen bewijzen.

Als nu de overheid hoar vitgoven loat stijgen in evenredigheid met de toename van het NI, don is er geen
enkel probleem, Om de overheid in stoat te stellen clert en doeltreffend te reageren in economisch minder
florisante tijden, MAG eigenlijk het SU niet meegroeien met het NI. In economisch positieve tijden MOET de
stijging van de SU dus altijd achterblijven bij de stijging van het NI, omdat in economisch negatieve tijden
AUTOMATISCH de SU een GROTER DEEL van het NI in beslag goat nemen moar de ontvangsten von de stoat tege-
lijkertijd sterk goan dalen. Dot is geen uitvinding van 1980-81, Sorry voor de grote pottenbaas.
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Indien men nu in economisch positieve tijden flink met het overheidsapparcat gaat stoeien en de zaken
zwoar goat uitbreiden en meer token goat cannemen en op je schouders leggen, dan je in slechte tijden
oankunt, don doet de overheid het precies verkeerd, Don zijn de moeilijkheden in economisch slechte tijden
onontkoombaar. De operaties die dan moeten plaatsvinden zijn zelfs viterst pijnlijk. Ze hadden dan ook voor-
komen moeten worden. -

Als men echter in economisch gezonde tijden de SU zelfs een groter portie van het NI laat opslikken, dan
komt men pas goed in de moeilijkheden en hoolt men de CRISIS met de rode loper de economie binnen.

Dan start men GEEN s _
MONETAIRE INFLATIE

maar

KOSTEN INFLATIE.

Don wordt men GENOODZAAKT om de GELDMASSA te VERGROTEN, omdot anders de economische activiteiten zullen

afnemen,
De geldhoeveelheid wordt dan niet vergroot om de resultaten van een eventuele grotere productie op te

vangen magr om MEER KOSTEN te kunnen betalen.

Kijkt u maar eens: e —-—---""S;I'JE;NE : =

_ STAATSUITGAVEN _ o
GELDOMLOOP ' __ GELDOMLOOP ™  of GELDOMLOOP
7.09 MAAL : __ 8,08MAAL = 7,09 MAAL
f 10 milliard = . f 10 milliard =7 £11,40 milliord =
f 70,9 milliard : __ f80,8milliard {~— f80,8 milliard

Indien we nu de SU vergroten naar 50 % van het NI, wat gebeurt er dan in het volgende joar ?

We hebben het al eerder besproken. Het productievolume van het bedrijfsleven blijft voorlopig volkomen
gelijk,
Hoe financiert de stoat deze stijging van de SU met een bedrag van

50 % - 34,16%=15,84 % van f 26.493 millioen NI = f 4,196.490.000 ?
Hoe dacht u enders den met belasting verhoging ? 0f wat dacht u van extra monetaire geldschepping ?

Wat zijn de consequenties?

1) De stoat gaot de belastingen verhogen, hetgeen de koopkracht van de bevolking zol doen
dalen.
Het bedrijfsleven moet dus haar afzet inkrimpen.
De staat ontvangt MINDER INKOMSTEN.

2) De overheid zal meer gaan vitgeven, hetgeen andere gebieden in het bedrijfsleven weer met
meer orders zal voorzien. ’
De stijging aaon productie zal hier echter niet opwegen tegen de gevolgen van de directe
koopkrachtdaling in de consumentensfeer.

3) Voorlopig blijft echter de productie-capaciteit van het bedrijfsleven volkomen gelijk.
Door de onmogelijkheid om personeel te ontslaon, blijft de productie capaciteit (dus niet
de productie) echter constant.
De kosten van het bedrijfsleven stijgen alleen reeds omdat de vastekosten doorgaan zonder
dat er revenuen tegenover staan.
De reserves van het bedrijfsleven worden op die manier aangetost.
Anbtenaren van het Gewestelijk Arbeidsbureau moeten gaan beslissen of de te grote productie
capociteit, met betrekking tot de KOSTEN wel mag worden verminderd.
Effectief werd ze door de marktontwikkeling na de stijging van de SU reeds verminderd.

Tedere logisch denkende schooljongen begrijpt best dat ondernemers, evenmin als werknemers,
engelen zijn, maar dat deze ondernemers ook geen personeel zullen ontslaan, als daar

geen economische aaonleiding toe is. Welke aonleiding dan ook ! Let wel economische canleiding.

Zelfs ondernemers willen geld verdienen en om geld te verdienen heb je of mensen of auto-

maten nodig.

Als de inzet van automaten echter het NI op peil houdt don is economisch gezien de zaaok

best in orde. DAN pas en niet eerder kan men over arbeidstijdverkorting, vervroegde pensio-

nering etc. gaan praten.

4) Door de omzetcapaociteit van het bedrijfsleven een stabiele factor is, heeft een verhoogd SU
vitsluitend als resultaot, dat het NI nominaal uvitzet met exoct hetzelfde bedrag als de vit-
zetting van het SU. Nominaol blijft deel II echter volkomen gelijk.

Procentueel gezien neemt het SU nu echter een groter candeel van NI dan voorheen.
Door het vergroten van de de SU verandert vanzelfsprekend niets can deel I.
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Dot betekent dus dat de nominale woorde van het BNP moet stijgen.

De vroag, die rijst is, kan die nominale waarde van BNP wel stijgen. 7

Maar voordat we die vroog beantwoorden, is het nuttig om vast te stellen, dot door het

vergroten van de SU het BNP nomincal met hetzelfde bedrag zou moeten vitzetten als de uitzetting

van de SU. Kijkt v moar: =
[ NI |- STAATSUITGAVEN 34,16 % NI STAATSUITGAVEN 50 & NI
II DEEL II BLIJFT CONSTANT
BNP
I DEEL I BLIJFT CONSTANT
-
We zien nu heel duidelijk, dat door de gestegén SU het BNP gaat uitzetten. Gezien het feit,
dot het nominale bedrag van het BNP vitsluitend kon wijzigen door een wijziging in de hoeveel-
heid geld die in omloop is, zal het BNP NIET WIJZIGEN.
Iedere gulden SU, die nu het NI gaat uitzetten, verdringt in het BNP een omzet gulden van het
bedrijfsleven. Het onmiskenbare gevolg is, dat
1) de prijzen gaan stijgen,
2) het volume aan omzet van het bedrijfsleven gaat dalen,
U ziet, de prijzen goan stijgen, ZONDER dat er &én cent GELDSCHEPPING can te pas is gekomen.
Maar wat deze prijsstijging nu met inflatie te maken heeft, is de auteur een raodsel, dan tenzij
men het woord "inflation" letterlijk wil nemen. :
Eén ding is duidelijk ! Deze DODELIJKE UITZETTING VAN DE OVERHEIDSUITGAVEN
1) drukt de omzetmogelijkheden van het bedrijfsleven effectief omlaag,
2) verhoogt de prijzen,
3) verhoogt dientengevolge de kosten van Deel I en Deel II,
4) en deze laatste kostenverhoging leidt weer tot de noodzaok om het BNP verder uit
te zetten.
Indien geen uitzettingscapaciteit voorhanden is, dus indien het BNP nominaal niet
kan vitzetten omdat er geepn geldschepping plaats vindt, dan zullen de prijzen
dus verder stijgen en de werkloosheid dus verder toenemen.
o STAATSUITGAVEN 34,16 % NI - STAATSUITGAVEN 50 % NI
WORDT II =% =
BNP GROTER Li v . DEEL II KRIMPT
BLIJFT == - -
GELIJK
I DEEL I KRIMPT
-

Men
Men

Als

In het hier geschetste model ziet v duidelijk, dat de vitzettende SU een herverdeling van het

BNP tot stand brengt, waarbij deel I en deel II in evenredigheid afnemen met de stijging van SU.

Alleen indien geldschepping plaatsvindt, ken deze ontwikkeling worden voorkomen.

Hier hebben we zeer waarschijnlijk de nederlandse en zelfs mondiole denkfout boven tafel.

"gelooft" dat het BNP zal uitzetten op grond van productiestijging of prijsstijging.

denkt, dat het BNP onder druk van het bedrijfsleven omhoog klimt. Dat is een illusie.

BNP kan effectief slechts opereren binnen haar door de primaire geldmassa gestelde grenzen.
er geen geldschepping pleatsvindt, dan verandert het BNP beslist niet,

Het

Het trogische daarbij is, dat het bedrijfsleven geen kans heeft om aan dit gemanipuleer van de
overheid te ontsnappen. Indien het Binnenhof beslist, dat de SU = Deel III zal stijgen en de
Nederlandsche Bank NV beslist tegelijkertijd dat er GEEN GELDSCHEPPING mag plaats vinden, dan
kan het bedrijfeleven geen kant uit. Noch het bedrijfsleven, noch enige nederlandse burger kan
doaraan iets veranderen.

Elke gulden von de overheidsuitgaven, die een procentuele stijging van het SU in het NI veroor-
zoakt, duwt een gulden van deel I en deel II in het "no-where",

Daar het BNP dan niet kan groeien, zal het productvolume afnemen,
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Het BNP zal verwcteren. Bij een nominale woarde X van het BNP zal het product en
diensten volume Y afnemen met het volume, dat in woorde gelijk is can de vergroting vaon de

stootsuitgaven.
Dit volume zal afnemen omdat de prijs per volume eenheid zal stijgen en de nominale copociteit

van het BNP gelijk blijft.

Er is binnen het BNP slechts ruimte voor X guldens, HETZIJ een KOSTENGULDEN, HETZIJ een
PRODUCTIE/OMZETGULDEN. '

Het spréekt dus ook vanzelf, dat zelfs
1) bij een vermindering van de stoatskosten

en 2) gelijkblijvend primair geld volume of onvoldoende geldschepping om het verminderde
moar toch nog te grote bedrag can staotsuitgaven SU op te vangen,

de PRIJZEN ZULLEN BLIJVEN STIJGEN en de WERKLOOSHEID TOCH VERDER ZAL TOENEMEN,

Dit vloeit voort uit het feit, dat het BNP dan gelijkblijft en de uvitzetting . van SU
de nominale capaciteit van Deel I en Deel II laat afnemen.

Het productie/hundelsvolume zal afnemen, terwijl het nominale bedrag BNP gelijk blijft.

De prijs per volume eenheid zal toenemen,
Het ocantal werklozen en het aantal FAILLISSEMENTEN zal TOENEMEN.

Aangezien de landseconomie op precies dezelfde manier functioneert als de economie van het winkeltje,
KAN het BNP NIET toenemen, dan tenzij het WERKVERMOGEN van de nederlandse samenleving, dat is de hoeveel-

heid PRIMAIRGELD wordt vergroot. )
Aangezien door de vitzetting van deel III de Nederlandsche Bank NV niet overgaat tot geldschepping,

stijgen dus de prijzen in Nederland zonder DAT ER EEN CENT INFLATIE WORDT BEDREVEN.
Tegelijkertijd dolen niet de productie en de handel door stijgende prijzen, maar door onvoldoende func-
tioneel vermogen om het BNP te kunnen laten vitzetten, omdat er geen geldschepping ploatsvindt.

Als dan vadertje Staat tot geldschepping overgaat om die overheidskosten te betalen, dan DENKT men dat
juist die geldschepping de prijzen opdrijft. Dat is dan volstrekt onjuist. Die geldschepping is dan echter
meer dan noodzakelijk om het bedrijfsleven niet te laten CREPEREN.

Met andere woorden:

— INDIEN DE OVERHEID DE STAATSUITGAVEN VERHOOGT BOVEN DE GRENSLIJN, DIE WORDT INGENOMEN
DOOR HET PERCENTAGE DAT DE STAATSUITGAVEN VAN HET NATIONALE INKOMEN VORMEN, DAN IS

~-GELDSCHEPPING NOODZAKELIJK ! =
Blijft deze geldschepping achterwege dan STAGNEERT DE ECONOMIE.
Men veronderstelt, dat de prijzen stijgen door de financiering van de overheid door geldschepping. Maoor de

prijzen stijgen door het te hoge uitgaven niveau van de staat, die financiering door geldschepping nood-
zakelijk maken,

Dus hoeveel geld moet er bijgemaakt worden om het BNP toe te staan in voldoende mate te kunnen uvitzetten
om de HOGERE STAATSUITGAVEN OP TE VANGEN en te VOORKOMEN dat de ECONOMIE niet door een TEKORT aan geld
in elkoor stort ? :

Voor ons laotste model is daot

£ 65.405 + f 4,196 = ?9630] - £9.817 - £9.051 = £ 766 millioen.

Dat is een noodzakelijke geldschepping met 8,46 % van het bestacnde bedrag aan primoire liquiditeit.

Vadertje staat kan dus probleemloos dit bedrag van ruim driekwart milliard in de samenleving zetten.
Die driekwart milliord vercorzaken geen prijsverhogingen. Dat hebben daarvoor de werkelijke kosten van
Vadertje Stoat ol gedoan. Zoals u straks zult zien heeft er nimmer geldschepping door Vadertje Stoat
plaotsgevonden, die NIET noodzokelijk was, nadat de staat zelf begonnen was de prijzen op te drijven.

Integendeel, stroks zult v zien, dat de stoat voortdurend TE WEINIG GELD heeft laten scheppen om het
bedrijfsleven in staot te stellen om ook nog mee te spelen in het BNP,

Van Monetaire inflatie is geen sprake. Met heel veel moeite loat de auteur zich verleiden om dit fenomeen
KOSTENINFLATIE te noemen. Maar doar waor BEHOEFTE aan meer geld ontstoat door welke activiteit dan ook, kan
men toch nauwelijks van inflatie spreken.

Een ondere vraag, die rijst is: = En als men zich realiseert, dat er meer geld in omloop moet worden
gebracht, is men don in Amsterdom wel in stoat om meer geld te scheppen 7-
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. De Nederlandsche Bank NV was niet in staat de
gelduitzetting ocon de werkelijke behoefte aon te passen, zonder de positie van de gulden in het internati-
onale betalingsverkeer in gevoor te brengen. We stonden gewoon: SCHAAKMAT.

Indien echter het Nationale Betalings Circuit kan worden ingevoerd, dan zal het tekort daot inmiddels is

ontstaan voor een groot deel geruisloos worden aangevuld,
Beter gezegd, de behoefte can geld zol dan in een zo grote mate afnemen, dat het huidige tekort voor een
groot deel zal worden gecompenseerd, De heer Zijlstra heeft dus ongetwijfeld hoost met zijn NBC.

HET EEN OF HET ANDER,

Het spreekt vanzelf, dat het ook can de Nederlandsche Bank NV niet is ontgoan, dot we in Nederland van
week- naar moandloon zijn overgestapt. Ock op de diverse ministeries in den Hoaog is dat niet geheel onop-
gemerkt gebleven. Er kan geen twijfel over bestaan, dot deze omschakeling een enorme invloed heeft gehad
op onze economie. Niemand in geldkringen zael ook ontkennen, dat voor deze omschakeling het geldvolume
diende te worden vergroot. Over dat volume zullen de inzichten wel drastisch verschillen.

Nu zijn er echter weer twee mogelijkheden:

1) Men canvaordt dat de maandloonstructuur definitief in onze somenleving wordt verankerd
en doet dan dus wot noodzakelijk is om deze structuur te verankeren,

of 2) Men oanvaardt dat feit niet en men draait de KLOK WEER TERUG, omdat we deze verandering
economisch niet aankunnen.

In een eerdere publicatie heeft de auteur opgemerkt, dat de nederlandse consument zijn positie canzienlijk
kan verbeteren en de werkeloosheid een heel eind kan bestrijden door gewoon te verlangen, dat de zaack
wordt teruggedroaid. Door weer van maand- naar weekloon over te stappen, gebeuren er drie dingen:

1) De economie krijgt een injectie van vele milliorden. .
2) De overheid zou weer aanzienlijk lucht krijgen.
3) De kosten van het bedrijfsleven zouden drastisch dalen, terwijl de omzet aantrekt.

Het gevolg van de sprong van maand- weer noar weekloon zou zijn, dat Jan Modaal niet zo bar veel behoeft
in te leveren en zelfs in de maaond van terugschakeling met een fiscaal vrij extra geldbedrag van zo'n

f 1.242 zou worden verheugd. Dat is namelijk hetzelfde bedraag can koopkracht, die hij destijds in zijn
werkgever heeft moeten investeren, zonder dat die werkgever doar wijzer van werd.

Dat bedrag von F 1.242 can 80 % van 3.353.000 = 2,682,400 loontrekkers + 703.000 ambtenaren + 242.000
werkelozen + 600.000 arbeidsongeschikten + 60 % van f 1.500.000 gepensioneerden = 5.127,400 nederlanders
volgens de stand van 1978, die gezamenlijk f 6.368.230,800 aan de basis van onze economie in omloop brengen,
kan zijn vitwerking op onze economie natuurlijk niet missen. Het spreekt vanzelf, dot onze economie -van

zo'n injectie weer prompt begint aan te trekken. '

Vervolgens komt er bij het bedrijfsleven dan een bedrag vrij, dat door de omschakeling van maand- naar week-
uitbetaling overbodig wordt in het betalingscircuit. Om dat bedrag vast te stellen, behoeven we slechts
het totale vitkeringsvolume te berekenen.

Loten we eens een poging wagen.

De hierveor gencemde 5.127,400 Nederlanders hebben een gezamenlijk janriﬁkomen_vun 5,127,400 X F 2.100

(gemiddeld maandinkomen) X 12 maanden = f 129,210 milliord,
Voor dit bedrag moet bij maanduitkering het volgende geldvolume in omloop zijn

f 129,210 milliard : 5,17 = f 24,99 milliard,
Bij week-uitkering is dat f 129,210 milliard : 7,35 = f 17,58 milliord.

Wij zien dus, dat er f 7,41 milliord

vrijkomt bij terugschakeling naar week-uitkering en invoering van het NBC.

Dit is het gevolg van het feit, dat er minder geld moet worden vastgehouden voor de realisatie van het
maandloon. Voor weekuitbetaling is minder geld in de markt nodig.

Dus alg men inderdaad zou terugschakelen zou er normalerwijze een ACUTE INFLATIE gaan ontstaan.

Om dot te voorkomen zou het bedrijfsleven moeten worden gedwongen om de milliorden absoluut niet nood-
zokelijke credieten af te lossen, die voor de financiering van de week- moandloon omschakeling werden
gebruikt.

DAT AFLOSSEN IS NATUURLIJK EEN ILLUSIE !

Dientengevolge zou de overheid het bedrag can geld, daot moet worden ingekrompen, uit de markt moeten
nemen., Dot is echter eveneens een illusie. Er zou ten eerste voor de ondernemers niets veranderén en
ten tweede is de overheid op een dergelijke operatie niet ingesteld.

Maar waor moken we ons druk om. We kunnen niet eens terug naor weekuitkeringen en weekloon.

We stoan: SCHAAKMAT.

WIE IS ER NU EIGENLIJK EIGENAAR VAN DE NEDERLANDSCHE BANK N.V.

Het is natuurlijk een volkomen overbodige vroag. Eerder in dit boek hebben we gelezen, dat de Nederland-
sche Bank NV eigendom is van de Staot der Nederlanden. Sinds 1948 is het nederlandse volk dus de facto
eigenoar von de Nederlondsche Bank N.V. Met andere woorden het nederlandse volk mag er op rekenen, dat
de Nederlondsche Bank NV alles zol doen om de belangen van het nederlendse volk te behartigen.
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Dus ols er structurele verandéringen ) plootsvinden, dan mag het nederlandse volk er op rekenen,
dat de overheid en de Nederlandsche Bonk NV al datgene zullen doen dot noodzokelijk is om die structu-
rele veranderingen zo probleemloos mogelijk te laten geschieden.

Dot heeft verregaonde consequenties. We hebben eerder vostgesteld, dot we minstens zo'n f 10 milliard
nodig hebben gehad om het bankverkeer mogelijk te moken. U weet wel dot bedrog woarvan de banken nu de

rente zouden gaan missen bij het op gang brengen van het NBC,

Bovendien hadden we zo'n kleine 4 milliord gulden nodig om het week= maandloon avontuur can te gaaon.

Alg er geen omschakeling van week- naar moandloon had plactsgevonden en het bankverkeer zou zich niet

zo dramotisch habbén(ontwikkeld, met welke geldreserves hadden we dan in 1978 moeten rekenen 7

Laten we daartoe eens een beroemde berekening moken. Wat zou afgeleid van de cijfers van 1955 tot en met
1965 de hoeveelheid PRIMAIR-, CHARTAAL- en GIRAALGELD in 1978 hebben moeten zijn 7

(MILLIARDEN GULDENS)| 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 1978

42| 44| 46| 47| 51| 55| 6-| 64] 71| 7,9] 125
47| 55| 59| 62| 67| 71| 79| 83| 911 147
9,1 | 10,1 | 10,6 | 11,3 | 12,2 | 13,1 [ 14,3 | 15,4 | 17,- | 27,2

CHARTAALGELD 4,1
GIRAALGELD 55| 5,-
PRIMAIRE GELDMASSA 9,6 | 9,2

Loten we deze schatting en de werkelijkheid eens naast elkaor zetten:

1978
(INMILLIARDEN GULDENS) SCHATTING OVERSCHRIJDING WERKELIJKHEID
CHARTAALGELD 12,5 + 49,6 % 18,7
GIRAALGELD 14,7 + 182,3 % 41,5
PRIMAIRE GELDMASSA 27,2 + 12,3 % 60,2

Hier zien we nu een vitermate opvallend gegeven. De Nederlandsche Bank NV heeft stoer haar weg
vervolgd. De chartale gelduitzetting heeft zich een 49,6 % sterker ontwikkeld dan de tendens van
voor 1967. Maor gezien de ontwikkeling van de economie niet zo verwonderlijk.

Wel verwonderlijk is, dot de Nederlandsche Bank N.V. net doet alsof er geen STRUCTURELE OMSCHAKELING

van week- noar moandloon heeft ploctsgevonden. De totale geldhoeveelheid is met 121,3 % meer toegenomen,
dan redelijk geweest zou zijn., Moar het geldvolume bij de handelsbanken en de Giro is moar met liefst
ruim 182 % voorbij geschoten aan de redelijke verwachting.

De Nederlandsche Bank NV heeft de totale extra geldschepping die noodzakelijk was voor de week- maandloon
financiering en omschaokeling veolledig in handen gelaten van de handelsbanken en de giro. Het lijkt wel
alsof de Nederlandsche Bank NV niet de belangen van de Nederlandse Maagd moet dienen, maar geheel en al

ten dienste staat van de banken.

Er kan toch veor niemand enige twijfel over bestoan, dat het geld dat noodzakelijk was voor de omschakeling.
van week- noar maandloon, toch door de Nederlondsche Bank NV in omloop hed moeten worden gebracht.

Het is toch ontoeloatbaar dat het nederlandse bedrijfsleven het geld voor structurele ontwikkelingen, die
de totale gemeenschap raken, heeft moeten lenen van de nederlandse hondelsbanken en de giro.

Men kan toch niet veronderstellen dat de nederlandse overheid van plan is om de nederlandse samenleving
volstrekt onnodig voor eeuwig te laten belasten met een bedrag aan geld dot noodzakelijk is om het leven
met een moondloon mogelijk te maken ? Dat kan toch niet in ernst worden gemeend 7

Waarom heeft de heer Zijlstra dat dan niet principieel anders aangepaokt ?
0f, Woarom zijn de achtereenvolgende kabinetten sinds 1967 volstrekt ziende blind geweest ?

Ongetwijfeld zijn de heren inderdoad slecht ziende. Moar als de heer Zijlstra al perfect had gezien wat er

gan de hand is geweest, dan nog hed hij er niets aan kunnen doen.
Als de Nederlondsche Bank N.V. dat geld zelf in omloop hod gebracht dan had de heer Zijlstra de positie
van de nederlandse gulden op de internaticnale valuta markt zwoar ondergraven. Zijlstra stond: SCHAAKMAT.

De grote vroag, die rijst is: Heeft niemand in den Haog of Amsterdam dan ook maar één ogenblik gekeken in
de richting van de elementen, die in dit boek beschreven staan 2

Er kan bijna geen twijfel over bestaan, dat men de oorzaken van de problemen van onze economie op een totoal
andere plaats zoekt, dan waar ze in werkelijkheid vandoan komen.

Natuurlijk hebben wij te maken met kosteninflatie, met al zijn heilloze gevolgen. Maar heeft men wel onder=
kend, dat de structuur van ons geldstelsel uit de railsgelopen is, door

1) structurele veranderingen in de betalingsgewoonten zoals
- van contant naar bank/giro,
- vaon weekloon noar maandloon,
-~ de methode van de belastingincasso,
- de voorschotrekeningen van alle overheidsinstellingen-
semi-overheidsinstellingen en bedrijfsverenigingen.

2) het plompverloren invoeren van een Belasting op de Toegevoegde Woarde,
3) het vertragen van de betalingsdicipline door een verkrapping von de geldhoeveelheid.

Maar indien we de nuchtere schatting (exponential smoothing) bekijken van de vit de ontwikkeling van véér
1965 afgeleidde ontwikkeling voor 1978 dan stellen we vost, dat de totale geldhoeveelheid met 121,3 X
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een extra uitzetting heeft beleefd, die op geen enkele wijze te verkloren is vit bijzondere bokkensprongen
van onze economis. Men loopt onvoorwcardelijk achter de gedachte oan, dat de gelduitzetting en de prijsstij-
gingen gewoon het gevolg zijn van inflatie.
Natuurlijk was er inflatie,

- geimporteerde inflotie door de energie en oliecrisis

- kosteninflotie omdat de lonen voortdurend werden gecompenseerd.
dat de stootsuitgaven een te groot deel van het Nationale Inkomen gingen vormen,

- kosteninflatie -om
deze stootsuitgaven nog niet eens door de staatstinkomsten werden gedekt.

terwijl bovendien

En we nemen daon allemaal in koor can, dat hierdoor de werkeloosheid is ontstaan.
We zullen zien.

DE RAMP VOOR HET BANKWEZEN.

Gedurende het eerste halfjoar van 1981 rommelt het in de bankwereld. Het is het soort rommelen dat bij een
vuurspuwende berg voorafgoat aon een eruptie. Eerst zegt een grote hypotheekbank voor alle zekerheid even
250 man de wacht can. Vervolgens deelt de president van de grootste bank van Nederland zijn toehoorders in
Utrecht mede, dat het afgelopen is met personeel aannemen.

De vakbonden kijken terecht met argusogen noar wat er gebeurt., Alle ogen zijn gericht op Kwatta.

Twintig joar te loat begint men zich zorgen te maken over het spookbeeld van de automatisering bij het
bankwezen. Het "Kan-niet-op"-beeld van de banken begint te tanen. Dank zij de cutomatisering is de hoeveel-
heid arbeidsploatsen bij de banken extreem gegroeid. Dank zij die zelfde automatisering zal die extreme
hoeveelheid orbeidsplaatsen dan ook weer even extreem dalen,

Woarom is die hoeveelheid arbeidsplaatsen zo extreem gegroeid ?
De auteur stelt heel nuchter met zicht op het probleem van zijn vakgebied vit:
- Door een oorspronkelijk onjuiste eanpak van de BANKENAUTOMATISERING. -

Het was te voorzien en het is door de auteur zelfs beschreven in zijn eerdere publikaties sinds 1962, dat
een zeer eenzijdige inzet van computers, zonder het probleem van de integratie van begin af aan behoorlijk
can te pakken, tot een enorme kostenverhoging zou leiden door de stagnatie bij de dato-entry.

Men heeft om het strikt eenzijdige en niet integraal ingezette bingire monster heen, veel arbeidskrachten
moeten inzetten. Het binaire monster, de computer vergrootte weliswaar de basis-dato-caopaciteit van het
odminigtratieve apparaat, maar men verzuimde om de opparoten QUALITATIEF in te zetten inplaats van
QUANTITATIEF. Men heeft het monster eerst quantitatief ingezet om zo snel mogelijk zoveel mogelijk reke-
ningen oan te trekken. Daarom moest een bijna ongebreidelde toename van het personeel volgen.

Vervolgens verbeterde de qualitatieve inzet en werden de reeds bij voorbaat defacto overbodig ingezette
witte boord werkers volstrekt overbodig.

Het is volstrekt onjuist, dat op grond van de nu ontwikkelde data-lijn faciliteiten von de PTT een Nationaal
BetalingsCircuit eerst nu tot de mogelijkheden gaat behoren. Oh ja, de reeds eerder aaonwezige mogelijkheden
zijn zeker niet zo gavanceerd als de nu aanwezige hulpmiddelen. Maar totale integratie was in 1962 evengoed
mogelijk als in 1981. Andere middelen en andere organisatie, ja, maar dan hadden we nu in 1981 niet met

het bestaanszwoard hoeven te hakken. De publikotie van de auteur geeft de middelen in woord en beeld aan.
Maar dat is wel een publikatie van 1962,

Woarom heeft men can de QUANTITATIEVE AANPAK van het automatiseringsprobleem de voorkeur gegeven ?

Ten eerste is er de vroag of men zich wel door de juiste adviseurs heeft laten voorlichten. De tweede
reden is ook heel erg simpel:~Om in stoat te zijn een zo groot mogelijk marktoandeel van de in Nederland
beschikbore kasreserve in bezit te krijgen.-. De massa was nodig om het credietvermogen te scheppen.

Om dat credietvermogen op grote schaal te kunnen vitbreiden, was een groot filialennet canvankelijk nood-
zakelijk, om zo snel mogelijk zoveel mogelijk rekeningen aan te trekken.

Op het moment dat het vogeltje is gevangen en de rekeningen zijn gestobiliseerd, een NBC wordt ingevoerd

en de rekeninghouder is gewend can een nieuw afstandelijker contact met de bank, kan het filialennet weer
worden afgebroken., Dot het filielennetwerk voor dit deel is opgezet is duidelijk te lezen in de eerder
gememoreerde speciole Bankeneditie van het Financi&le Dogblad van 14 opril 1981. Het hoofdartikel van deze
sditie schetst een ander gevolg van de ijzeren greep, die de vlugge zeven van de bankierswereld doormiddel

van hun filialen-netwerk voor collega's hebben vercorzackt, reeds in de aanvang van het artikel:

. = Kleine algemene banken hebben het moeilijk in Nederland. Hun expansie wordt belemmerd door de in
Nederland geldende credietrestrictie. Zij hebben nauwelijks toegang tot de kapitoalmarkt en moeten
op de geldmarkt, waar de rentetarieven de afgelopen tijd forse schommelingen vertonen geld lenen.
Zij beschikken niet, zoals de poar "grootbanken" over een eigen reservoir van goedkope middelen
als spaargelden en rekening courant tegoeden, omdat zij er geen vitgebreid kantorennet op nahouden.
Dus moeten zij hun middelen dikwijls op de geldmerkt lenen, waar de grote banken de belangrijkste
ganbieders zijn. De liquiditeitseisen van de Nederlandse Bank roken hen in verhouding daarom nog
zwaarder dan de grootbanken. Van de rond 70 algemene banken in Nederland valt de overgrote meer-
derheid in de categorie "kleine banken". De Nederlandse bankwereld kent zeven zogenaamde bestuurs-
banken; de grote en middelgrote banken, die zitting hebben in het bestuur van de Nederlandse Ban-

kiersvereniging, =
De grote banken hebben een paoar dingen gerealiseerd: B

— Om de millioenen nederlandse werknemers te bereiken was een groot netwerk van filialen een
gebiedende noodzokelijkheid.
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- Voor het financieren van de filialen braochten de nieuwe klanten de middelen automatisch massaal
in huis. De klanten werden bij millicenen naar de bank gestuurd.

- Elk compleet ingericht nieuw filical werd op een tomelijk eenvoudige wijze gefinancierd uit de
eigen credietschepping.
Het is wel onprettig om dat zo nookt op papier te zetten, maar het verwerven van octiva is voor
een bank nouwelijks een probleem. De bank heeft in vergelijking tot het bedrijfsleven nimmer moeite
met het bouwen, verbouwen en inrichten van kontoren. .
Over de baonkactiva zegt de Encyclopedie van de Bedrijfseconomie, onder hoofdredactie van
Prof. Dr. Abram Mey in Deel 1, editie 1969 van Unieboek NV te Bussum op pagina 131 onder de
titel: GELDSCHEPPING:

- Het bankwezen kan ook langs andere wegen een vergroting van de geldcircu-
latie tot stand brengen. Indien een bank bepoalde activa verwerft - bijv.
effecten koopt niet ten behoeve van cli¥nten maar ter versterking van haar
eigen effectenportefeuille of zich bijvoorbeeld een kantoorpand aanschaft -
zal een zodanige transactie op zich zelf beschouwd leiden tot een toeneming
van de geldhoeveelheid, Immers, de bank zal het door haar verworven activum
moeten betalen, hetzij met bankbiljetten uit hoar kas hetzij door creditering
in rekening-courant, hetgeen betekent dat de chartale of de girale hoeveel-
heid geld in circulatie met het bedrag van de aankoopsom zal stijgen.-

Deze onverdachte bron loat can duidelijkheid niets te wensen over.

— Men heeft her- en derwoarts het personeel uit de arbeidsmarkt geplukt, vooraf wetende dat men
een aantal joren later (hooguit één generatie) dot personeel weer diende af te stoten.
Als men stelt, dat men dat niet vooraf heeft geweten, dan heeft men zich blindelings in het
automatiseringsavontuur gestort zonder eens bij de juiste figuren na te vragen. Dat nalaten is
bij een dergelijk belang evenmin een excuus.

- De outomatisering is nu qualitatief zover voortgeschreden, dat met het automatische betalingsver-
keer een begin kan worden gemackt, zodat de filiaolen weer kunnen worden afgebouwd, dan tenzij
in dot filiaal kostendekkende nevenactiviteiten - bijv. verzekeringen en reisbureau - aonleiding
geven tot het handhaven van de faciliteit. Maar ook dan zal een canzienlijke inkrimping van
vooral lager personeel onomstotelijk vast staan,

Als iemand, zoaols gezegd, durft te beweren, dat deze ontwikkeling niet te voorzien was, dan is voldoende
bewijs voor het tegendeel voorhanden. Men heeft in de gehele westerse wereld het probleem van de nocod-
zakelijke mocro-integrale aanpak volledig terzijde gelegd. Nu krijgen we de rekening daarvoor gepresenteerd.
Maar dot is niet het enige.

Zoals we stroks zullen zien, is er elementair iets volstrekt mis met onze credietstructuur,

En doar begint de ramp voor de bank.

De handelsbanken zijn op een veel te grote stoel gaan zitten. Ten koste van de bevolking en het bedrijfsleven
hebben de handelsbanken, onder de neus van de overheid en de Nederlandsche Bank NV een volstrekt onechte
positie ingenomen en opgebouwd.

Er zijn twee onontkoombare zoken, die het gigantisch gegroeide credietvolume ook weer zullen ondermijnent

1) Als het NBC er komt (en diemoet er in het belang van de samenleving wel komen) dan worden er
vele milliarden guldens crediet volstrekt overbodig.

2) Ruim TIEN MILLIARD GULDEN crediet, dat volstrekt niet door de handelsbanken verstrekt had
mogen worden, zal onder alle omstandigheden uvit de CREDIETMARKT moeten worden getrokken
en door CHARTAALGELD moeten worden vervangen.

We hebben echter gezien, dat het geld, dat door het NBC vrijkomt niet uit de markt kan worden terug-
genomen, Indien er niet voldoende geld in circulatie is, dan kan dit bedrag probleemloos blijven uitstaan.
Ongemerkt zol dan het bedrijfsleven onmiddellijk na de invoering van het NBC over zo'n kleine TIEN MILLIARD
aan lucht goan beschikken. Moar dat is alleen mogelijk indien de Nederlandsche Bank NV te weinig geld in
omloop heeft. Is er wel voldoende geld in omloop dan kan men het NBC vergeten. en blijft het bedrijfsleven
op onnodig hoge bankkosten zitten.

Met betrekking tot het tweede element spreekt het natuurlijk vanzelf, dot credieten, die worden cangehouden
voor structurele zaken, zoals het omschakelen von week- naar maandloon, door de overheid worden overgeno-

men.

Want het is natuurlijk niet toelaatboar, dot de Nederlandse economie voor eeuwig met kosten wordt
opgezadeld, die

1) niet noodzakelijk zijn,
2) de concurrentiepositie van de Nederlandse Maagd ondermijnen.

De Handelsbanken hebben milliarden crediet verstrekt, die niet door de hondelsbanken verstrekt hadden

mogen worden. Het geld, dat doartoe door de handelsbanken werd geschapen, had door de Nederlendsche Bank NV
zelf in de markt moeten worden gezet.

Het bedrag van minimaal TIEN MILLIARD GULDEN, dat op deze manier op een goede dog door de Nederlandsche
Bank NV in somenwerking met de overheid bij de hondelsbanken zal worden afgelost, zal een ramp bij de
Nederlendse bankinstellingen niet kunnen voorkomen. De opbrengst van het bankwezen zal noodzakelijkerwijze

in het belang von de nederlaondse economie drostisch gaan dalen. De Handelsbanken staan al: SCHAAKMAT.
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HET OPKIKKERTJE VOOR NEDERLAND,

Het lijdt notuurlijk geen twijfel, dat het vrijkomen van zo'n kleine tien millierd gulden voor het bedrijfs-
leven, door de invoering van de NBC, een belongrijke injectie voor onze economie zal betekenen. Dat spreekt
vanzelf omdat het geld, nu het niet meer in de macro-integrale lijnen blijft hangen; dan voor werkelijke
investeringen kan worden gebruikt.

- We praten er dan moor niet over, wie de sinds vele jaren volstrekt onnodig betoalde rente
en kosten op dit geld moet gaan betalen.
Misschien kan het bedrijfsleven eens met de banken aan tafel goon zitten, om over een schode-
loosstelling te praoten. Doar het om vele, vele milliorden guldens gaat, is dat altijd de

moeite van het proberen woard. -

Als de aflossing van de overige f 10 milliord, die dus op structurele gronden vit de credietmarkt moeten
verdwijnen, zich voelboar begint te maken, dan kan los van de gevolgen van het NBC de vakbeweging zich

wel degelijk zorgen maken over de werknemers in het bankwezen. Hoe vervelend het
ook is er kan evenmin twijfel over bestaan, dot deze werknemers voor een groot deel moeten worden afgestoten, omdat

de opbrengst van hetbankwezen in het belang van de nederlandse economie nu eenmaal drastisch moet gaan
dalen.

We zien dus milliarden kosten daling voor de Neder
verschijnen,
Vanzelfsprekend is het nuttig vo
banken voor het schadeloos stellen van mensen,
gesloagde bankenavontuur.
In een artikel van Peter van Wermeskerken in het Algemeen Dag

londse maagd en milliarden meer finencieringsruimte

or de vakbonden om te praten over het gebruik van de reserves van de
die nu zullen moeten afvloeien na het zoveelste minder
blad van 13 juni 1981 kunnen we het lezen:

" De in de goede jaren opgebouwde reserves, zijn nog nergens aangesproken.”

Dot is prettig nieuws, dan kunnen ze nu voor een bijzonder goed doel aangesproken worden, nu het risico
voor de banken op een zo ingrijpende wijze zal gaan dalen. ’

DE TOL VAN DE FINANCIELE INSTELLINGEN,

De heer Wermeskerken vervolgt in het Algemeen Dagblad:

de economie eist nu ook zijn tol van de financiele instellingen.

die door het A.D, wordt

- De terugslag in
Interessant is ook de uitsprack von de AMRO-Topman, Mr. 0.Vogelenzang,

weergegeven:

" De consumenten zijn voorzichtiger geworden met het cangaan van schulden en steed
ven naderen de grens van de toegestane kredieten. Bovendien kwam er abrupt een einde aan de
prijsstijgingen voor onroerend goed. Dat heeft niet alleen de groei van de kredietverlening
sterk teruggedrukt, maar bovendien zijn de risico's van de vitstoande kredieten enorm toege-

nomen."

s meer bedrij-

Aandoenlijk wordt het volgende stukje proza:
- Rabo, ABN, Amro en NMB hebben vorig jaar ruim f 1,1 milliord extra geregerveerd om verliezen

na bedrijfsfaillissementen te kunnen opvangen. )

Vooral in de periode 1976 - 1978 groeiden de Nederlandse Banken als kool. Particulieren mack-
ten gebruik van de woardestijging von huizen om met een hogere hypotheek geld in handen te
krijgen woormee leuke dingen konden worden gedoan., Niet-huizenbezitters durfden ‘flinke per-
soonlijke leningen aan te goan. De bedrijven verkochten hun producten vlot, maar bij gebrek aan
winst moesten zij hun nieuwe machines e.d. betalen met geleend geld. Door de olieprijsverhogingen

kwam van 1979 af de klad er in,

Endit doet de deur dicht:

_ De Nederlandsche Bank gaat ervan uit dot een gezond bankwezen een voorwaarde is voor een
goed en zo goedkoop mogelijk functicneren von het geldverkeer in ons land ten behoeve van alle

bedrijven, instellingen en particulieren.

BELASTING VERLAGING LIGT AL TE WACHTEN.

En omdat het zo goed en goedkoop heeft gefunctioneerd, kan de overheid dan bovendien aan Nederland nog
eens een belasting douceurtje van ruim tien milliord gulden in het vooruitzicht stellen,

De milliarden kunnen echter pas aan het nederlandse volk worden uitbetaald, zodra de heer Zijlstra met zijn
financi#le vrienden in Bosel de juiste afspraken heeft gemaakt. Voor die tijd zit het er niet in.

Wat is naomelijk het geval., De Nederlandsche Bank N.V. dient het geld in omloop te brengen, dat tot in de
nederlandse eeuwigheid zal worden gebruikt om het maandloon mogelijk te maken.
Voor langzamer vitbetalen is nu eenmaal zoals we weten meer geld nodig.

Bovendien zal de Nederlandsche Bank NV nog een bedrag in de markt moeten zetten, dat door een uitvinding
van Yodertje Staat uit het bedrijfsleven werd getrokken, Op dat bedrog komen we in dit hoofdstuk nog terug.
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Dus wordt de Nederlandsche Bank NV nu eens dringend verzocht om de bankbiljetten pers can te zetten
voor ruim tien milliard gulden.

Maar vonzelfsprekend kunnen we die tien milliard gulden moar niet zo moar in omloop brengen.

Door moeten een paar zackjes voor geregeld worden. Mear dat regelen gaat overigens heel eenvoudig.
Het bedrijfsleven krijgt belostingverlaging, ECHTER IN DE VORM VAN CREDIETAFLOSSING.

leder bedrijf krijgt het recht een percentoge van zijn BTW ofdracht te gebruiken voor het aflossen, dus
saneren van credieten., Yoor het totale bedrag aan belastingvermindering wordt een gelijk bedrag aan
rekéning courant crediet afgelost. Punt vit. De staat brengt vervolgens voor een evenredig bedrog aan
chartoalgeld in omloop.

Niemand kan ontkennen dat er nu een hele massa lucht in onze economie wordt gepompt. Vadertje Staat
voart er wel bij. Zijn inkomsten beginnen prompt weer te stijgen. En als we er nu tegelijkertijd nog eens
even flink tegen caongingen om de kosten te verlagen dan echieten we al een ocardig eind op in de goede
richting.

HET ONDERONSJE VAN ZIJLSTRA IN BASEL.

Woarom moet Zijlstra met zijn collega's in Basel gaan praten.?

Ja, dit - Voarwel Geld - is niet alleen maar een boodschap voor de Nederlandse samenleving. In meer of
mindere ernstige vorm worden ook de landen om ons heen en de VS geplaagd met dezelfde problemen. Regel-
matig wordt door de Nederlandsche Bank NV de balanswoarde van het goud bijgesteld. Door die bijstelling
heeft de bank weer een beetje ruimte om geld te scheppen, zonder dat doordoor de gulden op de valuta-
morkt onder druk komt te stoan. Als nu alle landen in het Basler clubje, die balanswaarde ongeveer
tegelijkertijd bijstellen dan kan ieder land een beetje meer geld in omloop brengen.

Alle chortole valuta's in deze wereld worden nu eenmaal gedekt door de goud- en deviezenreserve van de
centrale bank.

De heer Zijlstra moet dus eerst dit boek mee naar Bazel nemen om de heren duidelijk te maken, dat ze alle-
maal hun grootste problemen kunnen oplossen door tegelijkertijd die balanswaarde zodanig aon te passen, dat
er voldoende geld in omloop kan worden gebracht.om:

1) (indien nodig) het tekort ocan geld, dat in omloop is can te zuiveren.

2) bij de banken de credieten of te lossen, die moesten worden gebruikt voor de totale
maandloon structuur, het afschaffen van weekloon en het betalen van de BTW.

Vanzelfsprekend worden hierbij de nederige verontschuldigingen cangeboden voor het ongevraagd gratis
verstrekken von het advies en om deze zaken zo ongegeneerd op tafel te leggen.

Waoorschijnlijk is het v niet bekend, dat de bewoners van Bazel fervente uitstekers van tongen zijn.

De gehele dag steekt men in Baosel zijn tong vit noar de rest van de wereld moar speciaal naar Klein-Bazel,
dat can de duitse oeverkant van de Rijn ligt. Aangezien dat tonguitsteken een vermoeiende bezigheid is,
heeft men er in Basel wat opgevonden. Vlck bij de ploats waor de grote mannen van het internationale geld
in Basel bij elkacr komen vindt men een mannenkop, die dat karwei voor de Bazelers heeft overgenomen en
24 yur per dag zijn tong staat uvit te steken naar een jeder aan de andere kant van de Rijn, dus ook in
onze richting. (Als v op de markt met uw gezicht noar het Rode Roadhuis gaat staan, dan vindt u aan ww
linkerhand in de hoek van het plein tegenover u, een straatje naar een oude rijnbrug.

Als u door dat straotije loopt vindt u bij het laatste huis op de hoeklinks een soort portiek met een pilaar,
Boven tegen de muur aan, met zijn gezicht noar de Rijn vindt u het eeuwig bewegende tongetje.)

Het kon zijn dot de jongens van de Club van Basel de kop daar aan de Rijn opdrocht geven om zijn tong ook
noor de schrijver uit te steken, ols een soort vaon signaal, dat zij lak hebben aan - Vaorwel geld -
Op zijn beurt hoopt dan de outeur dat de heren zich op een goede dag niet indeze tong zullen verslikken.

DE IJZEREN VUISTREGEL.

Het spreekt vanzelf dat de Nederlandsche Bank NV zich bij het bepalen van haar gedrag van een beleids-
voornemen bedient. Ze bedient zich van een cantael regels, die heilig zijn. Voor de stoere vesting van ons
goud en als verdedigster van de nederlandse gulden is een zekere starheid ook een noodzakelijkheid. Hoe
ver kan en mag die starheid gaan. Een middenstander met een klein zackje krijgt van zijn accountant, als
het goed is, een paar vuistregels mee om zijn zackjes op een rij en aan de praat te houden. Men werkt

dan met een ijzeren voorraad en ijzeren vuistregels. Veel flexibiliteit kan er natuurlijk bij die ijzeren
vuistregels niet bij zijn.

Ook de Nederlandsche Bank NV met haar formidabele computerorgonisatie maakt bij haar beleid gebruik van
die ijzeren vuistregels. Eén van die ijzeren vuistregels, die onveranderlijk zijn weg door de Nederlandsche
Bank NV vindt, is de vuistregel voor de omzetsnelheid van het nederlandse geld in de nederlandse samen=-
leving. .

Het is niemand ontgoan, dat door het in grotere mote gebruikmaken van het bankverkeer de geldomzetsnel-
heid zich moet hebben vertroogd. Het is ongetwijfeld zelfs tot het, bolwerk van de Nederlandsche Bank NV
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doorgedrongen, dot er in Nederland een loonrevolutie had plaatsgevonden, die een drastische verschuiving
van de geldomloopsnelheid met zich meebrocht en die omloopsnelheid opmerkelijk vertraogde.

Door het beroemde zworte got, de toenemende krapte can geld begonnen zich de betalingstermijnen te ver-
schuiven en is er logischerwijze meer geld nodig., Althans dat denkt de outeur.

7o niet de Nederlandsche Bank N.V. Ergens binnen dat gebouw zit een man of vrouw met een magisch getal
in zijn of hacr hoofd. Dat mogische getal is het getal

7,35 $
Ja, al stort de wereld in, ol gaoat Nederland can een tekort aan geld ten onder, dot magische getal blijft
7,35

Het getal 7,35 vormt de ijzeren vuistregel van de geldcirculatie. Zodra wijkt het geldvolume door onvoor-
ziene omstondigheden enigermate af van7,35 dan worden alle bankzeilen bijgezet om weer bij 7,35 terug te
komen.

DE QUANTITEITSFORMULES VAN DE NEDERLANDSCHE BANK NV.

U begrijpt dat een dergelijk eenvoudig getal, dat wordt verkregen door de hoeveelheid primoirgeld te delen
door het door het CBS gepubliceerde getal, dat onze nationale productie weergeeft, geen uitgangspunt kan
zijn voor de beslissingen van de Nederlandsche Bank N.V. Voor het vaststellen von de hoeveelheid geld, die
in Nederland in omloop moet zijn, kunnen zeer complexe en zeer ingenieuse theorie&n worden toegepast.

Deze theorie#n zijn meestal niet gebaseerd op de reeds eerder in dit boek gehanteerde quantiteitsformule.
Bij het bepolen van de hoeveelheid geld, die in omloop is, wordt al vele jaren gebruik gemackt van het
begrip GELDQUOTE of LIQUIDITEITSQUOTE, waarbij de geldhoeveelheid of liquiditeitsmassa wordt uitgedrukt

in procenten van het nationcal inkomen. )

Zowel de overheid als de Centraole Banken van WestvEuropa hebben bij het bepalen van hun economisch beleid
altijd zeer veel waarde gehecht aan de Keynesiaanse theorie van John Maynard Keynes., Deze ongetwijfeld
beroemde econcom heeft de kasvoorraadtheorie verder uitgediept, die reeds door andere deskundigen, die ook
tot de Combridge school behoorden, was ontwikkeld.

De opvattingen van Keynes breken met de gedachte, dot er rechtstreekse betrekkingen bestaan tussen geld-
hoeveelheden en prijzen. Dat is dus de gedachte, die in de eerder ontwikkelde quantiteitstheorie¥n wordt
gehanteerd. Volgens Keynes beinvloedt de geldhoeveelheid indirect de prijzen. In dit verband spelen ook

de rentevoet, de werkgelegenheid, de investeringen en de productie een belangrijke rol. Ook de goederen-
vroag en het goederen-aanbod worden in deze theorie®n niet vergeten.

Keynes was ols engels econoom een zeer geziene figuur. Hij publiceerde in 1936 een uitermate belangrijk
boek met ols titel: "De Theorie van de werkgelegenheid, interest en geld."

Keynes heeft vele regeringen geadviseerd van Roosevelt tot Churchill. Hij was de grote man, die het beleid
voor de financiering van de tweede wereldoorlog acan gealieerde zijde in hoofdzaok bepaalde.

Hij was ook de man, die betrokken als hij was bij het Verdrag van Versailles dat in 1919 werd gesloten,
voorspelde dat dit verdrag door zijn bekrompenheid de kiem in zich droeg voor een nieuwe oorlog. Keynes
was dus een man, die het gelijk aan zijn zijde had. Ook een man, die in zijn boek van 1936 ruiterlijk durfde
te erkennen, dat een cantal veon zijn eerder gepubliceerde inzichten geen hout sneden.

Keynes hanteerde in zijn vele adviezen het principe dat:

- Volledige werkgelegenheid uitsluitend kan worden bereikt indien de overheid en de centrale
banken bewust de investering in nieuwe kopitoolsgoederen bevorderen, tegelijkertijd een goed-
koop geld politiek hanteren en in een tijd van recessie de overheidsinvesteringen laten toenemen. -

We weten nu, . . met olle respect voor Keynes, dat ;ijn theorie&n ook discutabel zijn. Natuurlijk
waren er nederlanders, die al jaren geleden fel opponeerden tegen deze naar hun mening onjuiste opvattingen.
Eén van de vele, die in Nederland nauwelijks is eangehoord, was Dr. W.P.Roelofs voormalig stafmedewerker
van de Nederlandse Octrooiroad. Dr. Roelofs promoveerde in 1951 in Delft op een proefschrift over een
angelsoksische monetaire en ekonomische ketterij.

Dr. Roelofs wordt hier aangehoald, omdat hij ondanks het feit, dat hij in 1974 de eerste prijs won in een

in Ttali# vitgeschreven essay-wedstrijd met een opstel over "De fatale fout in "The General Theory of
Employment, Interest and Money" van onze John Maynard Keynes, nimmer enige oondacht noch van het Minis-
terie van Economische Zaken, noch van het Ministerie van Financi&n heeft gekregen.

In een afscheidscollege van Dr.Roelofs voor de Octrooiraad op 2 mei 1975 noemt Dr.Roelofs zichzelf naar
zijn mening niet ten onrechte een Donkichotte die vecht, niet tegen windmolens, maar wel tegen de bierkaai.
Dr. Roelofs stelt, dat de bierkaoi in Nederland wordt vertegenwoordigd door de lieden die het vak, de we-
tenschap van de droevige figuur, 'the dismal science' zoals het in het Engels heet, officieel hebben ge-
studeerd en die door hun opleiding van meet af aen zijn verprutst, - de bierkaai, vertegenwoordigd door
geborneerde ignoranten.

Het is misschien nuttig hier nog een deel uit het bedoelde college aan te halen:

— The Dismal Science wos de spotnoam die "political economy' in de vorige eeuw kreeg wegens het
volstrekte gebrek aan overeenstemming tussen theorie en werkelijkheid. Dat gold voor de klas-
sieke economie (van Adam Smith, Ricardo, c.s.); het geldt helaas nog altijd, zo'n kleine
veertig joor na de 'Keynesioanse Revolutie', die Keynes in de economie veroorzaakt heet te
hebben.

In zijn reeds genoemde in 1936 verschenen boek, waarin Keynes de moed heeft uit te spreken, dat
veel van wat hij tientallen jaren heeft onderwezen, fout was, - woarin hij eantoont, dat het
gebrek aan overeenstemming tussen theorie en werkelijkheid z'n ocorsprong vindt in premissen
woarop die theorie berust, premissen die niet blijken te beantwoorden can de werkelijkheid,

te weten: (o) de stelling dat elk oanbod van goederen z'n eigen vroog schept, wat impliceert
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dat een tekort oan koopkrachtige vroog niet kan bestoon, evenmin als afzetkrises of konjunk-
turele werkeloosheid, en (b) de opvatting dot interest de prijs is, die investeerders - en
viteindelijk de consumenten = moeten betalen om spoorders te doen sparen, en dat de interest-
voet de grootheid is, die sporen en investeren met elkaor in evenwicht brengt, en wel onder
de kondities van volledige werkgelegenheid, die noodzokelijk voortvloeien uit de eerste pre-
misse. Dat die eerste premisse steeds meer in flogrante strijd met de feiten bleek te zijn,

kon de gemoedsrust der ekonomen blijkbaar niet verstoren. Ik behoef hierop nu niet vitvoerig
in te goan. Keynes heeft in zijn boek de onjuistheid van beide premissen overtuigend genoceg
congetoond, Ketters met minder gezag hadden dat al eerder gedoan, Heloas heeft Marx zijn
ekonomische theorie gebaseerd op de theorie der klassieke ekonomen en doormede de socialisten

in het slop geleid."

Het is dus duidelijk, dat Keynes en zijn opvattingen en het daarop gebaseerde economische beleid in Neder-
lond, niet overal in gelijke mate werd geopprecieerd. Het heeft er alle schijn van, dat het misschien toch
nuttig zou zijn geweest indien men ook eens de tegenstonders van de leer aan het woord zou hebben gelaten.

Het staot wel vast, dat de opvettingen van Keynes een zekere goedmoedigheid met betrekking tot een wat
ruimere inflatie hebben doen ontstoan. Die goedmoedigheid veranderde de onontkoombare "Creeping Inflation"
invele landen in " Inflation & la Speedy Gonzales." Moar dat gebeurde beslist niet in Nederland.

)

Met betrekking tot de door de Nederlandsche Bgnk NV toegepaste formules voor het bepalen van de geldhoe-
veelheid, stoten we op nog een econocom, die een uitermate grote invloed op de handel en wandel van de
Nederlandsche Bank NV heeft gehad, Gedoeld wordt hier op Wilhelm Marinus Holtrop, de man, die van

1 Mei 1946 tot 1 Mei 1967 als president van de Nederlandsche Bank NV in Nederland economische accenten
zette., Holtrop trad in de voetsporen van Keynes. Daar Dr. Holtrop in 1928 promoveerde op het onderwerp

- De Omloopsnelheid van het Geld.- mogen we aannemen, dat binnen de Nederlandsche Bank NV de bewaking
van het geldvolume een heiliy huis is. De cuteur heeft er geen behoefte aan een deur van dit heilige huis
in te troppen. Indien we ons realiseren, dat Dr, Holtrop bovendien in 1963 een boek schreef met als titel:
- Monetary Policy in an open Economy."- dan blijft ons niets onders over dan te mogen cannemen, dat men
binnen de Nederlandsche Bank NV zeer wel weet wat men doet. Door de auteur wordt dus ook met respect
opgekeken noar deze gezagsdragers. Kritiek kan de BANK helaas niet bespaard worden.

Er kan echter geen twijfel over bestaan, dat in Nederland en in de gehele wereld ook zeer eenvoudige
economische wetten en waarheden, gewoon recht overeind blijven staan, onverschillig of nu de economische
overtuiging fel rood of zwort gekleurd is. En één van die wetten is dezelfde wet, die we eerst in het
winkeltje van de middenstander zagen bjj

- De Relotie tussen Omzetsnelheid en Resultaat.ven het winkeltje.-
We ontdekten, die wet bij de middenstander in
- De Omzetsnelheid van de Voorroad.-

We kwamen die wet tegen bjj

- De Omzetsnelheid, die de Resultaten van ieder bedrijf bepalen.-

Vervolgens konden we die wet ontmoeten bij

- De berekening van de afname van de economische activiteiten door het
vooruvitbetalen van bepaalde sociale lasten.=

Weer iets verder op konden we die wet ontmoeten bij
- Het WIR-Phenomeen in Zwitserland.-
In Hoofdstuk 9 werden we onbarmhartig geconfronteerd met de zelfde wet, toen we

- De Omzetsnelheid slechts met 7 en 10 dagen veranderden voor het op gang brengen van het
girale betalingsverkeer.-

In Hoofdstuk 10 komen we hem weer tegen. Nu zien we

- Dat het verschil van omzetsnelheid van geld bij een concern of bij een acantal onderling
samenwerkende middenstanders en andere zelfstondige ondernemers, ook precies het verschil
in mogelijkheden tussen die twee groeperingen uvitmaakt.-

Verder konden we diezelfde wetmatigheden herkennen in het porallel-circuit en in de idee&n over
Nederland als een gesloten economische eenheid.

Dacrom wordt in dit boek afstand genomen van elke Kasvoorraadtheorie, onverschillig van wie die nu
ook afkomstig is. De verschillende opvattingen van Pigon, Marshall, Keynes, Knut, Walras, Holtrop,
Milton Friedman of zelfs van David Hume uit 1725 blijven hier buiten beschouwing. In dit boek is

de omloopsnelheid en de elementen, die deze omloopsnelheid beinvloeden het leidmotief.

We bekijken nu het effect van de Geldomloopsnelheid binnen Nederland op onze economie op dezelfde directe
wijze zoals dat bij het winkeltje, in het concern, in het samenwerkingsverband is gedaan.

Met diep respect voor wat de hier genoemde grote mannen in hun tijd voor het moderne economische denken
hebben gedaoan, komt automatisch de vroag boven of ze in hun theorie¥n raad weten met het phenomeen van
de economische ontwikkeling van na 1966.

Uitgangspunt van dit boek was, dat het volledig zou kunnen worden gevolgd door gewone mensen. Mensen,
die altijd met veel ontzag en respect hebben opgekeken ncor de economen en hun werk, moar door de proktijk
van alle dog niet meer zo in die deskundigheid van die grote mannen gelo ven.
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Doarom hanteren wij in dit boek de QUANTITEITSFORMULE van Irving Fisher.

Overigens bevindt de auteur zich dan in goed gezelschop, omdat praktisch olle publicoties van banken, die
bedoeld zijn als voorlichtingvoor de cliénten,de guantiteitsformule von Fisher hanteren om het
probleem inflatie te verklaren. Het enige verschil is dot wij zeker weten, dot Fisher iets met de ameri-
kaanse geldwereld te doen heeft gehad en dat een meedenkbank de goede man vit Engelond haalt.

Maar met deze recht toe recht can formule van Fisher, zonder alle mogelijke tierlantijnen, hebben wij hier-
voor reeds een cantal modellen berekend om te kunnen vaststellen, hoeveel verschil in geldhoeveelheid
goat ontstaan, of noodzakelijk is, tussen

- snel CON?ANT en langzoam GIRAAL. -
Bovendien zagen we het verschil in geldvolume bij een

- omschokeling van WEEK= noar MAANDLOON. -

Eén ding is zeker:

- Wat voor formules de Nederlandsche Bank NV ook hanteert, de opmerkingen, die rond het
Nationoal Betalings Circuit inmiddels in ruime mote door topmensen uit het bankwezen
zijn gemoakt, tonen overduidelijk aan, nee bewijzen, dat er

- EEN VERSCHIL IN GELDVOLUME IS -
tussen een betalingsverkeer met of zonder NBC.

Dat geeft voldoende houvast om te stellen, dat er nog een cantal andere zaoken zijn, die invloed hebben
op de geldhoeveelheid.
De volgende vracg is dus gerechtvoardigd:

— Wordt door de Nederlandsche Bank NV can deze andere quantitatieve aspecten bij het
bepalen van het geldvolume voldoende candacht besteed 7 -
Die vroag loat aan duidelijkheid niets te wensen over. Die vraag verlangt een even duidelijk antwoord van
uw auteur. Hier is het antwoord dan:
— NEE ! Het is uiterst eenvoudig bewijsboar, dat de Nederlandsche Bank NV een groot aantal

zaken, die zonder enige twijfel een uitzonderlijk grote invloed op onze economie hebben gehad,
bij het bepalen van haar beleid volstrekt buiten beschouwing heeft gelaten ! =

DE OMZETSNELHEID VAN DE NEDERLANDSCHE BANK NV,

Met enige felheid is reeds oandacht besteed aan het uviterst merkwaardige cijfer 7,35 dat als een soort
ijjzeren vuistregel in de activiteiten van de Nederlandsche Bank NV werd opgemerkt.
Hier ziet u wat onder het getal 7,35 wordt verstaan. In het onderstoande lijstje komt v vijf verschillende

cijfers tegen:

JAAR PRIMAIRE NATIONAAL OMLOOPSNELHEID NATIONAAL GELDCUOTE
LIQUIDITEIT PRODUCT - INKOMEN
1955 9.590 59,572 6.21 24,156 39,70
1956 9.230 65.405 7,09 26,493 34,84
1957 9.060 70.668 7.8 29.044 31,18
1958 10,137 69,799 6,89 29,560 - 34,29
1959 10.550 75,230 7.13 31,444 33,55
1960 11.320 82.618 7,3 34,721 32,60
1961 12,180 86.657 7,1 36.584 33,29
1962 13.090 91,969 7,03 39,081 33,49
1963 14.287 99,370 6,96 42,544 33,58
1964 15,440 114,615 7,42 50,420 30, 62
1965 16.992 125,150 7,37 56,177 30, 25
1966 18.335 135.570 7,39 60.656 30,23
1967 19.498 145.366 7,46 66.692 29,24
1968 21,486 160. 865 7,49 73.320 29,3
1969 23,271 172.790 7,44 84,229 27,57
1970 25,950 196.143 7,56 93,824 27,66
1971 29.852 217.230 7,28 104.910 28,45
1972 35,124 236.960 6,75 118.750 29,58
1973 35,139 271.160 7,77 137.830 25,49
1974 39,430 326.350 8,28 156,700 25,16
1975 47,193 345,740 7,33 169,060 27,91
1976 50,264 395,780 7,87 195,550 25,70
1977 57.765 423,390 7,33 211,030 - 27.37
1978 60,190 444,630 7,39 225.710 26,67
1979 61.875 485,850 7,85 239,540 25,83
GEMIDDELDE 7,34 30,14
TENDENS 85 71.377 544,300 9,22 273.000 20,38
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In de eerste kolom ne het joartal vindt v de primaire liquiditeit von het joar vermeld. De primaoire
liquiditeit bestaat zoals v weet vit het totaal van chartoal- en giraaclgeld.

In de tweede kolom vindt u het BNP. In de derde kolom vindt v het resultact van de deling van kolom fwee
door kolom é&n. U vindt daar het caontol keer, dat de geldhoeveelheid door onze somenleving stroomt in

de periode van een joar, -

De vierde kolom geeft het NI weer. De lootste kolom geeft het percentage van het primaire volume van het NI.

We noemen dat percentage de Geldgquote,

Nu kon men deze cﬁfg;a wenden en keren zools men wil, maar doarmede veranderen ze niet. Ze geven ondubbel-
zinnig de ontwikkeling aan in onze economie. Ze vormen namelijk de werkelijkheid.

U ziet met betrekking tot de omloopsnelheid een reeks getallen, die op een gemiddelde van 7,34 vitmonden,
dat is dicht bij de 7,35, Dat kan geen toeval zijn.

Deze ijzeren formule komt niet vit de lucht vallen en is het gevolg van een duidelijke beleidslijn.
Onverschillig hoe gecompliceerd de berekeningen van de Nederlandsche Bank NV ook mogen zijn met betrek-
king tot de geldhoeveelheid, viteindelijk blijft het geldvolume hangen op een gemiddelde sinds de laotste

14 joor sinds 1965 van exact 7,51.

In dit gemiddelde blijft het geldvolume hangen bij 13,33 % von het BNP, dot is een omloopsnelheid van het
geld van 7% maal per joar of wel 48,7 dagen per doorgang in onze economie,

DE KOOPKRACHT VAN GELD VOLGENS IRVING FISHER.

In 1867 werd in de Verenigde Staten een financieel genie geboren. Zijn noom was Irving Fisher. In 1911
schreef hij een zeer bekend boek met als titel: " The Purchasing Power of Money.". :

Fisher heeft niet can een parallel-circuit gedacht, maar wel verdedigde hij het standpunt, dot we dienden
over te gaan naoar een "COMMODITY DOLLAR" een dollar met een vaste koopkracht,

In ontelbaore publikaeties ontvouwde hij zijn plan voor deze dollar, die hij zelf "COMPENSATED DOLLAR" ncemde.
Fisher was ook de man, die de quantiteitstheorie voor geld voor hqt eerst hanteerde en in 1911 publiceerde:

MxV=PxT.

Deze formule leert ons in zijn eenvoudigste vorm, dat er een duidelijke onderlinge relatie bestaat tussen

- de hoeveelheid geld = M = Money.
- de omzetsnelheid van dat geld = V = Velocity.
-~ de prijs van de goederen = P = Price.

en het - aantal transacties of wel de
physieke hoeveelheid goederen
en diensten = T = Trade.

We gaan hier niet in op theoretische scherpslijperijen, woarbij eventuele correcties zouden kunnen worden
toegepast. Voor ons doel is het ook niet noodzakelijk om daarmede te rekenen.

Indien we voor de factor P de Prijsindex van ons land hanteren en voor de factor T het Indexgetal voor
de productiviteit dan hebben we een redelijk vitgangspunt om INDICATIES / RICHTINGEN vast te stellen en
NIET om EXACT BRUIKBARE GETALLEN te produceren.

Met behulp von de Quantiteits- of Fisherformule kunnen we ongeveer vitrekenen hoe het prijspeil zich

zal ontwikkelen, bij een bepoolde hoeveelheid geld, die in de markt conwezig is en de omzetsnelheid van
dat geld. Als we in het bezit zijn van de diverse index cijfers dan kunnen we natuurlijk vitrekenen hoe
zich de geldhoeveslheid zou hebben moeten ontwikkelen om het economische verkeer zo ongestoord mogelijk

te laten afwikkelen.
DE GELDQUOTE ONDER DE LOEP.

In dit hoofdstuk heeft de auteur al heel nadrukkelijk verkloard, dat hij de overtuiging is toegedaon, dat
we in Nederland met een tekort aan geld worden geconfronteerd.

Er is ook reeds geindiceerd, dat ook de heer Zijlstra deze zelfde overtuiging moet zijn toegedaan.

Het is na alles wat we weten, bijna cbsurd om te veronderstellen, dat de heer Zijlstra haast zou willen
moken met het Notionaal Betalings Circuit, indien de economie op dit moment gebukt zou gaon onder INFLATIE,
Want er kan natuurlijk geen twijfel over bestaon, dat het invoeren van het NBC in een inflatoire opererende
markt, deze inflatie alleen maoor zal aanblazen. Het is nauwelijks denkbaar, dat de heer Zijlstra aan een
dergelijke operatie zou kunnen meewerken. Ja, maar als er dan geen inflatie is en we hebben een tekort

aon geld, wot is er dan aan de hand ?

Laten we doarom nog eens naor ons laotste lijstje kijken. Dat lijstje geeft een deel van 25 joar nederlandse
monetaire geschiedenis.

Het is niet moeilijk om vast te stellen, dat de hoeveelheid geld, die voor onze economische transacties
ter beschikking is, ondanks de zondvloed, DRASTISCH is verminderd. De tendens van de geldquote is duide-
lijk sterk omlaag. Het cijfer 20,38 werd verkregen na een lineaire vergelijking met de feiten tussen 1955

en 1979 als basis. Bij een gemiddelde van 30,14 kan men wel spreken van een DRASTISCHE RELATIEVE GELD-
VERKRAPPING. En dit op een moment, dat alles er voor spreekt, dat er GELDVERRUIMING zou hebben moeten zijn.
Laten we eens globoal door het lijstje lopen om te zien of we ergens een kenteringsjaar kunnen ontdekken.
Bij de geldomloopsnelheid is dat niet eenvoudig, moar bij de geldquote is dat ONMISKENBAAR.

Duidelijk zichtbaar is dat vé6r 1967 de geldhoeveelheid GROTER is. De kenteringslijn ligt zeer duidelijk

op de grens van 1966 en 1967.
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Véér 1967 blijven de geldquotes boven30 en NA 1966 vallen de geldquotes beneden 30.

Indien u zich een idee wilt vormen wat het verschil is don behoeven we moar een proef op de som te
nemen. Stel dot we in 1979 de geldquote van 1963 zouden hebben gehanteerd. Welke hoeveelheid primoirgeld
zou er dan in omloop zijn geweest ? -

We krijgen doar een verrassend resultoat !

33,58 % van het NI 1979 = van f 239.540 = f 80,437 millioen.
: In 1979 werkelijk in omloop = f 61.875 milliocen.

E:

Volgens deze norm MINDER in circulatie = f 18.563 milliocen
Aontal werklozen in 1963 = 34.000

Als nu die werkloosheid door INFLATIE is ontstaan, door EEN OVERMATIGE GELDSCHEPPING
om op 360.000 werklozen in 1981 te komen, dan moet men de auteur toch nog eens
verkloren woar die OVERMATIGE GELDSCHEPPING dan gebleven is.

Ontzettend alerte mensen komen dan vertellen, dat er MINDER WERK was en dat
daarom de werkloosheid toenam.

Hebben we echter niet onmiskenboar vastgesteld, dat er meer dan genoeg werk op
ons ligt te wachten en dat werk niet kon worden uitgevoerd om dat we een
TEKORT AAN GELD HEBBEN ?

Is het dan zo vreemd om de vraog te stellen:

- Woarom is er zo'n duidelijk verschil tussen het beleid van de Nederlandsche Bank NV
van vé6r 1967 en né 1966 7 - '

Dus véér de ontwikkelingen, die in 1967 de economie begonnen te beinvloeden maar in 1967 nog geen dra-
motisch ontwikkelingen vertoonden, werd er een duidelijke beleidsverandering ingevoerd. Dit moet wel tot
nadenken stemmen. Er kan toch geen twijfel over bestaan dat:

- met ingang van 1967 een duidelijke VERKRAPPING in de KAPITAALMARKT
wordt gerealiseerd. -

- Maar op HETZELFDE MOMENT begint ook de werkloosheid duidelijk toe te nemen.

- Een ander merkwaardig feit is dat in 1966 voor het eerst de balans in de
staotsuitgaven wordt doorbroken. De stoatsuitgaven overschrijden dat joar
het evenwicht tussen deel II en deel III van het Nationale Inkomen, zonder
dat dit feit, zoals in VOORGAANDE JAREN, in de volgende jaren werd gecom-
penseerd door de GROEI van de staatsuitgaven af te remmen.

— de heer Holtrop op 1 mei 19& als president van de Nederlandsche Bank NV
aftreedt en per diezelfde datum wordt opgevolgd door de heer Jelle Zijlstra.

Er vindt dus binnen de Nederlandsche Bank NV anmiskenbaar een beleidsverandering
plaats.

- Van 1967 af begint het girale geld verkeer toe te nemen, waardoor dus de geld-
omzetsnelheid werd vertraagd en de behoefte aan geld in de markt werd VERGROOT,
Zoals v kunt zien in de tabel in Hoofdstuk 9 onder het kopje - Het moken van
liquiditeit.- neemt de hoeveelheid chortaalgeld van de primeire liquiditeit
tussen 1966 en 1970 procentueel drastisch met maor liefst ruim 17 % of, terwijl
de hoeveelheid giraalgeld ten opzichte van de primaire liquiditeit met bijna 15 &
toeneemt., Er kan gewoon geen twijfel over bestaan, dat er een grotere gelduitzetting
zou moeten hebben plactsvinden, omdat de geldomloopsnelheid zich in die jaren moet
hebben vertraagd.

Zoals we straks nog duidelijker zullen zien, ligt rond het joor 1965 de absolute kentering van onze

economie,

WE NEMEN 1965 NADER ONDER DE LOEP.

Nu goan we terug noar onze loatste tobel. We gaan nu de jaren 1965 en 1975 eens op een ander vlak met
elkoar vergelijken.
In 1965 hadden we

- F 16,992,000.000 PRIMAIRE LIQUIDITEIT

en
— f 125,150,000,000 NATIONAAL PRODUCT.

woordoor een omloopsnelheid ontstond van

- 7,37 maal of wel ruim 269 = 49,53 = 49 dagen.
7,37 :

In die dagen hadden we de BTW nog niet vitgevonden, zodat slechts omzetbelasting werd afgedragen.
Voor 1965 was dat f 2,961 milliard, dat is 2,365 van het NI. Dat bedrag werd toen rechtstreeks aan de

fiscus afgedragen.
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Laten we van 1965 eens een bekend tekeningetje moken:
We zien, dot voor het bereiken van het Notioncal Product

7 Partjes van f 16,992 milliard = f 118,944 milliard
1 Partje van 0,37 x f 16,992 milliard = f 6,206 milliard

dus 7,37 partje nodig zijn voor £ 125,150 milliard
NATIONAAL PRODUCT,

De geldhoeveelheid goat exact 7,37 moal door de markt.

Van elk portje wordt 2,365 % omzetbelasting afgedragen.

NU KIJKEN WE NAAR 1975,

Ook voor 1975 zien we een omloopsnelheid van 49 dagen, want
een omloopsnelheid van 7,33 verschilt nauwelijks iets van 7,37,

In 1975 werd er aan omzetbelasting op finale bestedingen een
bedrag van f 13,92 milliard over een Nationaal Product van
f 346,9 geheven. Dat is 4,01 % en dus aanzienlijk meer don in
1965, Dit is een zogenaamde kostenverhogende belasting.
Het hiernaast cangegeven schema komt dus op het eerste gezicht
ook in aanmerking voor 1975,

* We hebben

7 Partjes van f 47,326 milliard = f 331,282 milliard
1 Partje van 0,33 x f 47,326 milliard = f 15,618 milliard

dat zijn 7,3 omlopen voor f 346,900 milliard
NATIONAAL PRODUCT. .

Voor elk partje wordt 4,01 % 0.B. afgedrogen. En daar komt nu een probleem boven water, dat niet met de
werkelijkheid kan stroken. In het handboek voor de Statistiek van het CBS vinden we bij de PRODUCTIE een
noot, die ons verteld, dat de cijfers, die in het handboek voorkomen met ingang van 1969 exclusief OMZET-
BELASTING zijn. Dus sinds 1969 is er een ingrijpende verandering in de totaliteit van de geldomloop.

Met andere woorden: -Het werkelijke bedrag, dat in onze somenleving aan totaal geldomzet is gemaakt, moet
conzienlijk HOGER zijn geweest dan het bedrag vit het handboek, dat al sinds 1966 congeveer dezelfde
omloopsnelheid aangeeft en ook ongeveer dezelfde Liquiditeits~ of Geldquote cangeeft.

Iedere ondernemer dient op zijn uitgaande facturen en rekeningen een bedrag van 4 % of 18 % BTW te be-
lasten, De FISCUS ontvangt echter alleen het

- VERSCHIL van de BTW, die men heeft ontvangen en die men heeft betaald. -

Moor al het water van de zee wast dan niet weg, dat de totoliteit van de geldomzet dan belangrijk hoger is
geweest dan f 346,9 milliard. Dientengevolge moet ook de geldomloopsnelheid dan eanzienlijk hoger zijn ge-
weest dan in 1965. Hoe dat mogelijk is geweest, is een roadsel dat dringend om een oplossing vraagt. .

We hodden ol vastgesteld, dat sinds 1966 het beleid op "KRAPPER" werd afgesteld.

We hadden ook al vastgesteld, dat juist tussen 1967 en 1975 gewoon een AANZIENLIJKE VERTRAGING in de
omloopsnelheid van het geld moet zijn ontstaan. Toch zou er een AANZIENLIJKE VERSNELLING hebben plactsge-

grepen, -

Indien we aannemen, dat van de totele productie

10 € met een BTW van 4 % zou zijn belast en de rest
met 16 € dan zouden we inplaats van f 346,9 milliard
een totoal van f 384,321 milliard hebben moeten om-
zetten in geld inclusief BTW. ;

Want stotistisch kan men de omzet wel exclusief BTW
afdoen, maar in werkelijkheid verschuift het milli-
arden bedrag van de BTW door het betalingsverkeer

en moet er gewoon geld zijn om de betaling te reaoli-
seren. ( In 1975 gold een tarief van 16 % BTW.)

Woar is dat geld dan vandaog gekomen 7 .

Hier hebt v de globale BTW berekening:

Productie f 346,900
10 £ v. f 346,900 f 34,698 4% =7F 1,387
90 X v. f 346,900 = f312,21216 % = f 49,954

1]

F 398,241
Af: Omzetbelasting op finale bestedingen f 13,920

Het werkelijk omgezette geldbedrag is f 384,321 _
milliard, Er was slechts f 47,193 milliard in om-
loop, dus werd de omloopsnelheid 8,28 maal ofwel 44,1 dagen.
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DE CONSEQUENTIES VAN DE BTW-PING-PONG.

Acngezien de BTW werkelijk is ingevoerd en aangezien de geldhoeveelheid werkelijk slechts f 47,193 milliard
bedroeg in 1975n het BNP zonder BTW werkelijk f 346,900 millierd was, begtoat er maor &én mogelijkheid:

— Do Nederlandsche Bank NV moet dan in 1975 een gelduitzetting hebben gerealiseerd of toegelaten,
die noodzokelijk was om ons zakenleven , onze economie niet te ruineren.-

VRAAG : - Heeft de Nederlandsche Bank NV dit geld sinds het begin van de invoering von de BTW inderdoad
in omloop-~gebrocht 7

Want als de Nederlandsche Bank N.V. geen geldverruiming voor dat doel heeft gerealiseerd, dan

ig de romp voor onze economie met recht niet meer te overzien ! =

Om het juiste zeer onthutsende ontwoord te kunnen geven moeten we nog een aantal feiten op een rij zetten
en doarbij onze candacht vestigen op het beginjoar van de BTW 1969.

Kijkt u eens noar het volgende lijstje: (in millioenen guldens)

JAAR PRIMAIRE | NATIONAAL GELD BRUTO OMLOOP |% NATIO- |PRODUCTI- PRIJS

LIQUIDI- INKOMEN QUOTE NATIONAAL| SNELHEID |NAAL INKO-|VITEITS- INDEX

TEIT PRODUCT MEN VAN INDEX
BNP.

1965 16,992 56,177 30,25 125.150 7,37 44,89 63 49,4
1966 18.335 60,656 30,23 135.570 7,39 44,74 66 53,1
1967 19.498 66.692 29,24 145,366 7,46 45,88 69 55
1968 21.486 73.320 29.30 160, 865 7,49 45,58 74 57
1969 23.221 84,229 }27,157 172.790 7,44 48,75 80 61
1970 25.950 93.824 27,66 196.143 7,56 47,83 ‘ 86 64
1971 29.852 104.910 28,45 217.230 7,28 48,29 89 69
1972 35.124 118.750 29,58 236.960 6,75 50,11 92 76
1973 35.139 137.830 25,49 273.160 7,77 50,46 98 82

Hier vindt u beholve de omloopsnelheid en de geldquote (percentage primairgeld van Nationaoal Inkomen)
ook het percentage, dat het NI = Nationaal Inkomen van het BNP = Bruto Notionaal Product vormt.

We kunnen vaststellen, dat het NI ten opzichte van het BNP in 1969 met ongeveer hetzelfde percentoge
stijgt, ols de geldquote in dat joar daalt. De geldhoeveelheid blijft ten opzichte van het BNP bijna gelijk.

Kijkt u maar:

29,30 = 106,27 % 48,75 = 106,95 %
27,57 = 100,-- % 45,58 = 100,-- %
6,27 % 6,95 %

Tegelijkertijd neemt de primaire geldhoeveelheid iets sterker toe, althans procentueel. Volgens de lijst

+ % la Friedman nam echter de productiviteit in ons land zodanig toe, dat de geldschepping geheel door

de productiviteitsstijging werd geabsorbeerd. We zullen zien of dot klopt. De werkloosheid daalde in

1969. Moor daarcan is de stijging van het percentoge von het NI binnen het BNP niet te danken. Deel I

en Deel II zijn teveel met elkoar verbonden om een dergelijke verschuiving van de verhouding woar te maken,
Nee, het is de verondering in de belastingstructuur, de invoering van de BTW, die het NI verandert.

Dat klopt ook indien we het percentage van het NI/BNP van 1968 nemen en op 1969 toepassen dan levert

dat inderdacd ongeveer het verschil op woarmede de belastingopbrengsten veranderden. E

NI 1969 = f 84,229 millioen, 107,18 %
45,48 % van f 172.790 = f 78.585 millioen. 100,-- %

f 5.644 millioen. 7,18 %

Het nationale inkomen nam dus clleen reeds door een zwaardere belastingdruk met 7,18 % toe.

Door deze uitzetting van deel III nam ook het BNP in ieder geval met f 5.644 millioen oaon belastingdruk
toe, Indien men dus de stijging van het BNP van 1969 met de voorafgoande joren wil vergelijken dan moet
men het BNP corrigeren met de vergrote belastingdruk, dus

BNP 1969 = fF 172.790 milliocen.
Correctie = f 5.644 millioen.
f 167.146 millioen.
Men ziet nu een duidelijke rem op de economie verschijnen. Vergelijkt u dit cijfer maar met de cijfers van

1965 af: BNP 1965 = f 125.150 millioen.

BNP 1966 = fF 135,570 millioen. Toename 8,33 %
BNP 1967 = f 145,366 millicen. Toename 7,23 %
BNP 1968 = f 160.865 millicen. Toename 10,66 %

Gecorrigeerde BNP 1969 = f 167.146 milliocen. Toename 3,90 %

Er is dus ontegenzeggelijk sprake van een terugvol van de economische octiviteiten. Toch worden de milli-
orden van de meerdere overheidsinkomsten gebruikt om werk te cre¥ren. De overheid begint de adviezen

van Keynes op te volgen en wel letterlijk: — Laat in een tijd van recessie de overheidsinvesteringen toe-
nemen.- Dat gebeurt. De werkeloosheid daaclt van 81.000 naoar 62,000,
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Moar doar zit een caonzienlijke odder onder het gras. De vitzetting van Deel III, dus de vermeerdering van
Deel III guldens binnen het BNP, drukt heel resoluut een evenredige hoeveelheid guldens Deel I en II vit
het BNP in het "no-where". Dus behalve dat de werkelijke kostprijs stijgt door de verhoging met een kosten-
verhogende belosting, goat de prijs stijgen omdat het volume van het bedrijfsleven binnen het BNP daalt

met een hoeveelheid volume eenheden, die can woarde gelijk is aan de vitzetting van Deel III. In dot jaor
1969 goot de overheid aon de ene kant de werkeloosheid bestrijden met een milliorden injectie aan zojuist
vergoarde belastinggelden, terwijl ze met dezelfde daad EEN GROTERE WERKLOOSHEID realiseert.

De prijzen stegen in ieder geval in evenredigheid met de vitzetting van het NI. Het NI naom met 7,18 % toe.
De prijsindex steeg vier punten hetgeen in 61:57x 100 £ = 107,02 % prijsstijging resulteerde.

Dat was weliswaor iets minder dan in 1966 maar het dubbele van de twee voorgaande jaren,

Die prijsstijging van 1966 was ook niet vit de lucht komen vallen. Ook deze verhoging met 3,7 punten is
eenvoudig te echterhalen. De overheidsuitgaven stegen voor het eerst buiten de BALANSTENDENS, door met
ruim één milliard gulden of wel 4,7 punten MEER te stijgen dan het NI. Ook daur het Deel III effect.

In de jaren v66r 1966 bleven dit soort overschrijdingen in balans met het niet geheel vitbuiten van de
mogelijkheden, V86r 1966 werd een dergelijke uitschieter altijd gecompenseerd door in een voorafgaand

jaor of in een volgend joar ACHTER te blijven op het gangbare NI niveou.

De overschrijdingen na 1965 WERDEN NIMMER MEER GECOMPENSEERD.

Nu kunt u notuurlijk uit pure bewondering voor het phenomeen INFLATIE deze ontwikkelingen allemoal aan de
inflatoire klok hangen en dan maar luiden, moor zo liggen de kaarten niet.

De overheid elleen en helemaal niemand anders, geen arabieren en geen oliecrisissen was schuld aan de
prijsstijgingen van het joar 1966 en ieder daarop volgend joar.
Die PRIJSSTIJGINGEN hadden met MONETAIRE INFLATIE HELEMAAL NIETS VAN DOEN,

In het joar 1969 veroorzaokte diezelfde overheid niet minder dan een RECHTSTREEKSE RAMP,

Dat was het joor waarin een nieuwe term in het economische woordenboek terechtkwam.
Het woord STAGFLATIE werd can de vaktaol toegevoegd.

HET DALEN VAN DE ECONOMISCHE ACTIVITEITEN,

Want de volgende vroog, die nu natuurlijk gesteld dient te worden is:
- Woarom nam de groei van de economische activiteiten af ?

U behoeft slechts de prijsstijging van het BNP van 1969 af te trekken om te kunnen vaststellen, dat er
van economische groei helemaal geen sproke meer was, moar dat we allang terecht gekomen waren in een
terugval.
BNP 1968 f 160.865 millioen.
100 . £ 172.7%0 F 161,456 millioen.

107,02
THEORETISCHE STIJGING F 591 millioen.

WERKELIJK BNP

Echter door de overheid werd een sanzienlijk groter bedrog dan F 591 millioen in de nederlandse economie
gepompt, zodat er van enige redle economische groei al in het geheel geen sprake meer was.

Als men naar de productieindex kijkt, dan zou men doaruit moeten afleiden, dat de zaken in Nederland beter
gingen, Maar dat cijfer is een "zou hebben moeten zijn cijfer". Het productie-indexcijfer geeft de stijging
can van de productiviteit, die door het bedrijfsleven wordt gerealiseerd per in het arbeidsproces inge-
zette werknemer. Als er geen mannetjes op straat komen te stoan en alles gaat voor de wind, don is dat

de haalbaarheid op het groeivlak,

We hebben hierveor heel duidelijk gezien, dat het BNP niet de werkelijke geldomzet aangeeft, die in ons

land werd gerealiseerd. Aan het BNP moet sinds 1969 de geldomzet worden toegevoegd, die noodzokelijk was

om de BTW-ping-pong te realiseren,

Want hoe men het nu ook draait of keert, voor het afrekenen van de BTW had iedere ondernemer in Nederland
MEER GELD nodig. Misschien denkt u: - Ja, maar dat maokt toch helemaal niets uit. Ik ontvang toch meer BTW
don ik zelf betoal, dus er komt toch meer geld binnen, dan ik zelf aan belastingen moet afdragen. 7 =

Deze denkfout zal woarschijnlijk wel mede aanleiding zijn voor de al vele jaren heersende problemen.

Feit is, dat in 1969 bij de aanvang van de BTW operaties het bedrijfsleven eerst milliarden heeft moeten
investeren om u in stoot te stellen meer BTW te ontvangen dan u zelf betaalt. Bij elke prijsstijging, die

de overheid zelf veroorzaokt door de creatie van de berocemde vicieuse prijscirkel en nogmaals bij elke nieuwe
BTW verhoging moet u meer investeren in de BTW-PING-PONG.

Want ergens moet het meerdere bedrag, dat er voor 1969 niet was, vandoan gekomen zijn. Waar kwam dan dat
geld vondoan en over hoeveel geld spreken we dan eigenlijk ?

BNP (Exclusief BTW) f 172.790 millioen.
4 % BTW over f 17.279 4+ 12 % BTW over f 155.511 millioen = F 19.352 millioen.

f 192.142 millioen.
Afgedragen BTW f 5,644 millioen.

f 186,498 millioen,

Indien de beschikbare primoire liquiditeit hier tegenover wordt gesteld, dun krijgen we een omloopsnelheid van
186,498 : 23.221 = 8.03 macl. Dat is een volstrekte illusie ! Er is geen sprake van, dat de omzetsnelheid in
Nederland van het primoire geld, het WERKVERMOGEN van Nederland in één joar tijd plotseling zou zijn veranderd
van 7,49 in 8,03 maal,
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Door de invoering van de BTW zou de omzetsnelheid in Nederland don van gemiddeld 48,73 dagen naoar

45,45 dagen zijn GEDAALD. Welke toverstaf zou dat kunststuk hebben laten volbrengen. Geen enkele kunstenoar
in het Cotshuis heeft dat wonder tot stand gebracht,

Nee de ijzeren vuistregel van de Nederlandsche Bonk NV heeft de theoretische 7,49 op basis von het nookte
BNP gehandhaofd, Dat klopt ook. We hebben hiervoor gezien, dat de geldquote nog geen honderdste punt was
veranderd. De enige verandering, die we hebben gemeten was de vitzetting van vijf milliard gulden BTW
toename binnen het NI. Doardoor was de geldquote veranderd.

Maar als dan de geldomloopsnelheid op 7,44 werd gehandhaafd en de geldquote werd relatief gehandhaafd,

woor is dan het geld “vandaan gekomen om de BTW - circulatie, de BTW-ping-pong te financieren ?

NERGENS ! TOTAAL NERGENS ! Het is er gewoon niet !

Het bedrijfsleven begon voor de zoveelste keer diep in hoar beurs te tasten om een nieuwe hobby von de
overheid te financieren. Ze moest een nieuw milliarden bedrag op tafel leggen om ping-pong te financieren:

BNP 1969 plus BTW = f 186.442 millioen.
BNP 1969 excl. BTW= f 172,790 millioen.

Extra geldomzet Ff 13.652 millioen.
Extra geld, dot in de markt benodigd werd:

1iaﬁzf = f 1,835 millioen.

HET VIERDE GAT IN DE HAND VAN NEDERLAND.

In 1969 ontbrok er alleen reeds voor de BTW ping-pong nog een kleine 2 milliard gulden aan het
-~ NOODZAKELIJKE WERKVERMOGEN -
om onze economie ongestoord te laten functioneren,

Hoe is dat don opgelost ?
DAT IS NATUURLIJK HELEMAAL NIET OPGELOST !

1) Er werden een aantal zaken in Nederland gewoon niet gedaan omdat het benodigde
werkvermogen in het economische circuit gewoon niet existeerde.
Dat begon al in 1969. Werk genoeg maar geen LEVENS ELIXER om de zaak te laten
draaien. Het BNP PASTE ZICH in 1969 AAN OP HET BESCHIKBARE VERMOGEN : DE PRIMAIRE
LIQUIDITEIT, Mcar dat was dan wel een BNP inclusief BTW.

2) De betalingstermijnen begonnen dientengevolge in Nederland te rekken.
Er was geen sprake van het inkrimpen van economische activiteiten door het bedrijfsleven.
Men kon de economische activiteiten niet uvitvoeren door een tekort aan
WERKVERMOGEN, Er was gewoon niet voldoende geldcirculatie om'de transacties vit te v oeren.

3) Langzaam, maar HEEL ZEKER, werd nu het eigen vermogen van het bedrijfsleven verder
aongetast. '
Na enige tijd ging nu de werkloosheid vanzelf verder stijgen, omdat we een TEKORT
aan WERKVERMOGEN hadden, We hadden ZEER BESLIST GEEN TEKORT AAN WERK,

Daarbij bleef het vanzelfsprekend niet.

In welke mate gingen de prijzen nu stijgen ?

Wel het reeds eerder geschetste prijsstijgingrecept van Vadertje Staat gold ook en zelfs met veel élan
voor 1969,
Kijkt u maoor eens hoe we werden gefopt:

Stoatsuitgaven 1968 F  27.243 millioen. Nutionualjﬁ%pﬁa&]?bB = f 73.320 millioen.
Stoatsuitgaven 1969 F 29.796 millioen. Nationoal Inkomen 1969 = f  84.229 millioen.
’ * Toename 9,37 % Toename 14,88 %

Theoretische grens van Staotsuitgaven 1969 l%%ﬁég X f 27.243 = f 31.297 millioen.

Werkelijke grens van Staatsuitgaven 1969 f 84.229 - f 5,644 BTW = f 78.585 millioen,

78,585

73.320 X f 27.243 millicen = f 29.199 milliocen.

Theoretisch zouden de Staatsuitgaven in 1969 hebben mogen toenemen tot f 31.297 millicen, omdat dat het
bedrog. is, dat wordt bereikt als men de Staatsuitgaven van 1968 met hetzelfde percentage verhoogt ols
het Notioneal Inkomen. Op die manier zou er nog 11 milliord gulden stijgingsruimte zijn, zonder dat door
de overheid KOSTENINFLATIE wordt veroorzaakt. Moar det is natuurlijk onzin.

Het Notionale Inkomen werd kunstmotig opgefokt door de overheid met een ruime vijf milliard gulden.

We dienen dus het NI eerst met deze 5 milliord te verminderen om het werkelijke stijgingspercentage te
berekenen. We zien nu dat ook de vitgaven het toelaatbare hebben overschreden met ruim een half milliard
gulden. Deze half milliord zal de prijzen opdrijven. Hopelijk verruimt dan de Nederlandsche Bank NV het
geldvolume. Maor nee zoals we hierboven zagen, is dat een schone illusie.
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DE RAMP IN 1979.

Dit droevige verhoal is notuurlijk nog lang niet ten einde. Onze BNP's bleven onder stijgdruk stoan, alleen
van de wind van onze prijsstijgingen, door de zogenaamde monetaire inflatie, die er niet was.

Men ging dopper de inflatie bestrijden met monetoire bestrijdingsmiddelen. Men ging met verve en over-
tuiging de werknemers helpen met monetaire compensatie middelen.

Tot over maat van romp kondigt de president von de Nederlandsche Bank NV midden 1981 aan, dot, als de
overheid nou niet drastisch goot ingrijpen in de stoatshuishouding, hij als president van de schatkist
in 1982 de kroan helemoal dicht goat draaien.

De laotste keer dat een bankier dot tegen de auteur zei, was de zaak binnen de kortste keren volstrekt
op de fles, wegens een tekort can een zekere substantie om economisch te kunnen overleven.

Misschien det ze in den Hoag weten hoe ze zoiets wel kunnen overleven. De auteur wist het en weet het
vandoag ean de dag nog niet. Maar dat handje aan de krdan heeft al heel wat gepresteerd.

Loten we nog eens noar het jaar 1979 kijken.

Om te beginnen stellen we vast, dat het peil van de geldquote nog beneden dat van 1969 is gezakt.

Er valt dus al niet meer zo bar veel met die kraan te hannesen. Maoar de omloopsnelheid ligt een slagje
hoger dan in 1969, namelijk op 7,85. Dat zou dan betekenen, dat het geld iets sneller door de samenleving
draait. We weten uit keiharde cijfers dat dat een volstrekte onjuistheid is.

We hadden al veel eerder in dit boek vastgesteld, dat de leveringscredieten in 1979 al waren opgelopen
tot bijna f 179 milliard, met een gemiddelde overschrijdingstijd van 47,3 dagen., Voor dat doel heeft
het Nederlandse bedrijfsleven

23 MILLIARD GULDEN
moeten inzetten. Indien die jongens onder elkoar niet dat crediet hadden gegund, dan was de economie
van Nederland al lang spoorloos verdwenen geweest.
Het bedrag, dat door het bedrijfsleven in de BTW-ping-pong werd geinvesteerd, is inmiddels opgelopen tot
meer dan het drievoud van het bedrag woarmede we in 1969 zijn begonnen.
Laten we maar eens gaan kijken:

BNP 1979 f 485,850 milliocen.

4 % van 10 % BNP = f 48.585 millioen Ff 1.943 millioen.
18% van 90 % BNP = f 437.265 millicen = f 78,708 millioen,
F 566.501 milijigen.
Af: Omzetbelosting op finale bestedingen Ff 22,640 millioen,
Geldomzet 1979 f 543.861 millioen.
Benodigde primaire liquiditeit
§i%fg%l = f 69.282 millioen.
Aanwezige primaire liquiditeit = f 61,875 millioen.

f 7.407 millioen.

Te weinig in omloop

Dit bedrag heeft bovendien nog twee gezichten:

1) Dit bedrag is gewoon te weinig in omloop, hetgeen wordt bewezen door het feit, dat de
omloopsnelheid van het primcire geld op 7,85 werd gehandhaafd, terwijl die snelheid
al lang naar
543.861
61,875
om aan de behoeften van het bedrijfsleven te voldoen. Er is nergens enige maatregel
genomen, die een dergelijke versnelling in de praoktijk mogelijk maakt.
Dat betekent, daot er effectief te weinig geld in onze samenleving circuleert.

= 8,73 had moeten worden opgevoerd,

2) Dit bedrag is ondanks, dot het te weinig in omloop is, toch door het bedrijfsleven
effectief geinvesteerd, omdat het bedrijfsleven can die investering niet kon ontkomen,
wilde het bedrijfsleven zelfs moor enigermate in stoat zijn om zaoken te doen.

De investering was onontkoomboar. Aangezien het bedrag er niet was heeft dit bedrag mede
canleiding gegeven tot extreme overschrijdingen van de betalingstermijnen.

In die overschrijdingen zitten ongetwijfeld doublures in de vorm van doorgegeven crediet.
Dit tekort van f 7% milliard kon derhalve gemakkelijk tot f 23 milliord investering in
het leverancierscrediet leiden.

En de incassobureaux maar denken, dat ze dat kunnen redden met hun incassowerk.

De kosten voor het bedrijfsleven stegen voor deze f 7} milliard in 1979 reeds tot
rond een milliard gulden per joar can rente met weglating van de omzetprovisie.

Deze verhoogde kosten veroorzaken opnieuw kosten inflatie en hebben helemaal niets
te moken met overmatige geldschepping.

al
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DE WARE SCHULDIGE VAN ONZE PROBLEMEN.

Nog niet zo bor longgeleden in 1980 was de outeur evenals v de overtuiging toegedoon, daot we in Nederlond
werden geploogd door MONETAIRE INFLATIE. Alles wees erop en bij een globoal onderzoek bevestigde zich de
theorie. Een indringende televisie uitzending von een paar "groten" op dat gebied, verstevigden de over-
tuiging. Ondanks die overtuiging had de outeur het wat moeilijk met de medicijnen, met het feit, dat de
gehele inflotiebestrijding ook vitsluitend met monetoire middelen werd gerealiseerd: Krapgeld politiek,
Volledige looncompensatie etc. Men mag aannemen, dat ons land, de EEG en niet te vergeten het IMF over
voldoende deskundigen beschikken om te kunnen vaststellen waar het addertje onder het gras zit.

De auteur struikelde bij toeval als niet insider in het inflotie wereldje, hij heeft normalerwijze wel iets
anders te doen, ovetrb6pculde verschijnselen, Zijn belangrijkste werkterrein is Macro-Integratie, de doarmede
samenhangende automotisering, crisis-management en management-consulting.

De analyse von de macro-integrale lijnen, van de omzetsnelheden bracht als het wore automatisch de BTW-PING-
PONG boven tafel. Vandaar noar de rest van verbluffende ontdekkingen en ervaringen wos een relaotief korte
weg, geplaveid met een flink stuk research.

Eén van de belangrijkste vragen, die je dan ook wilt beantwoorden is:

- En woar is het nou allemoal begonnen 7 =

Waar ging Nederlaond economisch in de fout ? Waar gingen we in een steeds snellere vaart bergafwoarts 7

Woar is de grenslijn in de tijd, woar we de top van onze welvoart passeerden ?

Tot verbazing van de auteur was ook dat jaar relatief eenvoudig boven water te brengen.
U bent inmiddels gewend geraakt aan de directe benadering van het schrijvertje, nadat de nodige elementen
zijn aangedragen, Wel laten we nu maar meteen voor de draoad komen.

De grenslijn ligt exact in het begin van het jaor 1966.
In 1965 werd er een viterst stabiel tijdperk afgesloten en in 1966 werd een viterst labiel tijdperk ingeluid.

Hoe kunnen we dat vaststellen ?
Er is een heel belongrijke exponent van onze welvaart of crisis.

Dat is het reilen en zeilen van de overheid. Wij gaan nimmer van de veronderstelling uit, dat het gedrag
van de overheid als oorzaak moet worden gezocht voor alle problemen, die op ons zijn nedergedaald.

De overheid is er om die problemen juist te voorkomen. Indien de overheid derhalve de rol van de schepper
van de problemen heeft vervuld, wat moet je dan met zo'n overheid. Heel eerlijk gezegd, de auteur weet het

niet. Pardon, althans niet in de termen van goochelend Binnenhof. Wel, als crisismanager. Wegwezen !

U bent hiervoor met de regelmaot van de klok geconfronteerd met het deel III van onze BNP, de SU of wel
de stootsuitgaven. Als het juist is wat door de auteur over de ontwikkeling van de staatsuitgaven is gezegd,
dan moet dat tot vitdrukking komen in de cijfers, die die ontwikkeling in relatie tot andere grootheden

indiceren.
Hier hebt u een tabel met dergelijke cijfers van 1956 tot en met 1979. U zult verrast zijn !
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1956 9.230| - 3,75 9,051 6,02 26,493 9,67 9,365+ 514| 81,836| 38,415 38.415| 30.000
1957 9.060| - 1,84 9.323 3.01 29.044 2,63 9.920|+ 597| 76.891| 43.360| 40.888| 41.000
1958 10.137| 11,89 9.345 0,24| 29.560| 1,78 9,489|+ 144 75.727| 44,524| 42,100 98.000
1959 10.550 4,07 11,164| 19,46| 31.444 6,37 9.941|- 1.223| 85.047| 35.204| 40.376| 77.000
1960 11.320 7,30| 10.942| - 1,99| 34.721 10,42| 12,327+ 1,385| 75.489| 44,762| 41.253| 49.000
1961 12,180 7,60 12,422| 13,53| 36.584 5,37 11.529|- 893| 81.335| 38.916| 40.864 35.000
1962 13.090 7,47 13.316 7,20 39.081| 12,56 13.270|- 46| 81.618| 38,633| 40,545| 32,000
1963 14,287 9,14| 13.236| - 0,60 42.544 8,86| 14.496|+ 1,260 74.524| 45,727| 41.193| 34.000
1964 15.440 8,07| 17.294| 30,66| 50.420| 18,51 15.686|- 1.608| 82.162| 38,089| 40.848| 30.000

132| 82.726| 37.525| 40.516| 35.000
1.036| 86.818| 33.433| 39.872| 45.000
115| 86.406| 33.845| 39.369| 86.000
795| 89.004| 31.247| 38.745| 81.000

1965 16.992| 10.05| 19.401 12,18 56.177| 11,42| 19.269
1966 18.335 7,90| 21.984| 13.31| 60.656 7,97 20.948
1967 19.498 6,34| 24,057 9,43 66.692 9,95 24.172
1968 21.486| 10,20| 27.243| 13,24 73.320 9,94| 26.448
1969 23,221 8,08| 29.796 9,37| 84,229 14,88/ 31.295|+ 1.500| 84.737 35,514| 38,514| 62.000
1970 25.950{ 11,75| 34.518| 15,85 93.824| 11,39| 33.190(- 1.328 88.127| 32.124| 38.088] 56.000
1971 29.852{ 15,04| 41.317| 19,70 104,910| 11,82| 38.597|- 2.720 94,339 25,912| 37.327| 69.000
1972 35,124 17,66| 46.041| 11,43| 118.750| 13,19 46.768 727| 92.873| 27.378| 36.742] 115,000
1973 35,139 ,04| 53,666 16,56| 137.830| 16,07| 53.439|- 227 93.268 26.983| 36.200| 117,000
1974 39.430| 12,21| 63.076| 17,53| 156.700| 13,691 61,013 |- 2.063| 96.421 23.830| 35.548| 143.000
1975 47,193| 19,69| 77.136| 22,29| 169.060 7,89| 68.051|- 9.085| 109,293 | 10.958| 34.31%9| 206.000
1976 50.264 6,51| 91.941| 19,19| 195.550| 15,67| 89.222(- 2,719| 112.624| 7,727 33.048 224.000
1977 57.765| 14,92 98.379 7,--| 211.030 7,92 99.219|+ 840| 111.670( 8.581| 31.936] 220,000
1978 60.190 4,20 109.934| 11,75| 225.710 6,96| 105.223|- 4.711| 116.670| 3.581| 30.703| 221.000
1979 61,875 2,801 120,251 9,38| 239.540 6,13| 116.670|- 3.581| 120.251| ~-.- —.= 225,000

P+ 1+ 011

+
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Loten we eerst eens even de hiervoor getoonde reeksen bij u introduceren.

In de tweeds kolom vindt u een bekende groep cijfers. Het geeft de primaire liquiditeit can in de loop der
joren. Het totaal van Chartool- en Giroalgeld in onze samenleving.

In de derde kolom vinden we de eventuele toe- en afname van de liquiditeit voor ieder joar afgebeeld.

In de vierde kolom komen we de jaarlijkse stoatsuitgoven tegen.

In de vijfde kolom wvinden we het percentage van de toe- en aofname van deze uitgaven.

Kolom zes vertelt ons het verloop van het Notionale Inkomen. -

In kolom zeven vinden we nu de voortdurende procentuele toename van het Nationale Inkomen.

In de achtste kolom vinden we het getal, dat wordt gevonden door het bedrag van de stootsuitgaven van het
voorafgaande joar te verhogen met hetzelfde percentage als waarmede het nationale inkomen in diezelfde
periode is toegenomen.

Het is dus het getal dat de grens vormt, die tot prijsstijgingen of prijsverlagingen kan leiden.

Blijven te stootsuitgaven in dat joaor binnen dat getol dan zal verlaging van het prijspeil kunnen optreden.
Stijgen de stootsuitgaven boven dat getal don zullen doarvan prijsstijgingen onontkoombaar het gevolg zijn.
Dot als gevolg von het feit, dat het Bruto Nationaal Product door deze operatie extra stijgt en een extra
gelduitzetting noodzakelijk wordt, Het is dan nog moar helemaal de vraag of die uitzetting ook werkelijk
ploatsvindt. Als men denkt, dat we te maken hebben met gewone ordinaire inflatie dan zal men zelfs het

verlangen hebben dat geldvolume te verlagen !

In kolom negen vinden we het getal woarmede de staatsuitgaven dit peil overschrijden of niet. Opmerkelijk
doarbij zijn de drie + indicaties in 1969, 1972 en 1977. Deze zijn niet geheel correct en dienen eigenlik
gecorrigeerd te worden met het BTW effect van die jaren. In deze joren vond invoering of verhoging van de
BTW plaats. In 1969 invoering van 12 %. In 1972 verhoging naar 14 %. In 1977 noar 18 %. De verhoging naor
16 € tussen 1972 en 1977 is in het geweld van de overschrijdingen van 1974 niet eens meer visueel,

In de tiende kolom vinden we een bijzondere berekening, die ons de feiten gaat leren.

Het geeft het getal aan dat de stactsuitgaven in 1979 zouden hebben moeten bedrogen als de stijgingen van
de gtnatsuitgaven gelijke tred zouden hebben gehouden met de stijgingen van het nationale inkomen,

Dus het getal van 1956 wordt als volgt berekend:

29540 X £ 9.051 millioen = f B1.836 nillicen.
In de elfde kolom vinden we het verschil von dat jear met de werkelijkheid in 1979.
NoaZ R0 A ot Mo £120.251 millioen - f 81.836 millioen = f 38.415 millioen,

Kolom 12 geeft ons de gemiddelden van de verschillen in kolom 11.
Kolom 13 vertelt ons het trieste verhoal vaon de werkloosheid.

HET EFFEKT VAN DE JALOEZIE VAN HONDERDVIJFTIG VOLKSVERTEGENWOORDIGERS.

Dit is natuurlijk een onaardige copmerking. Maar er blijft toch niets anders over als men zich met de wer=-
kelijkheid confronteert. Want de cijfers, die we nu gaan analyseren vertellen ons een droevig verhaal.

Er waren eens 150 mannetjes en vrouwtjes, die met van jaloersheid glimmende oogjes neerkeken van

het Binnenhof op de winstgevende bedrijvigheid van onze Nederlandsche Moagd.

Het ging die Nederlondsche Moagd relatief goed. Ze werkte dat het een lieve lust was en beleefde
daodwerkelijk zeven vette jaren. Aan het begin van de zeven vette jaren, in 1959 was de werkeloosheid

in ons lond effectief gedoald, todat we op het waarschijnlijk minimale arbeidsreserve niveau kwamen te zitten
van zo ongeveer 30,000 werklozen.

Die 150 wakkeren wilden ook iets von die welvoart meepikken en begonnen hun eisen aan de overige millioenen
ganvankelijk bescheiden, vervolgens drostisch te verhogen. En ziet wat was het resultaat. Het was afgelopen
met de zeven vette jaren van het bedrijfsleven, Die werden opgevolgd door zeven vette jaren van de overheid
terwijl de bedrijven in Nederland het tellen van de zeven magere jaren al is vergeten.

Om daot te bewijzen gaan we moor eens beginnen met het bekijken van kolom 11,

Daar zien we het bedrog woarmede het peil van de overheidsuitgaven in de resterende jaren tot 1979 werd
overtrokken,door de overheidsuitgaven niet in evenredigheid te laten stijgen met het Nationale Inkomen.
Dit getal vormt defacto de miserabele grondslag van wat wij in Nederland inflatie noemen.

Dit getal dwong het BNP in etappes omhoog, hetgeen tot gevelg hod, dat de prijzen begonnen te stijgen.

Dot had helemaal, maar dan ook helemoal niets te maken met inflatie. Maar we noemen het nu voor het

gemok moor kosteninflaotie.

Deze stijging van het nominale  peil van het BNP bracht vervolgens een stijging van deel II tot stand en
dientengevolge ook weer van deel III. We zien dat op een zeer effectieve manier een KOSTENSPIRAAL op gang
wordt gebracht, die nog helemaal niets te maken heeft met inflatie. Integendeel. Om dat probleem van de
kostenstijgingen te kunnen opvangen, hebben we in de samenleving meer geld nodig. Er moet dus werkelijk geld
geschopen worden, Moar omdat we bang zijn, dat juist die geldschepping de prijsverhogingen tot stond brengt,
beginnen we met MONDJESMAAT geld te scheppen. Omdat we al zo heftig zijn geschrokken van de zondvloed aan
geld, worden we bang van het scheppen van geld. We goan de situatie volkomen verkeerd interpreteren.

Maar KOLOM 11 van deze taobel geeft de KERNINFLATIE aan, die je eigenlijk geen inflatie kunt noemen, omdat
ze niet is ontstaan door overmotige geldschepping en evenmin tot overmatige geldschepping leidt, omdat
het geld dot daardoor geschapen moet worden GEWOON NOODZAKELIJK IS OM ECONOMISCH TE KUNNEN BLIJVEN FUNC-
TIONEREN NA DE AANSLAG VAN DE OVERHEID OP ONS BESTAAN.

Als dan dat benodigde geld niet geschapen wordt, dan neemt het WERKVERMOGEN AF en wordt het BNP van
buiten vit omloag gedrukt. De economische activiteit neemt af, De werkloosheid neemt toe.

Kolom 11 vertelt ons, dat er sinds 1956 zo ongeveer VEERTIG MILLIARD GULDEN als INFLATIESTARTER door

de overheid in de samenleving is gezet., Niet in één keer veertig milliard, nee in etappes. De verhogingen
gingen via deel III ons BNP vitzetten. Het BNP ging ols een middelpunt vliedende kracht weer de resul-
taten van deel II en III beinvloeden. Zodat daardoor nog eens het verschil kon ontstaan tussen het

getal van kolom 10 en kolom 4. Indien we de overheidsuitgaven vermenigvuldigen met het maximale index

cijfer voor productietoename, dan zou het cijfer voor de overheidsuitgaven tussen 1956 en 1979 slechts tot
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f 24.586 hebben mogen stijgen. Kijkt u zelf moor:

;%E% X f 9.051 milliord = f 24,586 millioen,
Het indexcijfer voor productiviteit was in 1979 113 en in 1956 41,6 (herleid).
Het verschil tussen het resultoat van kolom 10 en dit cijfer dus:

f 81.836 - f 24.586 = f 57.250 milliocen

ig ontstaan door défmiddalpuntvliedende kracht van de kerninflaotie en niet te vergeten de looncompensaties.
Notuurlijk spelen door ook nog een aontol externe elementen een rol. Maar een grondige analyse van die
externe elementen leert ons dot dat percentage niet erg indrukwekkend is.

Natuurlijk zijn er nu mensen, die dit gezichtspunt in hun eigen belang heftig moeten gaan bestrijden. Dat zal
toch vrij moeilijk zijn, omdat we de cijfertjes nog eens verder goan bekijken.

In kolom 11 is afgezien van ingewikkelde correctie berekeningen, die overigens aan het principe en de
absolute grote lijn niets meer veranderen.

De BTW gevolgen zijn in kolom 11 bijvoorbeeld niet eens volledig tot vitdrukking gekomen. De jaren 69, 72,
74 en 77 werden doartoe niet gecorrigeerd. De eerder aangehcalde correctie vaon 1969 indiceert, dat het

resultoot niet gunstiger wordt.

Kolom 12 met de gemiddelden van dit cijfer vertelt ons een uvitermate interessant gegeven. Tot 1965 blijft dit
gewogen gemiddelde op de 40 lijn hangen. Dit betekent, dat de ontwikkelingen pas na 1965 hebben plaatsgevon-
den. Indien de negatieve ontwikkelingen ook voor 1965 zouden hebben plaatsgevonden, dan zou in kolem 11

de opwaartse lijn van 1979 naar boven in de richting van 1956 zich ook vé4r 1965 hebben moeten voortzetten.
Dat gebeurde echter niet, Maar wilt u dan toch maar gelijk even noteren, dat in dotzelfde joar de werkloos-
heid omhoog begint te kruipen. In 1965 is het afgelopen met de zeven vette jaren.
Als we even naar 1964 kijken, dan zien'we de onvrede op het Binnenhof in dat jear al tot uvitdrukkingkomen.
Waortoe is het nu plotseling in 1963 nodig om de Stactsuitgaven met maor liefst 30 % te verhogen. Dat is
een eerste sein. Maar gelukkig zijn er nog de nodige economische reserves in onze structuur van de vooraf-
gaande joren, Deze uitschieter van 1964 kan volledig worden opgevangen, zools we zo dadelijk zullen zien.
U behoeft er de nodige literatuur moor op na te slean, wie politiek gezien voor deze vitbarsting van jaloe-
zie verantwoordelijk is. Kijkt v dan ook even of hij ook vendaag nog op het Binnenhof de scepter zwaait.

Om te bewijzen, dat de breeklijn op 1965-1966 ligt, brengen we nog eens drie tabellen op popier over drie
tijdvakken in de zelfde cyclus van 25 joar. We geven van deze perioden alleen de cijfers van de kolommen

10, 11 en 12 weer. . .
De eerste tobel hierna loopt van 1956 tot 1970, de tweede van hetzelfde jaar tot 1966 en de derde tot

1965,

JAAR STAATS | ACCEPTA-|VERSCHIL |GEMIDDELD|ACCEPTA- |VERSCHIL |GEMIDDELDJACCEPTA~- VERSCHIL |GEMIDDELD
UITGAVEN| BEL PEIL|MET WER- |VERSCHIL |BEL PEIL |MET WER- |VERSCHIL |BEL PEIL MET WER- | VERSCHIL
IN 1970 |KELIJK- IN 1966 |KELIJK- IN 1965 |KELIJK-
VOOR SU |HEID VOOR SU |[HEID VOOR SU |[HEID
1956 9.051 32,054 2,464 2,464 20,722 1,262 1.262 19.188¢} .213 .213
1957 9.323 30.117 4,401 3.433 19. 470 2,514 1.888 18.033 1.368 791
1958 9.345 29.661 4,857 3.907 19.176 2.808 2,195 17.760 1.641 1.074
1959 11,164 33.312 1.206 3,232 21,536 448 1.758 19.945 - 544 670
1960 10.942 29.568 4,950 3.576 19.115 2,869 1.980 17.704 1.697 875
1961 12,422 31.850 2,660 3.423 20.596 1.388 1.882 19.075 326 784
1962 13.316 31.968 2.550 3.298 20.667 1.317 1.801 19.141 260 709
1963 13.236 29.190 5,328 3.552 18.871 3.113 1.965 17.477 1.924 861
1964 17.294 32,182 2,336 3.417 20.805 1.179 1.878 19.269 132 780
1965 19.401 32.403 2.115 3.287 20.940 1.036 1.793 19.401 - 702
1966 21,984 34,005 513 3.035 21.984 - 1.630
1967 24,057 33.844 674 2,838
1968 27.243 34,862 - 344 2.593
1969 29,796 33.190 1.328 2.503
1970 34,518 34.518 - 2,336

4 ziet ook in kolom 5 hierboven, weer diezelfde breeklijn bij 1965 liggen. In 1966 gaan we sinds 1956 voor
het eerst verder omloag met het gemiddelde. We komen dan onder de 3,2 millierd lijn. Bij de tabel tot 1966
zien we precies hetzelfde beeld. De loatste kolom van de tabel van het verloop tot 1965 geeft een duidelijke
indicotie, dat hier de rust nog steeds oanwezig is. Het gemiddelde verschil, dot hier beneden de een milliard
gulden blijft, wordt veroorzackt door "Creeping Inflation", die wordt gehanteerd om de economie voortdurend
can de proat te houden. Het werkt ook, Notuurlijk zijn er ook in de joren tussen 1955 en 1966 uitschieters
van plotseling sterk oplopende staatsuitgaven. Moar die worden weer ruimschoots gecompenseerd door de
terughoudendheid in andere jaren. Het tabelletje van 1956 tot en met 1965 is strikt in balans. Als je

een linepire vergelijking maakt van de betreffende gewogen gemiddelden van de rechtste kolom, dan zie je

dat de NUL exact in het midden van de reeks jaren komt te liggen. Het patroon ven de stoatsuitgaven houdt
sich volmaokt in evenwicht. Dat evenwicht is ook nog in de tabel van 1956 tot en met 1966 aanwezig, Maar

de inflatoire invloed van dit jeor is duidelijk zichtboar, De gemiddelden verdubbelen zich ruim.

De ontwikkelingen tussen 1967 en 1970 hebben deze inflatoire ontwikkeling duidelijk verscherpt.

Wederom vindt er een verdubbeling van de inflatoire ontwikkeling plaats. De lineaire nul ligt ook niet meer
exact in het midden, moar valt in 1967.
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Percentage IN van BNP in 1965 is 44,89 %

Percentage IN van BNP in 1979 is 49,30 %

Geldguote van 1965 = 30,25,

Gecorrigeerde Geldquote 1979 zou kunnen zijn:

33,22 % van f 239.540 millicen =

49 30
—r -
44,59 X 30,25 =
o o Werkelijke primaire liquiditeit

Tekort volgens deze benadering:

f 79.579 millioen.

= f 61.875 millioen.

f 17.704 millioen.

Als we alleen de verschuiving van charteal- noar gircalgeld bekijken en die verschuiving zo goed
mogelijk met de Fisher formule uitrekenen, dan krijgen we het volgende beeld, indien we zo nouwkeurig mogelijk

die verschuiving benaderen:

BASIS GEGEVENS: (in millicenen guldens) 1965 1979
PRIMAIRE LIQUIDITEIT 16,992 100,-- % 61,875 100,-- %
CHARTAAL GELD 7.869 46,31 % 19,979 32,29 %
GIRAALGELD 9.123 . 53,69 % 41,896 67,71 %
BRUTO NATIONAAL PRODUCT 125.150 485,850
PRIJSINDEX 50 126
PRODUCTIEINDEX 65 i 113
GELDQUOTE 30, 25 25,83
OMLOOPSNELHEID 7,37 7,85

We kunnen aan de hand van deze gegevens slechts een omloopsnelheid vaststellen n.l. die van de primaire
liquiditeit., Dat is dus het gemiddelde van chartael- en giraalgeld.

Om echter het verschil in chartale- en girale ontwikkeling te kunnen vatten, dienen we vast te stellen,
hoe groot de omloopsnelheden van de chartale- en giralegeld hoeveelheden waren.

Met behulp van een klein computerprogramma is hier voor u een gemiddelde vitgerekend onder de conditie
dat de omloopsnelheden van de chartale- en girale geldhoeveelheden een verschil van 7 dagen met elkaar

vertonen.

1965 = Chartaal geld 46,046 dogen = 7,93 X f 7.869 millioen = f 62,376 millioen.
Giraalgeld 53,046 dagen = 6,88 X f 9.123 milliocen = f 62.744 millioen.
Primair 49,557 dagen = 7,37 X f 16.992 milliocen = f 125.150 millioen.

1966 = Chartoalgeld 41,987 dagen = 8,69 X f 19.979 milliocen = f 173.681 millioen,
Giraalgeld 48,987 dagen = 7,45 X f 41,896 millioen = f 312,165 millioen.
Primair 46,484 dagen = 7,85 X f 61.875 millioen = f 485,850 milliocen.

Voor het berekenen van de geldhoeveelheid wordt uitgegaan van het percentage, dat het chartale- en girale
geld in 1979 vormen van de primaire liquiditeit. Dat percentage werd op het basisgetal van 1965 " 16.992
toegepast ols vitgangspunt voor de berekening. i

~

Hier is de berekening voor 1979:

126 X (32,29 % van f 16.992) X 7,93 X 113

CHARTAAL 0 I g:za = f 21,918 millioen.
126 (67,71 % ven f 16.992) X 6,88 113 _ p—

GIRAAL 50 X 65 X7’45 = f 46.547 millioen.

f 68.465 milliocen.

Werkelijke primaire liquiditeit f 61.875 millioen.

f  6.590 millioen.

Ook deze zeer conservatieve benadering levert nog steeds een verschil van 61 milliard gulden op
voor het bedrag, dat in de NBC zal worden terug gewonnen door het bedrijfsleven op het moment, dat
een NBC in bedrijf komt.

DE GESCHIEDENIS VAN DE GELDKRAPTE IN HET KORT.

We hebben nu het hele scala van becordelingsfouten kunnen overzien. Er kan geen twijfel over bestaan, dat
tussen 1956 en 1965 de zaken in ons land redelijk in evenwicht werden gehouden, Als de overheid al eens
verder gprong dan hoar polsstok lang was, dan nom ze gas terug in een volgende fase. De geldbehoefte

werd in die tijd redelijk in evenwicht gehouden. De werkgelegenheid werd zoveel mogelijk in stand gehouden
door een redelijke inflatie te bedrijven, die als "Creeping Inflation" onontkoombaar was.

In 1963 werd door de overheid flink in de buidel getast. Gelukkig was er voldoende reserve om deze misser
op te vangen.

Tot en met 1965 hebben we eigenlijk geen grote problemen. In 1966 is het hom noch kuit., De overheid zit

in een soort wachtkeomer. Maoar de overheidsuitgaven stijgen sterker dan de gelduitzetting.

De werloosheid moet dan wel stijgen en stijgt ook. Men begint zich in den Hoag zorgen te maken.
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Het entwoord op deze vroag is ook eenvoudig. We hebben al gezien, dot het meerdere inkomen uit de BTW

door de overheid in een moedige poging om met de Keynesioanse leer de economie con te blozen, werd ingezet.
Het is nu ook zo helder als glos, dat deze poging na het verbruiken van deze middelen weer tot een nieuwe
stijging van de werkloosheid moest leiden,

De stootsuitgoven bleven namelijk SNELLER stijgen dan de liquiditeits massa.
Men ging tegelijkertijd een inflotie bestrijden, DIE ER NIET WAS.

Kijkt v zelf moar ! .

Op het moment, dat het effect van de Keynesicanse injectie is vitgewoed, vliegt de werkloosheid terug naar
het niveau, waar het bij voortgezette ontwikkeling na 1969 had moeten zijn, indien men de BTW centjes niet
zou hebben geinvesteerd.

We zien dan ook in 1972 weer keurig 115,000 werklozen.

CONCLUSIE:

Nederland is op weg naar een unieke haoppening. We zijn bezig het onszelf volstrekt
onmogelijk te moken om economisch te kunnen overleven.
We zijn met een sneltreinvaart opweg noar 3.500.000 werklozen.

"We blijven hetzelfde recept volgen.

We laten onze overheidsuitgaven nog steeds verder boven de dodelijke overschrijdings-
grens vitkomen. Joarlijks zetten we de kostenverhogingsmachine in werking, die het BNP
nominaal cijfermatig von binnen noar buiten gaat drukken.

Tegelijkertijd hanteren we een geldquote, die een neerwoartse, een naar binnen gerichte
druk uitoefent op het werkelijke handelsvolume van het BNP.

groten we de hoeveelheid geld volgens een antieke ijzerenformule 7,35 omloopsnelheid met een

Jaorlijks ver
die een ontwikkelingsgeschiedenis sinds 1965 canduidt, die men in het sprookjes-

geldquote als grondslag,
boek moet plakken.
Kijkt v zelf in de tabel bij de paragraaf - De omzetsnelheid van de Nederlandsche Bank NV-

Kijkt v zelf noar de wonderlijke geldquote.

Aangezien het candeel van het Nationale Inkomen, dat door de staatsvitgaven wordt bezet, zich constant
heeft vergroot, zou de geldquote dien ten gevolge hebben moeten toenemen inploats van afnemen.
Het besturingsinstrument voor het bepalen van de geldquote is het percentage waarmede het Nationale In-

komen toeneemt binnen het BNP.
Theoretisch zou men de hoeveelheid geld, die sinds 1956 in omloop had moeten worden gebracht, dus de wer-

kelijk noodzakelijke geldquote kunnen berekenen. Doar echter de te kleine geldqoute het volume van het BNP
heeft ingedrukt, leidt een dergelijke caleulatie in de gegeven situatie tot niets. Om onze economie
echter te herstellen, zal men die weg echter moeten goan. Aanpassen geldquote aan verhouding NI : BNP,

Wat brengt ons don ook noar de absolute economische ondergang van de Nederlandse Maogd ?

BIJ NOMINAAL GELIJKBLIJVEND BNP
VERVANGEN DE STAATSUITGAVEN EN
DE DAARUIT VOORTYLOEIENDE VERDERE

VOLUME INGEDRUKT

EVENREDIGE

BEPERKING VAN
GELDUITZETTING
LEIDT TOT MINDER
OMZETMOGELIJKHEDEN

INKRIMPING
LIQUIDITEIT

LEIDT TOT INKRIMPING
VAN HET

VOLUME
YAN HET
BRUTO NATIONAAL PRODUCT "

bl

BIJ GELIJKBLIJVENDE GELDHOEVEEL-
HEID ZAL BIJ STIJGENDE OVERHEIDS-
UITGAVEN HET PRIJSPEIL GAAN TOENEMEN
EN HET AANDEEL VAN HET BEDRIJFSLEVEN
AFNEMEN, EEN GULDEN OMZET VAN HET
BEDRIJFSLEVEN ZAL WORDEN VERVANGEN
DOOR EEN GULDEN STAATSUITGAVEN,

DE STERKSTE WINT ALTIJD.

<7 INKRIMPING ! \

\ 4

BRUTO
NATIONAAL
PRODUCT

DE HOGERE STAATS
UITGAVEN DRUKKEN
DE KOSTEN, DUS DE
PRIJZEN OMHOOG.
HET NATIONAAL INKOMEN
DRUKT BIJ HET UIT-
ZETTEN HET BRUTO
NATIONAAL PRODUCT
NAAR BUITEN.

')

INKRIMPING HANDELSVOLUME LEIDT TOT
INKRIMPING AFZETMOGELIJKHEDEN.
INKRIMPING AFZETMOGELIJKHEDEN LEIDT TOT
INKRIMPING PRODUKTIE.

PRIJSSTIJGINGEN HET VOLUME VAN HET
BEDRIJFSLEVEN IN HET BNP,
DE_WERKLOOSHEID GAAT STIJGEN.

NOMINALE
UITZET-
TING

INKRIMPING
@ HANDELS VOLUME

\

HET MAXIMALE NOMINALE BEDRAG VAN
HET BNP WORDT ONDER ALLE OMSTANDIG-
HEDEN BEPAALD DOOR DE HOEVEELHEID
PRIMAIRE LIQUIDITEIT, DIE IN DE

SAMENLEVING IN OMLOOP IS.
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Als men noer de cijfers van onze overheid tot 1977 kijkt, dan vroagt men zich af:
- Welk type beleid is hier ook maar bij benadering gevoerd 7 -

De cijfers liegen niet. Dot beleid legde de verdere grondslog voor een romp. Die ramp werd in het geheel

niet veroorzaackt door een energiecrisis en een olieboycot. Dat waren sprookjes. Dat waren incidentele
problemen, die een nauwkeurig overzienbare invloed uitoefenden.

De ramp werd veroorzaakt, door de hierboven gesignaleerde beleidsfouten.

De politici en functionarissen, die verantwoordelijk zijn voor de ramp, kunnen vandaag zonder enig probleem
worden cangewezen. T )

De mannen,die véé6r 1977 can het stuur stonden en de dienst uvitmookten geloven onmiskenbaar in het heil van
de staat. .

De monnen, die né 1977 het roer namen begonnen de kurk op de fles te drukken. In hun enthousiasme gebruikten
ze een grote dubbele kurk, die in een klap twee reservoirs moest dichtstoppen. De keulsepot met staotsuit-
gaven en de ozijnfles met liquiditeit.

Ongetwijfeld deden ze één ding volstrekt juist. Zij lieten de druk aan de binnenzijde van de BNP ballon in
spanning afnemen, door de overheidsuitgaven belangrijk minder te laten stijgen.

Indien men nu niet tegelijkertijd de azijnfles met geld had dichtgestopt, door zelfs een extra credietbeperking
in 1977 of te kondigen, dan zou de volumedruk near de nul in handel en naar 3.500.000 werklozen in Nederland,
dus op de buitenkant van de BNP ballon zijn afgenomen inplaats van toegenomen.

Nu kwam men van de wal in de slootswont ook de prijzen begonnen daardoor nog eens te stijgen.

Door de krapgeld politiek begon het MOGELIJK handelsvolume in Nederland of te nemen.

Dientengevolge begon de productie af te nemen, wegens afzet moeilijkheden. Niet door mindere belangstelling
von de zijde van de klanten, maar omdat het circulatievermogen niet voorhanden is, dat er had moeten zijn.
Dot veroorzoakt opnieuw een snelle werkloosheidsstijging en een verdere drastische stijging van de stoatsuit-
gaven, En dan de prijzen. Ook die gingen door dit samenspel weer gewoon omhoog.

Men heeft de vernietigende vicieuse cirkel zelf weer sterk aan de gang gezet.

Het is onmogelijk om stoatsuitgaven te beperken, indien het volume van het BNP daalt en het BNP tegelijkertijd
nominoal vitzet.

CONCLUSIE: -Het management van de Nederlandse Maagd, heeft geen verstand van managen.

Dat is een keiharde vaststelling.

Een crisis manager dient eerst vast te stellen, waar de pijn zit van de organisatie.
Hij dient een diagnose te maken. De diagnostiek van ons overheidsapporoat heeft in
absolute zin gefaald.

De president van de Nederlandsche Bank NV gedroagt zich controversieel door enerzijds
een geldverkrapping door te voeren en anderzijds haast te moken met het Nationale
Betalings Circuit.

Geen enkel programma van enige politieke partij geeft oan, dat men bij het stellen van
de diognose omtrent de huidige economische moeilijkheden ook moar in de buurt zit van
de werkelijke situatie.

Men spreekt van bezuinigen, van inkrimpen, van inleveren van koopkracht.

Men dreagt op grond van de huidige moeilijkheden theorie¥n aan, die gewoon nergens

op slaan. .

Er is geen tekort aan werk.

Er is geen gebrek aan grondstoffen. o

Er is geen kopersstaking. 3

Er is geen afzetprobleem.

Er is alleen moar gebrek oan veldoende circulatie middelen om de mogelijke
economische activiteiten ook doadwerkelijk te kunnen vitvoeren.

DE STEEDS GROEIENDE LIJST.

We hebben zo langzamerhand in dit boek een respectobele lijst samengesteld van bedragen, die in omloop
hadden moeten zijn, maar niet in omloop zijn.
Ze geeft zonder meer te kennen,dat er een respectobel bedrag aan ~eld in omloop moet worden gebracht
om ons land vit de misere te helpen. Met andere woorden we hebben toch nog een nieuwe zondvloed nodig.
Want Nederland siuui volkomen SCHAAKMAT.
Loten we onze lijst nog eens even op een rij zetten:

1) In het betalingsverkeer wordt zo'n F 8 tot 10 milliord gulden vastgehouden, die met een

Nationoal Betalings Circuit weer bij de mensen terechtkomen.

2) Voor het financieren van de week- maandloon omschakeling zit er minimaal 3% miiliard
gulden ergens in de macro-integrale lijnen vast.

3) Voor incasso-voorschotten aan de overheid is een bedraog van waarschijnlijk zo'n
f 3 tot f 5 milliard gulden vastgezet. (Inclusief semi-overheid.)

4) In de BTW-Ping-pong woren in 1979 in ieder geval zo'n 7% milliord gulden aan het kaatsen.

5) Het tekort can geld, dat ontstoan is door de stijging van de overheidskosten sinds 1965
moet eveneens aanzienlijk zijn.

Indien we het laotste trachten te bepalen door een correctie op de Geldquote van 1965 doormiddel van
de verandering van de verhouding Nationaal Inkomen : Bruto Nationool Product, dan zien we het volgende
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Kijken we nu weer naar onze hoofdtabel dan zien we, dat de werkelijke klappen na 1970 zijn uvitgedeeld.

Daorom is het de moeite woard om noar de vijfde kolom van de hoofdtabel te kijken. Die vertelt ons alles
over de verhoging van de stootsuitgoven. Als men de verhoging van de stoatsuitgaven dan vergelijkt met de
toenome van de primaire liquiditeit dan ontdekt men dat de vitzetting van de geldhoeveelheid achter blijft
bij de percentoges van de staatsuitgaven. De uitgifte van geld heeft geen directe invloed op de staats-
vitgaven., Stootsuvitgaven verhogen zich natuurlijk ook inflotoir. Maar de karokteristieke verhogingen van de
stoatsuitgaven zijn funktioneel. Die geschieden op 'grond van discussies in de kamer, op grond van progromma’s
van politieke partijen. Dus volgende stootsuitgaven niet de gelduvitzeting, maar volgt de gelduitzetting de
staotsuitgaven. Als“men de verhoging van de staatsuitgaven vergelijkt met de toename van de primaire liqui-
diteit, dan ontdekt men dat de vitzetting von het geld parallel loopt met de vergroting van de stoatsuit-
gaven met betrekking tot het rythme. Met betrekking tot het percentoge blijft de liquiditeit achter lopen.
Het cantal minnetjes in kolom 9, die ons het &én en ander vertellen over de te sterke groei van de over-
heidsuitgaven is gewoon alarmerend. U hebt nog niet vergeten, daot de plusjes na 1969 slechts schijn zijn en
het gevolg zijn van BTW vervalsing. Daoar zette het NI nog eens extra vit door invoering of verhoging van

de BTW.

OP WEG NAAR 3.500.000 WERKLOZEN IN NEDERLAND.

De verschrikkelijke waarheid, die deze hoofdtabel ons vertelt, zit hem in de staort. Dot zijn de werkloos-
heidscijfers.
- Woarom kruipt de werkloosheid van het dieptepunt von 30,000 via 45.000
plotseling noar 86.000. ? -

De verbluffende werkelijkheid is, dot de overheid né 1963 tot en met 1966 haar uitgaven niveau met moar
liefst 66,09 % ging verhogen, terwijl de geldhoeveelheid slechts met 28,33 toeneemt om deze uvitzettings-
vreugde met het bedrijfsleven van Nederland en de bewoners van Nederland te kunnen afrekenen.

Er kwom gewoon te weinig geld in omloop om zaken te kunnen doen. Desondanks was men heilig de overtuiging
toegedaan, dot Nederland op weg was zich zelf te ruineren door monetaire inflatie. )

Behalve dat Nederland KOSTENMATIG werd gestraft met een enorme vitbreiding van de staatsuitgaven, wérd
ook de gelduitzetting door de heer Zijlstra aan banden gelegd.

Gevolg: Stijgende werkloosheid. R

Kijkt u moar eens noor dezelfde cijfers in de daaraan voorafgaande periode 1956 en 1957 en van 1957 tot
1963. We voegen aan de periode tot 1966 nog een joar toe en maken er 1967 van. :

AR |PRIMAIRE TOENAME/ | STAATSUITGAVEN| TOENAME/  [WERKLOOSHEID|TOENAME/
LIQUIDITEIT| AFNAME IN % AFNAME IN % AFNAME IN %

1956 9,230 _ 9,051 30.000

TOT

1957 9.060 - 1,84% 9,323 +3,01 % 41.000 | + 36,67 %

TOT

1963 14,287 | + 57,69 % 13.236 + 41,97 % 34.000 | - 17,07 %

TOT

1967 19.498 | + 36,47 % 24,057 + 81,75 % 86.000 |+ 152,94 %

Er zal wel een heel leger commentotoren op goan stoan, om de volkomen duidelijke symptomen volkomen anders
te goan verkloren. Mear wat we hier zien is de logische consequentie van de rode draad in dit boek.

- Tussen 1956 en 1957 nemen de stoatsuitgaven toe en daalt de primgire liquiditeit -
Resultoat: De werkloosheid stijgt.

- In 1957 begint de gelduitzetting sneller te stijgen, dan de overheidsuitgaven.
Resultaat: De werkloosheid doalt.

- In 1963 verandert de situatie. De Staatsuitgaven beginnen veel drastischer te stijgen dan de
gelduitzetting.

Resultaat: De werkloosheid stijgt..

CONCLUSIE: Indien de stijging van de liquiditeit ACHTERBLIJFT bij de =tijging van de overheidsuitgaven
dan stijgt de werkloosheid.

Moor dat bewijst tegelijkertijd, dat niet de absurde stijging van de overheidsuitgaven de grote
boosdoener is in onze economie, maor de tegelijkertijd toegepaste KRAPGELD POLITIEK.

Als dat zo is, dan moet bij een drastische daling in de stijging van de overheidsuitgavén en een parallel
lopende extra gelduitzetting de werkloosheid dalen.

Vraog: Is een dergelijke situatie in de jaren na 1967 toevalliger wijze wel eens voorgekomen 7

- We behoeven daartoe niets anders te doen, daon te zoeken naar een relatief laog stijgingsper-
centage van de overheidsuitgaven.

We vinden die in 1977,

We vinden inderdaod daar tegenover tegelijkertijd een ruime gelduitzetting .
Ons cog goat noar de stoart von de tabel,

We vinden een lichte daling van de werkloosheid !

Misschien vraogt u zich nu af: "Ja moar woar komt dan de daling van de werkloosheid tussen 1969 en 1972
vandaon ? "
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Men rookt er heilig van overtuigd, dot de inflotie moet worden bestreden. Het Holtrop beleid van de
Nederlandsche Bank NV, dat het nederlondse economische leven bewijsbaar in rustig economisch voarwoter
hod gehouden werd ingeruild tegen een nieuw beleid. No. de intrede van Dr. Jelle Zijlstro in het amster-
domge paleis van de Nederlandsche Bank NV komt er duidelijk en ondubbelzinnig een nieuw beleid.

De riem wordt oangesnoerd en blijft cangesnoerd. De heer Zijlstra zal dat nimmer kunnen ontkennen.

Essentiele veranderingen in de structuur van de operationele werkwijze van ons bedrijfsleven en zelfs
van onze gehele samenleving worden door de Nederlandsche Bank NV hetzij niet belongrijk genoeg geacht of
een geweldige ondersteuning geacht voor de bestrijding van de veronderstelde inflatie.

In ieder geval blijft“het beleid stoer gericht op krapper geld dan voor 1965,

Het is zeker, dat gelduitzetting als een soort heilig schennis wordt gezien.

Noch de vergrootte girale werkwijze, noch de weekloon maandloon omschakeling, noch de invoering van de BTW
worden belangrijk genoeg geacht om het krapgeld beleid te veranderen,

De grotere behoefte aan geld op grond van de overheidsuitgoven wordt als hinderlijk ervaren.

Men veronderstelt, dat de inflotie ontstaat, door de geldschepping. Ook Milton Friedman is die heilige
over.uiging toegedoan. Men realiseert zich niet dat de vergroting van de stoatsuitgaven bij iedere gulden
vergroting een gulden van het bedrijfsleven noor "no-where" drukt, als er juist geen geld wordt geschapen.
Men realiseert zich niet dat juist de geldschepping door de overheid de zoak nog enigermate redt.

Moor men onderkent het probleem niet. Algemeen wordt slechts een grote vijond genoemd, waarmede rigoreus
de strijd wordt oangeboden. INFLATIE. Men bestrijdt een monster dat de facto NIET BESTAAT.

Daardoor moken de verandering in onze economische structuur, die het gevolg zijn van automatisering van
de odministratie nouwelijks enige indruk. Waarom zou je voor het opvangen van deze zaken meer geld scheppen
als je de werkelijke overtuiging met je mede draagt, dat er al te veel geld geschapen is.

Ook de BTW-ping-pong wordt derhalve als onbelangrijk afgedaan,

Er ontstoat in Nederland een soort inflatie psychose. Iedereen kletst er over. Weinigen weten woarom

het eigenlijk gaat. -

Maar é&n ding is onmiskenboar duidelijk. We hebben allemaal de indruk dat het om MONETAIRE INFLATIE GAAT.
Die inflotie gaan we ook monetair bestrijden. Geldverkrapping, maar tegelijkertijd gaan we met verve de
lonen compenseren.

En omdat men dacht een MONETAIRE INFLATIE te bestrijden, werden tegelijkertijd weer in het binnenland een
groot cantal nieuwe KOSTENINFLATOIRE ELEMENTEN GESCHAPEN.

HET VERSCHIL TUSSEN MONETAIRE EN KOSTENINFLATIE,

Laten we nog eens duidelijk het verschil gaan bekijken tussen kosten inflatie en monetaire inflatie.

Bij monetaire inflotie vindt eerst gelduitzetting plaats. Het BNP kan zich gaan vergroten, zonder dat er
doardoor een vergroting van het handelsvolume gaot ontstaan. De enige verandering die gaat ontstaan in

het BNP is een nominale verandering. De prijs per eenheid van productie wordt gewoon groter,

Er is gewoon een overschot can geld in de markt., U weet het nog ? Als er van een bepoald product( en geld -
is ook een product) een te groot aanbod is, dan dalen de prijzen van dat product. Voor het product:GELD,
betekent dat, dat je minder ondere producten voor dat geld krijgt. De normale hoeveelheid producten, die

op het moment van de gelduitzetting in de markt was, zal nu toch de beschikbare hoeveelheid geld gaan
opeisen. In de quantitotieve samenstelling von het BNP verandert niets. Alleen de nominale geldswaarde

van die quantiteit verandert.

Het spreekt vanzelf, daot DAT SOORT van opnieuw geld verdelen in onze samenleving volstrekt canleiding geeft
om de lonen te laoten stijgen. Het geld goat zich met het nieuw geschapen deel in evenredigheid over producten
en arbeid verdelen. De lonen worden of automatisch door het raderwerk van de economie verhoogd, of men
kondigt van staatswege een looncompensotie ronde af. Tot in het begin van de zeventiger jaren, was deze
aanpassing een functie van de markt zelf. Doarna begon de stringent gereguleerde looncompensbtie.

Moor aangezien we in het geheel niet te moken hadden met een MONETAIRE INFLATIE, moar met een fenomeen

dot we bereid zijn met KOSTENINFLATIE con te duiden, vercorzoaokte deze looncompensatie opnieuw een immense
prijestijging. De situatie werd er vitsluitend mee verslechterd en Jan Modoal was er zeker niet bij gebaat.

Bij KOSTENINFLATIE ontstoat namelijk een geheel andere situotie, Indien men in Nederland harder gaat werken

sonder dot doorvoor meer loon behoeft te worden betoald, of indien men doormiddel van een betere werk-

methode of doormiddel van cutomatisering de productie kan verhogen zonder een noemenswaardige kosten-

stijging, dan STIJGT DE PRODUCTIVITEIT. Als dan de geldhoeveelheid in onze samenleving gelijk blijft en nominaal
niet veranderd, dus als er zestig milliord in omloop zijn dan blijven het zestig milliaord, dan wordt de

quontiteit binnen het BNP groter zonder dat de totale waarde van het BNP KAN STIJGEN.

In dat geval zal de prijs van alle goederen gaan dalen. De geldhoeveelheid blijft dezelfde maaor er worden

meer goederen in de samenleving gepompt. Dat is dan een deflatoire invloed. Het omgekeerde van inflatoire.

De gevolgen van deflotoire ontwikkelingen zijn zoaols we hebben kunnen zien, niet erg plezierig. Véérdat

de prijzen gaan dalen is de economische bedrijvigheid al gekortwiekt. Daarom is het de gewoonte, dat bij het

stijgen van de productiviteit de hoeveelheid geld automatisch wordt verhoogd, zodat het mogelijk wordt om '

de prijzen op hetzelfde niveau te handhaven. Doarom moet er in een groeiende markt steeds weer nieuw geld

worden geschapen. Dacrvoor diende o.a. die "Creeping Inflation".

Als de. productiviteit in Nederland met 5 % zou stijgen in een joar, dan komen er ook 5 % meer goederen,

op de markt, Het BNP zal dan ook met 5 % toenemen als er 5 & meer geld in omloop wordt gebrocht.

De gemeenschap heeft voor deze extra 5 % dus ook 5 % meer geld nodig. Er komen ook steeds meer mensen bij=-

en die mensen moeten ook hun inkopen doen., Doarom moet er ook meer geproduceerd worden.

Door de gelduitzetting gelijk op te laten goan met de productie, verandert er helemaal niets aan de prijzen.

Althans voorzover het zuiver nederlandse producten en diensten betreft, die niet door geimporteerde

inflatie worden beinvloed. Als de benzine duurder wordt en de olie voor de electriciteitscentrales wordt

duurder, don gaan de prijzen ook omhoog, maar dot heeft binnen nederland niets met inflatie te maken.

Alg echter voor de meerdere productie nieuw geld wordt geschopen daon wordt geen inflatie verwerkt.

Als er echter meer onderwijs moet worden gegeven en de kosten von het onderwijs stijgen daardoor, dan moet
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er meer belasting worden betocld om de scholen te kunnen bekostigen en de ondervijzers te betalen.

In dat geval STIJGEN de kosten von onze somenleving zonder dat daar enige PRODUCTIE VERBETERING tegen
over stoat. Voor het werk van de onderwijzer wordti zodro ze door de gemeenschap wordt betoald geen
werkelijke kostprijs meer betoold., Het schoolgeld, dat we betalen weegt niet op tegen de werkelijke kosten.
Bij een productie verhoging zet het NI uit door een hogere opbrengst in nominaol géld, die vergezeld gaat
van een product woarvoor iemand anders ook weer geld betoolt. Bij een zuivere kostenverhoging, zoals bij
het schoolvoorbeeld zet ook het NI uit maar er staat geen product tegenover. Toch moet ook voor deze
vitzetting van het NI evenveel geld in omloop gebracht worden als voor de stijging van de productiviteit.
Dit loatste focet heeft men de loatste decennia gewoon niet ingezien.

Er is echter een verschil. Bij een nominale vitzetting van het NI, waarbij het percentoge dat het NI van het
BNP vormt, hetzelfde blijft, behoeft olleen moor gelduitzetting plaats te vinden, indien tegelijkertijd de
productiviteit zich in evenredigheid verhoogt of indien het gandeel van de SU in het NI zich PROCENTUEEL
vergroot. Alleen bij productiviteitsstijgingen stijgen de prijzen niet en bij kostenstijgingen wel,

Indien dat loatste facet achterwege wordt gelaten, dus indien men onder die omstandigheden de geld-
massa niet vergroot, dan is er simpelweg niet voldoende geld in circulatie om de normale economische
transacties te kunnen uitvoeren. Dan rennen we naar een crisis. Naar een crisis zoals we die nu beleven

in het begin van de tachtiger jaren.

HET COMPENSEREN VAN PRIJSSTIJGINGEN.

Hiervoor werd reeds opgemerkt, dat het bij zuiver MONETAIRE INFLATIE mogelijk, nee zelfs noodzokelijk is

om de lonen met het betreffende inflatiepercentoge te compenseren. Indien men dat niet doet, dan ontstaon
er grote problemen, omdat dan het loonaandeel in het kostenpakket achteruit holt en de koopkracht van de
werknemer gaat dalen met alle gevolgen van dien.

Men dient doarbij een eventueel element van KOSTENINFLATIE, die het gevolg is van bijvoorbeeld loonstijgingen
door een te kroppe arbeidsmarkt, door het stijgen van de overheidsuitgaven, door het stijgen van de belas-
tingen, door het stijgen van het minimumloon, door het stijgen van de energieprijzen, natuurlijk NIET TE
COMPENSEREN.

Dat is het poard achter de wagen spannen. De meeste hiergenoemde factoren met vitzondering van de loon-
stijging door een tekort aan arbeidskrachten en de duurder wordende energie, vormen elementen, die een
herverdeling van het nationole inkomen opleveren. Door het stijgen van de prijzen worden de losten van de
gerealiseerde verhogingen gelijkelijk over de bevolking al naar gelang van het volume van de aankopen
verdeeld,

Minimumloon dient bijvoorbeeld niet op de middenstand te worden afgewikkeld door een verbod om de prijzen

te verhogen. Prijsverhoging is dan noodzokelijk om het nationale inkomen beter te verdelen. ledereen betaalt dan
een stukje van de verbetering van.het minimumloon. De koopkracht van de minimumloontrekker stijgt, de koop-
kracht van de rest daalt.

De stijging van de overheidskosten en van de sociale lasten mag natuurlijk nimmer worden gecompenseerd.

De prijsstijgingen, die doarvan het gevolg zijn veranderen de verdeling van de notionale koek,

Indien men het met de verdeling van de nationale koek niet eens is, dan moet men de belasting aanpassen,
moar niet het loon.

Men kan in Nederland niet ontkennen, dat er niet blind is gecompenseerd. Die blinde compensatie, zonder
afweging van de factoren, die tot de compensatie aanleiding gaven, heeft tot weer nieuwe prijsstijgingen
conleiding gegeven. Onze lonen zijn met verve tot de hoogste van de wereld gepromoveerd. Maar dat wil nog
niet zeggen, dat ook de koopkracht van die lonen tot de hoogste ter wereld behoren. Dat soort van com-
pensatie is boerenbedrog, die de gewone man van de wal in de sloot helpt.

De verhoging von de energieprijzen is alweer zo'n nummer. Die verhoging wordt geimporteerd. Dat geld voor
die verhoging moeten we effectief can de arabieren betalen. We kunnen dat geld moar é&n keer uitgeven.
Onze koopkracht doalt erdoor. De kosten van de ondernemingen stijgen. Dus stijgen ook de prijzen.

Door het stijgen van de prijzen kan dan de behoefte gaan onstaan om de geldhoeveelheid te verruimen.
Verruimt men in dat geval de geldhoeveelheid niet, dan ontstoot er een stagnatie in het functioneren van
de economie. Er is daon te weinig geld voor de hoeveelheid zakelijke transocties, die kunnen en moeten
worden gedaon.

Compensatie leidt in dat geval tot verdere chaootische prijsstijgingen.

Komt de energie van het binnenland, zoals ons gardgas en er is een afsprack dat de aardgasprijzen mee om-
hoog gaoon dan zullen die meerdere kosten echter niet hetzelfde effect hebben op onze economie,

Dat meerdere geld, dat wordt betoald blijft in onze economie en leidt door weer tot nieuwe economische
activiteiten, hetzij van de overheid, hetzij van het bedrijfsleven. .

Als men het met dergelijke prijsverhogingen niet eens is, dan moet men niet gaan compenseren, maor oplos=
singen zoeken in hetzij prijsverlagingen, belastingwijzigingen of subsidies..

Compensatie van dergelijke prijsverhogingen in de prijzen leidt eveneens tot verdere moeilijkheden en levert
Jan Modaal niets op. Dat is dan ook boerenbedrog. Zijn werkelijke koopkracht zal zich door die compensaties
viteindelijk niet verbeteren. Onze concurrentiepositie in het internationale zakensfeertje evenmin.

VERSCHIL IN BESTRIJDING.

De conclusie, die men hier vit kan trekken is, dat er een groot verschil bestoat tussen het bestrijden van
monetaire inflatie en kosteninflatie.

Bij monetaire inflaotie, dient men de kurk op de fles te stoppen om de geldschepping te belemmeren,
Hierdoor stopt automatisch de prijsstijging, die het gevolg was van monetaire inflatie.

Men moet daorbij, zools reeds gezegd, niet vergeten, dat de Keynesioonse theorien beperkte monetoire

inflatie ols medicijn kennen.
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Indien men nu dezelfde remedie toepast en eveneens een
van ernstige economische ontwrichting het ge-
hept dan dezelfde situatie als in de jaren

Bij kosteninflotie ligt de zaock volkomen anders.
stop op de fles houdt, dus geen geld schept, don zal daar
volg zijn. De economie siogneert dan onherroepelijk. Men sc

dertig. ;
oet beginnen met de over-

Het is duidelijk, dot het bestrijden wvan de kosteninflatie dus moeilijk is. Men m
heidskosten in te krimpen, in ieder geval de vitzetting van die uvitgaven beperken.

De sociale losten moeten ingekrompen worden. De lonen moeten in de hand gehouden worden.

Het is duidelijk dat door de kosteninflatie de koopkracht daalt, Maor dot is logisch. We moeten met meer
mensen economigch gaan leren leven met dezelfde of zelfs mindere productie.

Maor de grootste ramp ontstoat als men dan bovendien alle lonen, zowel van de productieve werknemers als
van de ambtenaren gaat compenseren, Dat is olie op het vuur. Als men dan nog eens goed de'kurk op de

fles stopt en GEEN GELD schept, dan heb je werkelijk met recht zwaar gedonder in de economlsche glazen.

Dan blus je het economische vuur. Dan sterven de ondernemers. Dan heb je in de kortste mogelijke keren

100 foillissementen per week. Dan schop je met gemak in Nederland een millicen man de straat op.

Van verbozing wrijft de outeur bij zijn thuiskomst de ogen uit als hij via de Video-apparatuur het nieuws

van acht vur laat afspelen. Een topman van de werknemers stoat heel parmantig te beweren, dat hij voor

de volle honderd procent vast houdt oan de prijscompensatie op de lonen. Daar op past slechts één com-
mentaar: Dat is erg verstandig, zeer verstandig. Aan zijn leden kan deze topman in de tri-partite struc-
tuur beter een variant sturen op een bekend spreekwoord: - Gij die hier binnenkomt laat alle hoop nu varen.-
En de auteur heeft de zoveelste functionaris tegen zijn haren in gestreken.

DE GEVOLGEN VAN DE KURK OP DE AZIJUNFLES.

Er is nu nog maor weinig fantasie voor nodig om vast te stellen, dat onze samenleving maar één soort infla-
tie kent: INFLATIE en doarmede basta.

Onverschillig of men nu de televisie presentator neemt, of de man van de schrijvende media, neem wie je wilt
we hebben het ollemaal over inflatie. Van enige nuance is geen sprake.

Jedereen is de heilige overtuiging toegedaan, dat we met inflatie te doen hebben, met MONETAIRE INFLATIE,
Iets anders bestoat er voor hen niet. Dat wil zeggen, dat men heilig gelooft met overdadige geldschapping
te doen te hebben. Door deze hele griezelige ongenuanceerde inflatie neurose wordt de Nederlandsche Bank NV
nog conservatiever dan ze al was. Dientengevolge gaat er nu een dubbele stop op de fles.

Met barse toal is in Juli 1981 acangekondigd, dat het met dat geldscheppen nou moar eens afgelopen moet
wezen. De kraan goat volgend joar definitief dicht.

Bestek 81 komt in 1977 op de proppen. Juist in dat jaar vliegt velgens het lijstje & la Friedman de mone-
taire inflatie weer de pan uit. Dat geeft dan aanleiding tot de zoveelste credietbeperking sinds 1963.

De banken mogen geen kant meer uit en gaan ook geen kant meer uit. Althans binnen Nederland.

Met electronische snelheden of beter gezegd met de snelheid van het licht vliegen de bankvermogens via de
Swiftlijnen over de aardbol om noar het beste rentenest te zoeken.

De staat begint inmiddels te lenen en te lenen, omdat inmiddels de economische bedrijvigheid nog verder
dealt en derhalve de inkomsten van vodertje staat niet meer bij machte zijn de steeds verder stijgende be-
hoefte te dekken.

We behoeven het lijstje niet nogmaals te herhalen om te weten, dat er inderdead een was lijst van milliarden
is die in de integrale lijnen hangt.

Maor de credietbeperking werkt opnieuw. Je ziet de rust op het bankenfront weerkeren. De girale getalletjes
blijven voortoan achter de chartale getalletjes aanlopen.

Moor het gehele Binnenhofse manogement schrikt zich twee apen, als ten eerste de staatshuishouding qua
kosten toch blijft overkoken en ten tweede omdat de inkomsten van de overheid door de verslechtering van de
economie drastisch blijven dolen., Vadertje Staat ziet helaas niet in, dat ze met al haar maatregelen gewoon
zelf de bron van inkomsten de nek omdracit.

Daarbij komt dat men gewoon de politieke moed niet kan opbrengen om het volk de harde waarheid te zeggen.
Inplaats van net als in het bedrijfsleven de rekening te presenteren, goat men de slecht nieuws afrekening
over een contal termijnen uitsmeren om politieke rebellie te voorkomen,

In de hoogste nood loat de grote pottenbaas, zeer tegen de zin van Jelle Zijlstra de bankbiljettenpers aan-
zetten, om de kosten te betalen. Voor de rest gaat men bij de vriendjes, de ondergeldmakers te biecht.

Dat hele gedonderjoag met extro geldscheppen i< helemaal niet noar de zin van Jelle, maar ja wie is er nou
viteindelijk baas ?

Dus komt er toch een paar milliard gulden extra in circulatie. Onder druk van de armoe lijdende banken

stemt Jelle ook nog toe, dat er in de tweede helft van 1981 weer eens met de beurs wordt gercmmeld.

Er mag weer een stukje geldverruiming door de banken worden gerealiseerd. Er zal op die manier een drie
milliord extra in de girale molen kunnen komen. En zo komt er dan ongewild of beter "ongedacht" toch

weer een beetje lucht, zij het schamel in de circulatie. De dorst van de gekooide economie wordt met een
druppel gelest. De milliorden die nu in omloop gebracht worden voor het einde van 1982 zullen nu zonder

dat men zich dat realiseert, GEEN INFLATIE VEROORZAKEN.

Want cangezien we ol heel lang met een enorm tekort oan geld worstelen en juist door dat tekort in de pro-
blemen zitten is de verdere verkropping van de gelduitzetting sinds 1977 desastreus voor onze economie.
Verbijsterend blijft, dat er ergens de tegenstelling blijft tussen het verlongen vaon de heer Zijlstra naaor het
Notionale Betolings Circuit en de kurk op de azijnfles theorie in de proktijk. Wat doorvan de reden is, zal
wel tot de best bewaarde geheimen van de Nederlandsche Bank NV gaan behoren.

Feit is dot we sinds 1967 een krap geld politiek voeren en dat het begrip krap in 1977 nog eens werd verkrapt.
Feit is, dat door deze kropgeld situatie de overschrijding van de betalingstermijnen bij het bedrijfsleven steeds
verder toenemen. Deze overschrijding, die in 1977 nog slechts 33,6 dogen bedroeg en don reeds ruim f 15 milliord
heeft opgeslokt, goat verder stijgen, ‘
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Door de verdere rigoruese geldverkrapping verlengde de reeds abominabele overschrijding vaen de betulings-
termijnen zich nog eens met zo'n veertien dagen van 33,6 dagen noar 47,3 dogen. Zie hoofdstuk 6 - De grote
verdwijntruc.~ onder het hoofdje - Het derde gat in de hond von Nederlond.-

Deze overschrijding is niet alleen een gevolg van de krapgeld situatie moar ook een DOORSLAGGEVEND BEWIJS
van de extreme kropgeld situotie die existeert. .

Maar we houden dapper vol, dat er in Nederland monetaire inflotie is. En looncompensatie ?  Nou die moet

er toch deksels nog can toe gewoon komen !

DE DOOS VAN PANDORA.

Dit boek was er niet alleen moar om te critiseren, De hoeveelheid woorden, die in Nederlaond wordt besteed
aan zoken, die geen hout snijden, is niet te tellen. De auteur ig zich er uitercard bijzonder wel van be-
wust, dat men om de zaken, die hier op een rij werden gezet, niet zonder meer heen kon.

We hebben zelf de doos van Pandora open getrokken. Door bepaalde mannetjes met het stoatsmanagement op te
knappen,staan we nu in Nederland op de rand van het faillissement.

Als we Nederland als een economische eenheid zien, zo'n zacokje zoals Hoogovens, Ogem of Vredestein, dan
had de Curator het Binnenhof al bij opbod verkocht.

Een curieus plekje om als hoofdkantoor te dienen voor een andere _managementclub.

Maar toch heeft men reeds jaren geleden gezien, dat de duiveltjes vit het doosje van Pandora los waren
gelaten, omdat omstreeks 1970 een nieuw woord in het nederlandse taalgebruik verscheen. Een woord, dat
inmiddels reeds in de nieuwste Van Dale is opgenomen, De Winkler Prins kent het eveneens in zijn laotste
edities en vertelt er zelfs de verschijningsdatum bij: 1970,

Dat woord, dat nu zo'n decennium oud is, bestaat vit tien letters:

- STAGFLATIE -

Onder stogflatie wordt het verschijnsel verstoan van een stagnerende economie bij een actief voortwoekerende
inflatie.

Laten we op de reeds meermaoals in dit boek beproefde manier noar het woord Stagfletie kijken.

Om economisch in de markt te kunnen functioneren, hebben we liquiditeit nodig. In de moderne economie
MENEN we dot functioneel geld, chartaal- zowel als gircalgeld in die behoefte voorziet.

Geld wordt door banken geschapen. Van dat geld scheppen is men eigenlijk een beetje bang. Als je er teveel

van mackt, dan kom je in de problemen: Inflatie.
In de lijst & la Friedman gaat men uit van het gezichtspunt, dat de geldhoeveelheid clleen maar mag toe-

nemen bij stijging van de productiviteit, Alle geldstijging, die daar boven vit gaot wordt automatisch ge-

rekend tot monetaire inflatie. 7
Met geen woord wordt in dit soort verklarende lijsten aandacht besteed aan:

- De vergroting van de geldbehoefte door de vitbreiding van het girale betalingsverkeer,
- De vergroting van de geldbehoefte door invoering van de BTW.

- De vergroting van de geldbehoefte door vervroegd incasseren-van belasting.

- De vergroting van de geldbehoefte door de omschakeling van week- naar maandloon.

- De vergroting van de geldbehoefte door het verlangen van vooruit betalingen door
overheidsinstellingen

- De vergroting van de geldbehoefte door het verlangen van voorschotten door allerlei
semi-overheidsinstellingen. %

- De vergroting van de geldbehoefte door het vertragen van het betalingsverkeer door een
tekort can geld, woardoor de normale betalingstermijnen op een dramatische manier MOETEN
worden overschreden.

De hele Hel von Pandora wordt fincal over het hoofd gezien. Dan praten we nog maar niet over de gieren
die nu op jacht goan naer de zwokke dieren, de zwakke ondernemingen die het eerst achter op raken,
Eerst komen echter de jakhalzen van de economie. De incassobureaux beginnen hun nuttige tock. Zij begin-
nen de ondernemer eerst het schaamrood op zijn kaken te jagen. Hem te herinneren aon zijn verplichtingen
tegenover de somenleving om zijn financigle verantwoordelijkheid tegenover zijn schuldeisers na te komen.
De auteur hod toevallig één dezer dagen zo'n "prediker" aan de lijn. Ze zullen zich nimmer recliseren,
dat zij woarschijnlijk nog meer schade bezorgen aan de economie dan de hele inflatie maskerade zelf.

Het staot echter met mathematische zekerheid vast, dat

- op grond van een tekort aan geld in de samenleving een aantal verplichtingen van het
bedrijfsleven, hetzij aan de fiscus, hetzij aon de bedrijfsverenigingen, hetzij aon de
crediteuren, GEWOON NIET OP TIJD K A N WORDEN VOLDAAN. Het geld is er gewoon niet.

Bosta, vit ! -

En het is natuurlijk even vanzelfsprekend, dat de ondernemer met de minste reserves, dus juist de
MOEDIGSTE ONDER HEN, het eerste het loodje zullen leggen. Aan de mentaliteit en de schoamteloze

opdrijf methodiek is niet te ontkomen. Met het recht in zijn handen goagt het mannetje van het incasso-
bureau in woord en geschrift de drijfjocht openen. Hij krijgt assistentie van de argeloze deurwoarder van
de figcus, die in één klap de "belangen" van fiscus en bedrijfsverenigingen goat vertegenwoordigen.

Dat is de werkelijkheid voor het bedrijfsleven. De staot, die verantwoordelijk is voor gezonde verhoudingen
in onze economie schiet eerst tekort, kweekt, om welke reden dan ook, eerst een tekort aan geld en als
je dan door dat tekort can geld de economie niet meer kunt'bijhouden, dan..... stuurt dezelfde staat de

hunter uit voor de laatste Kill. Dag ondernemer, dag orbeidsploatsen. Omhoog de kosten, omloag het staats-
inkomen, omhoog de kosteninflatie, omloag de geldhoeveelheid, omhoog de lonen, want COMPENSATIE zal er
zijn...tot in de dood. De economische dood ven ons aller bezit: Het totale productievermogen van de
Nederland<e Maoad. U mog roden wie we doorvoor moeten goan bedanken.
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Het was dus VERGROTING van de geldbehoefte wat de klok sloeg.
Moar al deze
- VERGROTINGEN VAN DE GELDBEHOEFTE
hebben na 1966 plaatsgevonden, tegelijkertijd met een principidle
- VERKLEINING VAN HET GELDVOLUME
door de Nederlandsghe Bank NV,
Het is notuurlijk nié; zo moeilijk om dat ook te bewijzen !

Loten we ons even in de situctie van 1962 verplaatsen.

IN MILLIARDEN GULDENS 1962
NATIONAAL INKOMEN, 39,591
PRIMAIRE LIQUIDITEIT 13,090
GELDQUOTE 33,06

In Hoofdstuk 9 vinden we onder het hoofdje - Milliarden Crediet ten behoeve van de Geldcirculatie.-
een bedrag vari¥rend van

f 6,678 milliard tot f 9,498 milliard
dat door het betalingsverkeer werd opgeslokt. Gemiddeld ontstaat doardoor

f 8,088 opgehangen voor het betalingsverkeer in de macro integrale
lijnen van 1978,

Dat is 19,49 % van de fF 41,507 milliard giraalgeld van 1978.

We nemen nu aan, dat ook in 1962 19,49 % van het girale geld nutteloos in de macro-integrale lijnen van
het betalingsverkeer kruist. In 1962 was er f 7,14 milliard giracl in omloop. i
Volgens dit uitgangspunt was er dus in 1962 f 1,391 milliord permanent opgehangen in het betalingsverkeer
van banken en giro.

Deze f 1,391 vormde dus 10,63 % van de primoire liquiditeit. De werkelijke ACTIEVE GELDQUOTE voor 1962
was dus:

1962
OFFICIELE GELDQUOTE 33,06
AF: VOOR MACRO-INTEGRAAL GEBRUIK - 3,51 10,63 % van 33,06
WERKELIJK ACTIEF IN ECONOMISCH CIRCUIT 29,55 89,38 % van 33,06

Laten we nu eens noar 1979 kijken.

IN MILLIARDEN GULDENS 1979
NATIONAAL INKOMEN 239,540
PRIMAIRE LIQUIDITEIT 61,875
GELDQUOTE 25,83

De volgende bedrogen zijn uit het actieve economische circuit getrokken:

IN MILLIARDEN GULDENS (GLOBAAL) BEDRAG | € VAN DE PRIMAIRE
LIQUIDITEIT
VERANKERD IN BETALINGSVERKEER 8,- 12,93 %
WEEKLOON/MAANDLOON OMSCHAKELING 3,5 5,66 %
INVORDERING LOONBELASTING 1,7 2,75 %
BTW CIRCULATIE KAPITAAL 7,4 11,96 %
EXTRA OVERSCHRIJDING VAN NORMALE BETALINGSTERMIJUN 7,5 12,12 % (SINDS 1977)
( Het totole bedrag is f 23 millierd = 37,17 %)
TOTAAL OPGEHANGEN IN DE MACRO-INTEGRALE LIJNEN 28,1 45,41 %
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De werkelijk ACTIEVE GELDQUOTE voor 1979 was dus dientengeveolge:

AF: 1979 % VAN DE OFFICIELE GELDQUOTE

OFFICIELE GELDQUOTE 25,83 -
BETALINGSVERKEER 3,34 12,93 %
WE EKLOON/MAANDLOON 1,46 ’ 5,66 %
LOONBELASTING L 0,71 2,75 %
BTW CIRCULATIE 3,09 11,96 %
OVERSCHRIJDING BETALINGSTERMIJN 3,13 12,12 %
TOTAAL VERMINDERING ACTIEVE GELDQUOTE 11,73 11,73 45,41 %
WERKELIJK ACTIEF IN ECONOMISCH CIRCUIT 14,10

Dat betekent dot slechts 54,59 % van de GELDQUOTE gctief is in onze economie., De rest is vastgehouden
voor volstrekt onbelangrijke zaken. De rest functioneert niet in onze economie, maar vervult een service
functie in onze economie, die VOOR 1966 NIET BESTOND.

Dat betekent in de praktijk, dat slechts een deel van de beschikbare geldquote voor de normale functies
werd gebruikt. Indien we echter in overweging nemen, dat noar alle waarschijnlijkheid alleen reeds met
betrekking tot de verhoging van de staatsuitgaven de geldquote te laag was, dan kan men zich een vol-
strekt duidelijk beeld vormen van het tekort, Indien we het hiervoor gehanteerde gecorrigeerde bedrag
voor 1979 hanteren met de gecorrigeerde geldquote van 33,22 voor 1979 - , dan komen we dus al met
al in vergelijking tot 1962 het volgende bedrag aan werkvermogen tekort:

Werkelijk actief in 1962 89,38 % van geldquote.
In 1979 zou dus het volgende bedrag actief hebben moeten zijn:

89,38 % van 33,22 % van f 239.540 millioen = f 71.124 millioen.
Werkelijk actief was : 14,10 % van f 239,540 millicen f 33.775 millioen.

TEKORT AAN LIQUIDITEIT IN 1979 f 37.349 millioen.
De werkelijke waarheid van dit bedrag zal zeer waarschijnlijk wel beneden deze waarde liggen.

Maor ongetwijfeld hebt u nu begrepen wat STAGFLATIE is,

WE HEBBEN HET KAPITAAL GEVONDEN,

Het merkwoordige bij dit elles is, dat een deel van dit phenomenale tekort door het tekort zelf is ont-
staon. Dot is iets dat veel mensen gewoon niet kunnen begrijpen. Crediet dat men van zijn leverancier neemt,
moet hoe dan ook ergens vandaan komen. Iemand is aan het begin van het lijntje het kleine haasje en krijgt
de rekening gepresenteerd. Maar dot betekent ook, dat als er weer ruimte in de geldcirculatie komt, -auto-
matisch de enorme overschrijding van de normale betalingstermijnen zich zelf reduceert.

De illusie van incassobureaux, dat zij aan deze regel van de economie ook maar iets kunnen veranderen, is
slechts &&n van de tragedies van ons economische systeem. De eerder gedeponeerde stelling, dat incasso-
bureaux geen nut hebben, is met dit voorbeeld glashelder bewezen.

De f 23 milliord die in het leveringscrediet extra zijn verborgen, verdwijnen met evenveel spoed als
de spoed woarmede geld voor het bedrijfsleven ter beschikking komt. Zelfs ondernemers hebben gezond
verstand. Om het beeld in deze voorbeelden niet al te dramatisch te maken is slechts ruim zeven en
een halve milliard gulden in 1979 opgevoerd. Dat deel was pas na 1977 ontstaan.

Een heel belangrijke vraag die nu beantwoord moet worden is:

- Woor heeft het bedrijfsleven dat geld nov vandaon gehaald om toch maar in
al die octiviteiten te investeren 7 -

U begrijpt dat er niemend noar zijn bankier is gestopt om te vragen of hij geld kon lenen om in de
macro-integrale lijnen op te hangen. De man zou prompt can zijn verstand getwijfeld hebben of minzaam

naar de klant hebben geglimlacht. Je kunt toch niet menen, dat een klant aon een bank komi vragen:

- Kan ik een beetje geld lenen, om met het geld dat ik heb, via jullie bank. gewoon te kunnen betalen ?-

of een andere variant: - Kan ik geld lenen voor het financieren van de opslog van de BTW in het econo-
mische circuit ? - Fen andere interessante variant zou kunnen wezen: — Kunt u mij een rekening-courant
crediet verschaffen voor het financieren ven de voorschotten aan het electriciteitsbedrijf, Het GAK,

de loonbelasting, de wegenbelasting, de accijnsen.- Als u rockt don mist u misschien de sigarenman van vroeger.
Moar die sigarenman op de hoek, die hebben ze helemacl vitgekleed en opgedoekt met het systeem van accijnzen.
Geen ondernemer, die zich recliseerde, dat hij de volgende zou kunnen zijn na die cardige sigaren man.

Die sigorenman zit zich overigens voor een deel nog thuis af te vragen, hoe het zo is gekomen., Maar ja,
inmiddels trekt die wel van één van de speciale potten van de grote pottenbaas.

Als u komt vragen bij een bankier of u wat geld kunt lenen, voor het financieren van uw debiteuren, die

nu ol de betolingstermijn met 47,3 dagen overschrijden, dan kunt v bijna zeker aannemen, dat uw crediet

wat v al hebt, ook wordt opgezegd. Zoveel onbenul wordt bij u niet verwocht. Binnenkort krijgen we een
nieuwe leergong in de economie: Crediet Management. Een stichting is er al.
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Of wat denkt u van de volgende: - Bankier tien joar geleden hebben wij ons bedrijf omgeschokeld van week-
noar moandloon. Nu ben ik er tot mijn ontzetting vandaog  ochter gekomen, dat wij met zijn allen 5 % van
de primaire liquiditeit doarin hebben moeten investeren. Die 5 € zou ik groog ven u willen lenen.-

U begrijpt het cl. Dit soort domme spelletjes kunt u met een bankier niet spelen. Doaroan besteedt een
bankier ten eerste geen tijd en ten tweede geen geld. : -

Dus, is het bedrijfsleven braaf naar de bankier gegaan om geld voor andere zoken te lenen. De bankier heeft
de ondernemer vervolgens banktechnisch beoordeeld, met betrekking tot de gevroogde investeringen.

We kunnen dus redelijkerwijze ocannemen, dat de bank nimmer het geld heeft uitgeleend voor die domme geld-
behoeften voor het bedwingen van de kwode geesten vit de doos van Pandora.

Ja moar als dat dan niet gebeurd is, dan moet dat geld toch ergens anders vandaan gekomen zijn,? Dan tenzij
u stiekum een geldpers thuis hebt staan, bleef er niets anders voor u ols ondernemer over dan uzelf te
ontvlezen. U hebt elk spiertje, dat u kon missen om te functioneren stil gelegd. Ja u hebt het bij het
juiste eind. Dat geld kwam uit het hart van de ondernemingen. Het eigen vermogen werd met de meest misera-
bele en onwoorachtige methode uit de ondernemerswereld gesloopt.

U herinnert zich ongetwijfeld Hoofdstuk 11 - De nachimerrie van het bedrijfsleven.-

Doar werd serieus gesproken over een beleggersstoking, U weet wel, Het bedrijfsleven had het niet meer

en de institutionele beleggers, die wilden niet meer. Die brachten de hele hap liever meteen ncar het
buitenland. Daar is alles ook niet botertje aan de boom, maar je krijgt tenminste nog wat revenuen van

je geld.

Met alle respect voor de betrokken functionarissen, kunnen we in dat hoofdstuk lezen, dat men het tekort
aan Risicodragend kapitoal om te investeren op de meest grappige wijze heeft afgeschoven naar het tekort
aan ondernemers, can welgestelden, die genoeg hadden om het in de markt te zetten. Er was een verandering

ontstaan. Het geld was van de grote jongens naar de kleine spaarder gegaan !

Wel, we hebben nu kunnen vaststellen, dat het nergens naar toe is gegaan. Het is er allemaal nog. Het
hangt allemoal boven en tussen ons in. Al 15 joaor long bouwen we een onnoemelijke reserve op tussen de
macro-integrale lijnen van onze samenleving, omdat we de organisatie van ons economische systeem niet
hebben cangepast aan deze tijd. Omdat we denken, dat dezelfde wetmotigheden, die voor het winkeltje op
Je -hoek gelden, niet voor de grote Moagd van kracht zijn.

Wat men zich gerust of mag vragen, is:

- Heeft nou nooit geen enkele bankdirecteur, die tientallen milliarden
boven onze samenleving zien hangen 7

Natuurlijk hebben ze die wolk gezien. Waarom dacht u, dat anders omstreeks 1970 het woord
STAGFLATIE had kunnen ontstaon ? ’

Let wel in de tweede helft van de zestiger jaren begon deze ellende. We staan al zo'n VIJFTIEN JAAR
SCHAAKMAT.

DE DIAGNOSE VAN DE KWAAL.

Het is nu niet meer zo moeilijk de ziekte van onze economie betrekkelijk correct vast te stellen.
Ongetwijfeld zijn er nog veel meer structurele veranderingen in onze samenleving, die ongetwijfeld invloed
hebben op onze economie, De textiel maakt een crisis door. In de scheepsbouw zit de klad.

We moeten echter die problemen in het licht ven de ontwikkelingen van deze tijd relativeren.

Elke dag leren we de les van Japan. Jan Modaal is tegelijkertijd zo verstandig en onverstandig om met
elan een jopanse vitdaging op autogebied te kopen. Hij wil wel het japanse genot maar niet de” japanse pijn.

Feit is, dot de japonners niet alleen hun autofabrieken hoog hebben geautomatiseerd. Feit is, dat in
Japan een Nationoal Betalings Circuit met een . afwikkeling van de gegeven opdrachten met de
snelheid van het licht eveneens perfecte realiteit is.

Feit is, dat we in Nederland te moken hebben met een man-mode crisis, die we ook snel man-made kunnen
oplossen.

Feit is, dat we gewoon, door een tekort can inzicht in de problematiek van onze economie van de mannen
can het nederlandse roer, te weinig geld in omloop hebben, De prijzen stijgen niet door de overmatige
geldschepping, moar door

1) h?t regelmatig verhogen door de overheid van de stactsuitgaven op een wijze,
die de staotsuitpaven meer logat toenemen dan de normale procentuele stijging van
het nationole inkomen. ’

2) door ongecorloofde looncompensatie. Daar het hier geen monetaire inflatie betreft,
vormt elk procent verhoging van de lonen een absolute loonspiraal zonder enig werkelijk
nut. Integendeel door deze onnoodzokelijke compensaties hebben wij onze concurrentie-
positie onnodig geschoad,

3) de werkloosheid zelf. Indien de werkloosheid stijgt door andere redenen dan het wegdruk~
ken van het productievolume uit het BNP door prijsstijgingen, dan zal de stijging van de
werkloosheid op zijn beurt weer de prijzen opjogen, omdat het BNP ondanks productiever-
mindering niet verandert.
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LOONCOMPENSATIE EN DE HARDHEID VAN DE GULDEN.

In Nederland is evenals in olle andere landen van de E.E.G. de gewoonte oongenomen om de lonen voortdurend
in meer of mindere mate te compenseren. De commissie van de E.E.G. moakt zich over die compengotie toch

wel zorgen, omdat de wijze woarop wordt gecompenseerd de onderlinge concurrentiepositie binnen de E.E.G.

medebepaoalt.

In Itoli¥ wordt ongelimiteerd gecompenseerd. In Nederland en Denemarken doen we dat wot gematigder.

Er kan geen twijfel over bestaon, dat er geen enkele reden is geweest in Nederland om de lonen te com-
penseren. De prijsstijgingen, die ontstenden waren het gevolg van het passeren van de nu bekende magische

grens binnen het NI van de SU.

Het compenseren van de lonen liet de prijs per eenheid volume BNP stijgen en drukte dientengevolge de
productiegulden vit het BNP om plaats te moken veoor een compensatiegulden.

Doar men de mening was toegedaan, dat de prijzen stegen door overmatige geldschepping door inflatie,

vond geen extra geldschepping plaats na de looncompensatie, moar werd het loon gecompenseerd na de

prijsstijging. De kat liep dus achter zijn eigen stoart oan te rennen en doet dat ook nog voortdurend in
het midden van 1981,

Moar bij elke nieuwe looncompensatie vlogen er weer duizenden Jan Modaals de straat op, omdat het BNP

werd GEDWONGEN de compensatiegulden op te nemen, zodat het BNP de productie gulden ging inleveren.

Ongewild of orgeloos, men ken zich nauwelijks voorstellen, dot het tegen beter weten in is, joagt de
topman van de vokbond bij het verlangen van looncompensatie weer duizenden van zijn leden de straat op,
omdat precies het omgekeerde plaatsvindt dan hij voortdurend veronderstelt. Dit is het juiste woord.

De gehele vaokbeweging en de werkgeversorganisaties hebben somen met de overheid uitsluitend verondersteld
en niet onderzocht, wat er aan de hand was. De Tri-partite structuur faalde genadeloos.

Ook de vakbonden hebben blindelings theorie#n gevolgd, zonder een werkelijke research te plegen in een
voor de werknemer levensbelangrijke materie. Dat euvel volstrekte zich vervolgens maar liefst wereldwijd.

Wat zou er gebeurd zijn, indien Nederland niet had gecompenseerd ?

Indien we het enige land zouden zijn geweest, dat niet had gecompenseerd en wel de noodzakelijke geldschep-
ping zou hebben toegepast om de staatsuitgaven in onze samenleving economisch te kunnen verwerken, dan
zou de gulden binnen Europa een gouden positie hebben opgebouwd en een keiharde valuto zijn geworden,

Deze keiharde positie zou ons hebben kunnen dwingen om de prijzen door bewuste looncompensatie GEVOLGD
door evenredige geldschepping te verhogen en zo de hardheid van de gulden af te zwakken.

Maar aangezien ook de andere landen oms ons heen dat kunstje van niet compenseren snel zouden hebben
begrepen en Nederlond de "know-how" snel zou hebben getxporteerd, zou het hele compensatiedrama snel

zijn einde hebben gevonden. De fatale vergissing van de twintigste eeuw zou misschien nimmer zijn gemoakt.

DE BURCHT VAN DE "SEKT-KELLEREI."

Deze fatala vergissing van de stijgende overheidskosten, die de productie effectief wegdrukt, is dezelfde
vergissing, die ook heel dikwijls door managers in bepaalde bedrijven worden gemaakt.

De hierna geschetste ervaring van de auteur heeft zich afgespeeld in een ander E.E.G.-land.

De eigenoar van een tweetal bekende "Sekt-Kellereien" (Champagne makers, die niet vit het gebied"Champagne"
komen.) verzocht de auteur ook eens een bezoek te brengen aan zijn tweede bedrijf, dat niet zo bar ver weg,

over de grens in een naburig lond lag. Het bedrijf werd geleid door een onafhankelijke directeur.

De eigencar vertelde vol trots hoe de manager van de Kellerei, het bedrijfspand helemaal in de corspronke-
lijke stoat had teruggebracht en de "Burcht" helemaal had gerestoureerd naar een model uit de middeleeuwen.
Toen de auteur onder de mognifieke poort doorreed en zijn wagen op de binnenplaats parkeerde, bleef hij een
ogenblik verbluft stoaon. De gehele binnenplaats van de vroegere burcht, was opnieuw geploveid op dezelfde
monier waarop het in de middeleeuwen was gedoan. De hal, het troppenhuis van marmer waren weer van dezelfde
magnifieke bronzen uitmonstering voorzien als in de tijd van de middeleeuwen. De gelaogkamer boven was een
juweeltje van houtsnijwerk en meubelmakerskunst. Het directiebureau ademde de grandeur van de burchtheer.
No al dit moois bewonderd te hebben, gingen we ook een glaasje van het product van de Kellerei genieten.
Het bekende bruisende vocht werd vit glaswerk uit een ver verleden genoten, De flessen, wooruit het vocht
in de glazen werd geheven, waren nog met de hand gerouleerd. De flessen waren zeer beslist niet na tank-
gisting gevuld. Een bercemde vraag kon niet uitblijven:

- Hoe hebt u dit allemaol gefinancierd ? -

Het antwoord liet geen twee seconden op zich wachten. Het kwam glunderend en spontaan: "Uit de winst !"
Vervolgens komen dan de imponerende omzetcijfers boven water en breeduit op tafel om te bewijzen, hoe goed het
goot met de Sekt-Kellerei, Het product zit in de lift , Er was in die tijd, we spreken van 1968 een sterk
groeiende belangstelling voor het bruisende vocht. De gul lachende, wot te rood kleurende, ietwat zwoar-
lijvige manager, die op zijn troon, tegenover zijn baas, de eigenaoar zittende, de glorie van zijn kunnen op

de burcht zat uit te kroaien, zweeg echter abrupt, toen de auteur slechts één vraag stelde in aanvulling

op de vraag over de finonciering:

- Geweldig, dat uw omzet zo imponerend is gestegen, MAAR HOE ONTWIKKELT ZICH UW
MARKTAANDEEL 7 -
De burchtenbouwer keek die domme auteur wot meewarig aan, zo in de stijl van:
- Hoe kan je dat nou vragen, mijn OMZET STIJGT TOCH ? -

Met heel veel moeite kwam vit de cijfers van de Industriegruppe het verbijsterend antwoord boven de tafel,
een mooie spiegel glodde, volstrekt onbevlekte tafel.
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Hier hebt v ietwat sterk geocc entueerd voor een goed begrip, twee lijnen von een grafiek, die de
gevonden cijfers representeren:

.1

Die twee lijnen vertellen een duidelijk verhaal. Het geld, dat had moeten worden gebruikt om de marktpositie
te beschermen en zo nodig te verbeteren, was gebruikt om een nieuwe "Burggraf" te dienen.

Inplaots van zijn taak te vervullen om het bedrijf noar de best mogelijke resultaten te leiden, had hij de
winsten gebruikt om zijn passie, zijn hobby vit te leven. De manager had zich ingeleefd in de sfeer van zijn
voorganger in de middeleeuwen. Die "kneep" het benodigde geld voor zijn burcht vit het volk, dat hem diende.
Deze burchtheer deed precies hetzelfde, alleen in een modernere vorm.

Toen het cijfer von het sterk omloagbuigende marktoandeel op tafel kwam, werd de zo zwaar geimponeerde
eigenaor, die zo verguld was met zijn burchtheer, krijtwit. Het rapport dot de auteur over de burchtheer en
de situatie van de burcht in het Sektleven uitbracht, kon op een vel A4 worden samengebracht.

De betekenix van het &én en ander werd de eigenoar duidelijk. De pompeuse man achter zijn zwoar eikenhouten
denktafel, hod de centen van het bedrijf in steentjes, in hout, in mormer, in brons gestopt en niet in betere
productiemethoden, niet in marketing, advertising of distributie. Notuurlijk steeg zijn omzet in een wvit-
zettende markt. Moar straoks als de uitzetting van de markt zou zijn voltooid en het werkelijke gevecht om

het behoud van de markt zou beginnen, dan zou blijken, dot de kostprijs van de Sekt uit de burcht, de
distributiekosten van de sprankelende vloeistof uit de burcht met een kleiner marktaandeel, aanzienlijk

hoger zouden komen te liggen, dan van de Henkel-jongens, die niet stil hadden gezeten en de markt en
productie-capaciteit hodden verworven, om BENEDEN de kostprijs van de man in de burcht te kunnen opereren.

Weet u dat de burcht dat cansluitende marktgevecht inderdead niet heeft overleefd ?

Het geld, dat in steentjes en in brons werd gestopt, drukte de productie mogelijkheden omlaag.

Omdat dat geld nu in BURCHTKOSTEN (Denk. Stoatskosten) vastzat, kon het niet voor productie doeleinden
worden gebruikt. De kostprijs van het product van de burcht ging onherroepelijk stijgen.

De Burcht kostprijsde zich zelf uit de markt.

Nu is de burcht te bezichtigen. Omdat hij zo imponerend mooi is, een voorbeeld van een echte klassieke
sekt-kellerei, heeft de gemeente T. hem overgenomen; om hem te behouden als een oanwinst voor de culturele
eigendommen van de stad.

Vindt v het erg moeilijk om de overeenkomst te ontdekken tussen het gedrag van de

Directeur van de Sekt-Kellerei en de
Nederlandse Overheid 7

DE OVEREENKOMST TUSSEN "LEUKE DINGEN VOOR DE MENSEN" EN BURCHTKOSTEN.

Het deel van het vermogen, dat werd gébruikt voor de .verbetering van-de Burcht als middeleeuws model,

was hetzelfde vermogen, dat de Nederlandse Overheid gebruikt voor de verbetering van het land.

Maar ook de Burchtheer kon de gulden moar één keer gebruiken. Of voor het verbeteren van de drankproductie
of voor marmer in de hal.

‘izt werkvermogen van de burcht verminderde. Het was gewoon plotseling weg. Het kon geen rendement opbrengen.
“et had geen functie meer in het doel van de onderneming: Sekt maken. Het werd, zoals dat zo mooi in het
duits heet: Voor andere doeleinden "abgezweigt".

Het doel van de onderneming, die in de Burcht gevestigd was, was zeer beslist niet om aan de bevolking van de
gemeente T. en aan de klanten van de Sekt-Kellerei culturele genoegens te verschaffen met ocogstrelende ge-
wwegens uit het verleden,

Voor dat laatste doel was het kapitaal, dat de eigenaren hadden geinvesteerd, niet bestemd.

Dat kapitecl was oorspronkelijk geinvesteerd om winst te maken met het maken van Sekt.

Voor het vervullen van andere doelstellingen moet opnieuw en volledig separaat kapiteal worden afgezonderd.

Dat geldt precies zo voor de Nederlandsche Maagd. Indien het management in de daoktuin (of de Bevolking van
he t Binnenhof) het zo dringend noodzakelijk acht om leuke dingen voor de mensen in Nederland te doen, omdat
zij dat zo leuk vinden als progromma onderdeel van hun politieke hobbies, dan

KAN DAT GELD, DAT DAARVOOR NODIG IS NIMMER WORDEN ONTTROKKEN AAN HET WERKVERMOGEN
van de Nederlandsche Maagd, dot ze nodig heeft voor hoor productie mogelijkheden, het vitbouwen van haar
marktpositie etc.

Voor andere doeleinden dan het versterken van de economische positie van Nederland moet dan vanzelfsprekend
net als door de eigenoar van de Sekt-Kellerei NIEUW WERKKAPITAAL te hulp worden geroepen, dus NIEUW
KAPITAAL worden geinvesteerd.
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Met andere woorden:

- Voor het door de overheid BUITEN HET PRODUCTIEPROCES in NIET PRODUCTIEVE SECTOREN
investeren van geld, moet eerst NIEUW WERKVERMOGEN WORDEN GESCHAPEN.

Dat betekent, dat er NIEUW KAPITAAL moet worden aangevoerd.

Men kan het niet oan het bestoande werkvermogen = PRIMAIRE GELDMIDDELEN
onttrekken, )

Voor de Nederlandse stoat betekent dit, dat de EIGENAREN over de brug moeten komen, als ze de burcht
willen oankleden, de binnenplaats in middeleeuwse stijl willen restaureren, de koningin beter willen
huisvesten, de volksvertegenwoordigers beter willen laten vergaderen.

Het is NET ZO MIN ALS IN DE SEKT-KELLEREI mogelijk om binnen Nederland ongestraft beclag te leggen op
het werkvermogen van de Nederlandse samenleving voor het realiseren van leuke dingen voor de mensen.

Dit realiseren van leuke dingen is niet alleen een kostprijszack, die de koopkracht van de Nederlandse

burger verkleint, maar
00K een zoaok van INVESTEREN van TOTAAL NIEUW KAPITAAL, dat als

WERKVERMOGEN voor deze onproductieve zaken gaat functioneren.

Precies dit laotste element is door de overheden van practisch ieder
land ter wereld volkomen over het hoofd gezien,

Men denkt, dat men door belastingheffing deze problemen kan opleossen.
Men leeft al eeuwen lang in de schone, DODELIJKE illusie, dat een STAATSHUISHOUDING NIET HETZELFDE

Z0U ZIJN cls ieder ander winkeltje.

Men gelooft, weten doet men in dot opzicht bewijsboar niet zo bar veel, dat een overheid het zich kan
permitteren een soort eigen wetmatigheid te hanteren, een specical soort economische wet, die een soort
speciale economie voor politici mogelijk mookt. Niets is helaas minder woar.

Geleide markteconomie op de wijze en met de economische onwetmatigheden, zoals die nu met name in
west-europo wordt bedreven, is een farce, een zelfdodende angel van een schorpioen.

Resultoat acht millioen werklozen.

WAAR KOMT HET KAPITAAL, HET WERKVERMOGEN VAN DE STAAT VANDAAN ?

We hebben in dit boek zeer duidelijk gezien, dat zelfs het kleinste bedrijfje, niet kan opereren, zonder

dat er kapitoal op tafel komt om mede te opereren. Men goat von de veronderstelling vit, dat dit bij een
mogendheid, een staot, een overheid anders ligt. Er bestaat geen enkel verschil tussen de economische
bosis-principes van een winkel en de Staat der Nederlanden.

In beide gevallen moet er eerst kopitoal op tafel komen, wil de winkel of de stoat funktioneren.

Bij het winkeltje werd dat kapitaal op tafel gebracht door de eigenaar, Bij de staoat geschiedt dat precies
zo, al doet het bedrijvige volkje, dat can het roer van de staat zit, het heel dikwijls voorkomen, alsof dot
anders zou zijn. De Nederlandse burger is de eigenaar van de Nederlandsche Stact. De Nederlandsche Burger
legt, tot op heden in een nog wot verbosterde vorm, voortdurend het kapitaol op tafel, woarmede de staat
moet opereren. Op het moment, dat de mannen aan het roer DAT feit vergeten, ontstaat er een crisis.

Bij de Sekt-Kellerei hebben we gezien, dot de investeringen, die economisch dood, maar cultureel ongetwijfeld
nuttig, in de steentjes van de binnenpleats werden gedaan, NIMMER aaon het werkvermogen van de onderneming
hadden mogen worden onttrokken. Men had NADAT eerst oan de economische plicht tegenover en binnen het

bedrijf was voldaaon, dus na het uitvoeren van alle verbeteringen voor het handhaven van het MARKTAANDEEL
kunnen BEZIEN of uit de DAARNA overblijvende winst/reserves, de binnenplaats had kunnen worden behandeld.

De boekhoudkundige winst, die het de directeur van de Sekt-Kellerei hod laten permitteren om de middeleeuwen
terug te roepen, had met economische winst helemoal niets te maken, Dot zijn twee verschillende werelden.

Als in een bedrijf de kosten, die NOODZAKELIJKERWIJZE voor het voortbestaan meeten worden gemaakt, NIET
worden gemoakt, dan is het geen kunst om winst te creéren.

Door het bekijken von het begrip winst op boekhoudkundige bosis inplaats van bedrijfseconomische inzichten,
kwom bij de Sekt-Kellerei outomatisch de werkgelegenheid tegelijkertijd met het vermogen van de eigenaar op
de tocht te staan.

Moar zo is het ook in Nederland.

Door de politieke hobbies, werd het werkvermogen van de gehele nederlandse samenleving cangetast, de
werkgelegenheid van Jan Modacl en het vermogen von de eigenaars, ven de bevolking op de tocht gezet.

Voor dat feit waren in elk opzicht 150 afgevoardigden op het Binnenhof verantwoordelijk.

Een geluk voor de Nederlandse Moogd is echter, dat een groot cantal landen om ons heen, inclusief de Ver-
enigde Staten dezelfde economische denkfouten in hun systemen hebben ingebakken.

Dat verklaart ook waorom een land als Zwitserland zo'n unieke positie inneemt in het wereldgebeuren.

De auteur heeft er gewoond en gewerkt en stapte in Arlesheim bij Basel in het huwelijksbootje. Als u het
lond evengoed kent, dan weet u, daot in het Kantonale Systeem zo'n directe nuchtere controle op de stoats-
vitgaven bestoct, dat er geen spraoke van is dat dezelfde fout kon worden gemaakt, die wij hier hebben
gemaakt, De Bundes Regierung in Zwitserland is niet boven de Kantons gesteld zoals in practisch ieder
ander land, behalve de VS, moar de Bundes Regierung is ondergeschikt can de Kantons.

De vierde mocht ligt in Zwitserlond can heel wot strakkere leibanden.

Tot tweemoal toe heeft het zwitserse volk het genoegen van een BTW aofgewezen.

Tot tweemoal toe beontwoordde de nuchtere zwitser op een rustieke zondag, de specifieke vroag:

" Wunschen Sie Mehrwertsteuer ?" met een ondubbelzinnig : "NEIN, Bedankt."

De individuele zwitser zelf bepoalt dat hij van dot genoegen verschoond wilde blijven,
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Een moal per moond kon een Zwitser stemmen. Eenmaal per moand zegt de nuchtere Zwitser wot hij wel en wot

hij niet wil, De Zwitser heeft zijn zeer effectieve vierde macht met nauwkeurig omschreven macht bekleed.
Hij staoot toe, dat die mocht precies wordt gebruikt woorvoor ze is bestemd. Overtreed je de regels, dm heb
je het gevoel in een politiestoat te zijn. Gedroog je je gewoon volgens de regels dan heb je van niemand
lost. De Zwitser ondergracft die mocht ook niet. Zeer waorschijnlijk is het een van de weinige londen woar

v geen 10 minuten harder dan 60 kunt rijden zonder gepakt te worden. Het is een zeer staobiele hechte ge-
meenschop, die zijn eigen boontjes dopt en dat kennelijk goed doet.

Een staat functioneeft pas als stoot indien het volk viteindelijk de dienst vitmaokt. Het is in het bedrijfs-
leven onmogelijk, dot het manogement van een bedrijf gedurende vier jaar van de oandeelhovders/eigenaren een
soort van totale carte-blanche krijgt om maor te doen wat je wilt., In het bedrijfsleven kennen we gelukkig,
ook al werkt ook dat niet perfect, jaorlijkse candeelhouders vergaderingen.

Juist omdat de stoot niet is geleid als een onderneming zitten we vandaag in Nederland en Europa diep in

de zorgen. De denkfout dat een staot economisch gezien iets anders was,hebben we duur betoald.

Prijs in Juli 1981: 375,000 werklozen.

Dat brengt ons dan autematisch bij de beantwoording van de vraag woar dit werkvermogen, het kapitoal van
de staat vandaan komt,

Het is roor meaar waaor. Niemand, die zich in Nederland bewust is, dat de individuele mens, het vrouwtje en
mannetje in de stract de facto de eigenaren zijn van de Nederlandse Stoat.

Wij, ruim veertien millioen zielen op dat plekje rond het IJsselmeer, zijn het die eigenaar zijn van het Bin-
nenhof, van de Hofvijver, van Schiphol, van de Rijkswegen, van de Deltawerken, van de D.S.M., van Vredestein,
van de KLM, de zuiderzeewerken, de paleizen, de bossen, de stranden, van de politie-couto's en uniformen,
van Walther pistolen, van de tanks, de Atoombommen en de Kerncentrales. Alles is van ons allemaal.

Moor realiseren doen wij ons dat maar zelden. Als wjj de kerncentrales dichtsmijten dan doen wij een hele serie
dingen misschien goed mischien fout. Maar &n ding staat dan met banale zekerheid als een paool boven water.
Het was een politieke beslissing van de zelfde mensen, die nu tegenstanders zijn, die er voor hebben gezorgd,
dat ze er kwamen. En het is natuurlijk een verhool van kletsmajoren als er ergens in een Partijprogramma
staat, dat het sluiten van onze bescheiden kerndoosjes SLECHTS 150 millioen guldens zal goan kosten, terwijl
niet alleen vit de publicaties van de electriciteitsmaatschappijen, maar ook uit hun joorverslogen deksels
goed is aof te leiden, dat sluiting onze nederlandse samenleving minstens DRIE MILLIARD GULDEN zal gaan
kosten, omdat er nog een beetje controctuele nasleep komt,

Met mathemotische zekerheid betaalt de nederlandse aandeelhouder van de Staat der Nederlanden voor deze
kleine schoonheidsfout uit het verleden, of wegdrammerij van vandeag, straks minimoal duizendgulden per
hoofd om de puin van een foutieve beslissing uvit het verleden of een komende foutieve beslissing op te
ruimen. In Gron ingen bouwen ze een sluis voor vele millioenen guldens voor een kanaal, dat er volgens

een politieke beslissing uviteindelijk niet komt. Maor laten we nu eens aannemen, dat we de kerncentrales goan
sluiten omdat dat vandaag zo goed ligt bij de kiezers (?) en we komen over vijftien joar tot de ontdekking,
dat we die domme stap terug nooit hadden mogen doen ? Wat dan 7 Dan beginnen we een bedrog van

nog veel milliorden opnieuw in kernenergie te steken. Denkt u nu niet dat we dat soort van domme beslissin-
gen nog nooit eerder in de geschiedenis hebben gemackt. Van dat socort onvoorstelbaar investeringsverlies

is een dik, zeer dik zwartboek te schrijven.

Omdat wij, u en ik, eigencars zijn van de Nederlandse Maagd, hebben we er recht op dat dat financigle roer

in handen komt van mensen, die weten woar ze over praten.Het is pijnlijk genoeg om keihard te stellen, dot
men rond het Binnenhof, &&n en ander gezien in het licht van wat in dit boek aan de orde is gesteld, niet
weet woorover men praat.

Sinds de tweede wereldoorlog zijn wij als volk bewuster geworden, hebben we meer invloed gekregen. We hebben
getracht een meer democratische samenleving te scheppen, hetgeen ons zeker niet is gelukt.

Met nome het bewustzijn, dat we zelf de eigenaren zijn van alle klei tussen Rode School, Eijsden, Hulst en

den Helder, van alle mooie rijksgebouwen, van de tunnels en de bruggen, de verkeersborden en elke steen

en tegel woarover we lopen, is ons onthouden. ,

De facto zou iedere nederlandse burger een effectief oandeel in de Nederlandse maagd moeten bezitten om

hem bewust te maken, wat hij bezit en hoe het bezit door anderen wordt behandeld, verzorgd, verbeterd,
verkracht of vernietigd.

Indien de mannen op het Binnenhof besluiten om de staatsuitgaven te verhogen dan doen ze dat voor, over

en zonder ons.

Indien deze mannen dan in volstrekte onwetendheid, want ze weten niet wat ze doen, door het nemen van een
grotere portie van het NI gewoon een stuk werkvermogen goan gebruiken voor hun politieke ideetn, dan hebben
ze geen idee, dot ze tegelijkertijd een handje vol Jantjes Modaal zonder werk hebben gezet.

Moar dat is nou precies wat er in onze europese en amerikaanse samenleving wel is gebeurd.

We hebben gezien, dat we bij de oprichting van een bedrijf eerst kapitaal op tafel moesten leggen.

Dat kapitacl vormde voor de eigenaar vermogen. Het bedrijf ging met het kapitaal, dat het bedrijf van de
eigenaor hod ontvangen gon de slag. Een deel van dat kapitoal werd gebruikt om investeringen te plegen
in productie middelen, De rest van het kopitaal bleef als WERKVERMOGEN in de kas en bij de bank. Zonder
geld, daot als een soort reserve circuleert kan geen bedrijf opereren.

De stoaot heeft altijd gedacht, dat ze het geld in omloop brecht voor hoar onderdanen om er mee te kunnen
werken. De stoat heeft nimmer gerealiseerd, dot dot primaire geld precies dezelfde functie binnen de
economische eenheid Nederlaondse Moagd heeft als het werkvermogen, dat door de aondeelhouder/ eigencar in

een bedrijf wordt gestopt. Woar komt dan het primoire geld von de Staoat vandaan. ?

We weten dat de stoat doortoe een overblijfsel uit de middeleeuwen gebruikt, Ze goat het lenen bij hoar eigen
bonk. De Nederlandsche Bank NV, Ook een bezit van ons allen. De president van de Nederlandsche Bank NV legt
dan op verzoek een ei. Een geldei, Wont meer is het niet. Er wordt gewoon geld gemackt en in omloop gebracht,
En de woarde van dat geld wordt in eerste instantie bepaald door de dekking, die de Nederlandsche Bank NV

er voor in huis heeft. In het eeuwigdurende schuldregister wordt dan een notitie gemaakt, dat de Neder-
londse stoot con de benk een somma X schuldig is. Alleen de stoat zal die som nooit meer terug betalen.
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Deze vorm von geldschepping is, behalve dat ze middeleeuws is, ook niet logisch. Het werkt oardig.

Als men de werking goed begrijpt. Maar voorlopig is bewezen, dat men de werking niet zo goed begrijpt.
Met name heeft men niet begrepen, dat het primoire geld inderdaad het werkvermogen van de Nederlandse
Staot is en dat de hoeveelheid beschikbare werkvermogencaopaciteit bepoolt hoe hoog het BNP wordt,

Men gelooft ol heel lang dat het BNP vanzelf stijgt en doalt onderdruk van handel en industrie en
overheid. Indien men in de stoatshuishouding precies zo'n degelijke administratie zou hebben gebruikt,
als men oan het bedrijfsleven voorschrijft, dan zou men op een goede dag automatisch hebben gezien, hoe
de to tale somenhang der dingen is. Dan zou men eindelijk hebben begrepen dat dezelfde wetmatigheid ook
voor de stoat opgaots

Die wetmatigheid had (ze is het dus niet) als volgt moeten zijn:

- De Nederlandse bevolking legt het kapitoal op tafel, dat noodzakelijk is om het bedrijf
von de Nederlandsche Staat te laten functioneren.
Hoe men het nu ook draoait of keert, den Hollander is oondeelhouder in de Nederlandse Stoat.

Om te beginnen brengen we met zijn allen een aardig stukje vermogen mee.
Je behoeft maar om je heen te kijken om te zien dat we cordig geboerd hebben.

De woarde van de gulden kan dan wel mooi in verband worden gebracht met de vorderingen

op andere landen, die we in de kast hebben en het goud, dat we koesteren, moar in wezen
wordt de woarde van de Nederlondse gulden bepoald, door het land woarin we leven en werken,
door de infrastructuur van onze samenleving, door het vermogen om iets te kunnen ondernemen,
dat economische resultaten zal afwerpen.

De enige manier waarop wij in dit land iets kunnen investeren in GEMEENSCHAPPELIJKE eigendom-
men, zoals bijvoorbeeld een scheldetunnel, is door het afstaan van een stukje van ons nationale
inkomen. Eigenlijk moet iedere nederlonder een stukje WERKEN voor het bouwen van die tunnel.
Vroeger moesten de brave burgers inderdoad ARBEID leveren aan de woonplaats woarin ze leven en
werkten. De auteur heeft in de tijd, dat hij in Duitslond zat ondergedoken, aan het einde van de
tweede wereldoorlog, voor de boer, die hem onderdak verschafte, de arbeidsprestatie geleverd,
die het gemeentebestuur verlangde voor het opruimen van problemen. Diezelfde "Bereitschafts-
hilfe" vindt men nu nog in tal van dorpen van Midden-Europa.

Dus als de overheid plannetjes heeft dan dient er voor die plannetjes EERST KAPITAAL op
tafel te komen. Vervolgens laat de overheid zich voor haar diensten betalen in de vorm van
Belasting.

Dot KAPITAAL kan clleen maor worden gebruikt als:

~ WERKVERMOGEN
en voor het doenvan - INVESTERINGEN in

- hetzij bedrijven,

- hetzij wegen,

- hetzij tunnels,

- hetzij kanalen,

- hetzij gebouwen
etc.

Indien de overheid voor het plegen van deze investeringen precies zoveel geld schept als
noodzakelijk zijn voor het realiseren van de investeringen en vervolgens joarlijks evenveel

geld uit de markt neemt als voor de afschrijvingen op economische basis voor de investeringen
noodzakelijk is, dan kunnen er gewoon bedrijfseconomisch, dus ook staatseconomisch, geen
problemen ontstaon. Van belang is natuurlijk, dat de stoat niet meer investeert dan doormiddel
van opbrengsten kan worden afgeschreven. De kosten van de investeringen, plus de afschrijvingen
moeten door de gebruikers/aandeelhouders kunnen worden gedragen.

Dus op die manier wordt de geldcirculatie INDERDAAD aan het BNP aangepast of wel er is dan
helemaal geen discrepancy meer, omdat de hoeveelheid geld, net als in ieder bedrijf volkomen
organisch blijft circuleren.

ALLE CRISIS ontwikkelingen van deze eeuw, zijn te danken oan het feit, dat er geld kon worden
geschopen, buiten dit BEDRIJFSECONOMISCHE SAMENWERKINGSVERBAND, De hoeveelheid geld, die
in omloop kan worden gebracht is begrensd door de capaciteit van de aandeelhouders.

Omdat het middeleeuwse spelletje van GELDSCHEPPING STAATSECONOMISCH EN BEDRIJFSECONOMISCH
ONVERANTWOORD IS, hebben banken in hun huidige klassieke constructie geen toekomst meex.
Juist deze primitieve geldschepping en het niet overzien van de samenhong van het bedrijfs-
economische gedragspatroon met het stoatseconomische gedragspatroon, hebben ONNODIG voor
een groot aantal economische crisis gezorgd. Economische crisisontwikkelingen zijn manmade.
Ze ontstaan door een foutieve geldstructuur.

Migschien vraagt u zich of, woarom die vermokelijke middeleeuws primitieve geldschepping, die niets te
moken heeft met economische mathematische wetmatigheid of redelijkheid, in de twintigste eeuw nog kan
voortbestaan. Een eerlijk antwoord kan de auteur u op die vroag niet geven. Hij heeft op dat probleem
hooguit een visie.

Zeer woarschijnlijk is men gewoon vergeten, dat geld een uitvinding was. Dat het eenhulpmiddel was, dat in
een primitieve moatschappij van zo'n kleine duizend voor Christus ontstond en door de eeuwen heen in stand
is gebleven als commercieel communicatie hulpmiddel.
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Geld is een eigen leven gaon leiden. Inplaats van alleen moar een hulpmiddel te zijn voor het realiseren
von handel is hetzelf een product geworden. Men heeft van het geld inderdood een gouden kalf gemaakt,
Banken sturen het sinds een cantal joren met de snelheid van het licht noar de meest rendabele plaats

om de hoogst mogelijke rente te krijgen., Door de moderne communicotiemiddelen zal het geld in zijn klassieke
vorm nimmer meer tot rust komen. Het zal eltijd daoar heen gestuurd worden waar de grootste winst te holen
is. Het zol derhalve verdwijnen von die ploatsen woar het voor anderen, die het tegen een lagere prijs ge-
leend hodden zeer vruchtdrogend werd gebruikt. Door de moderne communicatiemiddelen zal geld ALTIJD DUUR
BLIJVEN ondot het voortaan altijd met de lichtsnelheid noar de meestbiedende zal goan, dan tenzij je ook
dezelfde prijs betadlt als de meest biedende. Door die omstandigheid heeft geld zich zelf sneller over-
leefd dan men ooit voor mogelijk had gehouden. ' )

Het zaol de banken vierkant een zorg zijn of een economisch gezond land door het wegtrekken van hun eco=-
nomische communicatiemiddel en vermogen crepeert. Zodra de nestwarmte ergens anders hoger is vliegt

het geld met behulp van de electronica naar het nieuwe nest. -

Alle macro-economische theoretici-hebben aan geld een eigenschap toegedacht, die het niet heeft:
Inflaotoire eigenschappen.

In alie redencties, want meer zijn het niet, stoat geld centroal.Alles beweegt zich om het geld heen.
Omdat men het geld als middelpunt van de economie ziet, dicht men aan geld eigenschappen tce, die het
niet heeft. Het is ook gemakkelijk genoeg verkloarbaar, woaraan dat misverstond te danken is.

Loten we eens een vergelijking maken,

"In het begin van zijn carridre belandde de auteur in de scheepvoart en transport wereld. In die handel
beschikten we niet over verkopers, want hoe kan je iets verkopen, dat je niet ziet. Nee, daartoe beschik-
ten we over acquisiteurs, die naar vracht gingen acquireren. .

Omdat je de kwaliteit van transport niet kunt zien, hooguit in tijd kunt meten, is de tronsportprijs een
veel scherper verkcopelement, dan bij ieder ander product. Normalerwijze vergelijk je kwaliteit en een reeks
andere visuveel zichtbare of proefbare zoken met de prijs.

In de theoretische wetmatigheid van onze economie kan men evenmin iets laten zien. Je merkt het achteraf
uit de resultoten. Al vele, vele eeuwen kan je geld ZIEN, terwijl de wetmatigheden, waarbinnen het geld
functioneert, in de vorm van winst of verlies in een resultaten REKENING boven tafel komen.

Alleen omdat het geld zichtboar is, denkt men dat het geld de belangrijkste functie vervult en dus belang-
rijker is dan in werkelijkheid het gevol is.

In de Fisherformule, in de benadering van de geld- en prijsontwikkeling & la Friedman wordt geen enkele
relotie gelegd tussen de maote woorin binnen een marktgebied de prijzen en de behoefte aan werkvermogen,
door niet productieve zaken van de overheid wordt beinvloed.

Men denkt, dot de financiering van de overheidskosten door het in werkingstellen van de geldpersen,

de doos van Pandora opent, terwijl in wezen het vit de pan laten rijzen von deze kosten de doos al geopend
had, - :

Dat het alsnog betalen van deze kosten door geldschepping één van de grootste nadelige effecten juist weg=-
neemt inplacts van veroorzeakt, is zoals reeds werd gezegd, de grootste vergissing van deze eeuw.

KAPITAALSCHEPPING INPLAATS VAN GELDSCHEPPING.

Geldschepping is een middeleeuws tijdverdrijf, dot dient te verdwijnen. Dot primitieve schuldregister van

de Nederlandse Stoct aan hoar eigen kind de Nederlandsche Bank NV is niet alleen een farce, moar bovendien
onlogisch.

Geldschepping dient dus verleden tijd te worden.,

Wel goan we ons bezighouden met KAPITAALSCHEPPING.

Uitgoande van het standpunt, dat iedere Nederlander van zijn geboorte of in evenredigheid eigenaar is van
de Nederlondse Stoat, zijn clle productiemiddelen en NIET PRODUCTIEVE BEZITTINGEN, ols zijn eigendom te
beschouwen. Gelden, die in deze middelen of in deze bezittingen worden geinvesteerd, dienen op een nor-
male basis te worden afgeschreven, Het bedrag aan nieuwe investeringen, dat derhalve per joar kan worden
gereoliseerd wordt NIET BEPAALD door de inkomsten von de staat, moar door de draagkracht van de Nederland-
se somenleving, zowel particulieren ols bedrijven. Hoeveel kan per jaar worden afgeschreven en oan onder-
houd van al deze middelen en bezittingen worden besteed. Alleen dit gegeven kon maatstaf zijn voor de

mote waorin nieuwe investeringen kunnen worden gepleegd. Een andere maatstaf is er niet EN HEEFT ER OOK
NIMMER BESTAAN. Het geld, dat voor de nieuwe investeringen, dus voor het VERWERVEN VAN VERMOGEN nood-
zokelijk is wordt door de stoat niet geschapen, maar van de burgers ontvangen,

Deartoe bestoan er twee mogelijkheden., Er moet nieuw GELD worden geschapen of de reserves, die veroor=-
zaokt worden door de WINST van de staat, kunnen voor investeringsdoeleinden worden gebruikt.

Aangezien de winst ter beschikking staat van de candeelhouders, de burgers, dient de burger te bepalen

of hij het met deze re-investering van zijn winst eens is. Vanzelfsprekend is dat geen individuele beslissing
moar een "afstemming" of "voorstemming".

De investeringsplannen liggen dan ook naodrukkelijk op tafel. Deze investeringsplannen bepalen mede de werk-
gelegenheid. Het bedrag von de totale investeringsplannen komt

- hetzij uit de reeds vermelde reserves,
- of wordt door de burgers GEVOTEERD.

Als het bedrog gevoteerd wordt, gaan de burgers er mede accoord, dat dit bedrag wordt geinvesteerd en

in de eerstvolgende 5,30,40 jaar wordt afgeschreven. Dat bedrag wordt nu effectief door de Nederlandsche
Bank NV in omloop gebracht. Het wordt in evenredigheid met de investeringen geschapen. Het wordt ook door
deze investeringen gedekt. Op de vermogensrekeningen van de stoat worden joarlijks de afschrijvingen afgeboekt.
Voor het afgeschreven bedrag wordt geld vit de circulotie genomen. De belastingen worden als opbrengst

voor het stoatsaopporoat beschouwd. Dit kan tot bedrijfseconomisch verlies of winst leiden.
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Binnen elk concern vindt men afdelingen, die nimmer winst moken. Toch moken ze budgettoire winsten

of verliezen, Bij de overheid is dat een bijna onmogelijke zaaok. Ex bestaat niet zoiets als budbettaire

winst. Op het moment, duot men deze zeken wot doelmotiger gaat opzetten en een winstoandeel voor de ombtena-
ren realiseert bij realistische besporingen op het budget, komt de zock in een volkomen ander doglicht

te stoan. Overheden dienen op hun lopende rekeningen winst te maken en oan de candeelhouders, bevolking
winst vit te keren,

Bij het voteren van het kapitoel door de burgers, zijn er ook weer twee mogelijkheden om deze zaak te
realiseren.

1) De overheid ontvangt het bedrag voor de investeringen rechtstreeks van de bank en geeft het
effectief vit, waarna de afschrijvings en inname procedure begint .

2) De burgers krijgen het bedrag effectief van hun BELASTINGAANGIFTE AFGETROKKEN, waarna de
staat via de normale belastingen progressief de noodzakelijke belastingen int, om de
investeringen te kunnen realiseren. De staat krijgt dus het geld direct, maar verrekent het
effectief met haaor burgers.

Dit is een logische zaak. De burgers verklaren zich bereid, om het geinvesteerde bedrag over X jaar

te voldoen in afschrijvingen. Alle burgers zijn dus mede eigenaren van de stootsinvesteringen maoor

dragen de eigendomsrechten aan de staat over om doormede de staot in staot te stellen om de verplichtingen
te voldoen voor het verkrijgen van die eigendommen,

De stoat heeft niet meer het recht om stoatsleningen te realiseren. Waarom zouden de burgers voor
zoiets primitiefs rente betalen,

Door geen enkele bank mag om dezelfde redenen in de toekomst meer GELD WORDEN GESCHAPEN.

Op hetzelfde moment, dat men weer begint met dit middeleeuwse spelletje, hoalt men weer een crigis in
huis, die nergens voor nodig is.

Als men wat wil lenen, dan goot men iets lenen dat BESTAAT en niet iets dat wordt UITGEDACHT.

De economie is op dit soort van onmathematische scheppingsdaden niet ingesteld.

Er kunnen dus voor de banken slechts twee functies overblijven,

- Circulatie bank
- Bemiddelaars bij het afsluiten van leningen op basis 1: 1. Zo zijn we ook eens begonnen.

Het spreekt vanzelf, dat een gezonde parallelstructuur in dit verband volkomen zijn plaats kan vinden.
Hier ligt mogelijkerwijze voor de nieuwe bankstructuur een volstrekt nieuwe moar toch wel zeer winstgevende
mogelijkheid., Alleen zullen deze banken of wel centrales, dan eigendom zijn van de gebruikers en niet meer
van volstrekt vreemde ocandeelhouders.

DE KOERS VAN DE GULDEN.

Geldschepping heeft natuurlijk ook nog een andere kant. We hebben nu alleen moar gekeken naar de binnen-
landse verhoudingen. De gulden heeft echter ook een woarde relatie tegenover andere valuta.

Indien de internationale geldmarkt vindt, dot de guldensmarkt teveel is vitgezet met betrekking tot de
dekking oan goud en deviezen, dan zal de koers van de gulden gaan dalen.

Dan wordt onze export goedkoper en onze import duurder.

Vanzelfsprekend is het in dat verband nog maar een heel klein stapje noar een economisch gezonde parallel-
structuur, die naast de geldstructuur met dezelfde mogelijkheden voor het betalingsverkeer functioneert.
Het verschil is olleen, dat het GELD zoals het bij een vorm van KAPITAALSCHEPPING gaat ontstaon, door de
«taot in de markt wordt gezet, terwijl de parallelstructuur door het bedrijfsleven wordt gerealiseerd.
Zolang de woarden van ol deze zoken effectief verankerd zijn in gezonde bedrijfsstructurele verhoudingen
kan er zo iets als inflatie NIMMER MEER GAAN ONTSTAAN.

Het parallelcircuit kan eventueel elke noodzakelijke manipulatie realiseren, die een eventuele guldens
manipulatie, op grond van internationale consequenties op de geldmarkt, niet zou kunnen realiseren.
Inflatie en werkloosheid zijn dan definitief verleden tijd. Er bestaoat namelijk niet zoiets aols een
economische crisis. Dot is een vitvinding van mensen, door het gebruikmoken van een verfoeilijke geld-
scheppingsprocedure.

DE INFLATOIRE VERGISSING.

In feite hebben we hier een inflatoire vergissing rechtgezet. We hebben al sinds mensen heugenis aange-
nomen dat de geldhoeveelheid inflatie veroorzaakt. Dat blijkt volstrekt onjuist te KUNNEN zijn.
We hebben nu gezien, dat alleen en uitsluitend de werkelijke verhoudingen tussen

- STAATSUITGAVEN,
~ NATIONAAL INKOMEN
en het - BRUTO NATIONAAL PRODUCT

de enige werkelijke oorzaken van inflatie vormen. Het geld in zijn eentje was er niet aan schuldig.

Het PRIMAIRE GELDVOLUME bepaalt ALLEEN EN UITSLUITEND de NOMINALE GRENS van het BNP bij de HEERSENDE
geldomzetsnelheid, Niet meer en niet minder,

Elke monipulotie van het Naotionale Inkomen en de Staatsuitgoven, alsmede van de productiviteit binnen

het BNP, bepoult het prijspeil en wot de auteur betreft inflatie, ook als de hoeveelheid geld geen cent
wordt veranderd. Maor na alles dat we hier in dit boek hebben behandeld, is het natuurlijk onzin om nog

te geloven in INFLATIE SPROOKJES.

Monetaire inflatie is zeker mogelijk. Indien men probleemloos de geldpers laat draaien, dan goan de prijzen
ongetwijfeld omhoog. Maor dat de prijzen ook omhoog gaan en de productie afneemt, indien men de productie-
gulden voor een kostengulden van de stoat vervongt is de woarheid, die men zich nimmer op het Binnenhof,
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in Westminster, om Rhein, in het Capitol en vele, vele andere hoofdsteden heeft gerealiseerd.

Wont als men zich deze regel wel zou hebben gerealiseerd, dan zou er nu geen mon-made crisis zijn.

Het is tegen het einde van deze eeuw, bij gebruik van de meest betrouwbaore computersystemen absoluut
ondenkbaor, dat we nog eens met inflotie zullen worden geconfronteerd, door overmatige geldschepping.
Dot is een volstrekt ontieke zook. Als het gebeurt dan levert het betreffende land het bewijs van een
middeleeuwse stoatshuishouding.

TERUG NAAR 1981,

Uit dit olles blijkt, wat er in onze economie is gebeurd. Na 1965 begint die beroemde STAG-

FLATIE zich te ontwikkelen. De geldschepping wos niet voldoende voor onze economie, De economie stagneert.
Er is niet voldoende geld om de gehele bestoande economische activiteit can de praat te houden,

Het is net ols bij de tour de france. De jongens (wielerondernemers). die minder vermogen met zich mee
hebben genomen, zokken langzaem maar zeker af naar de achterhoede van het peleton. Daor zijn de bezem-
wagens, die hen inladen. De werkelijke ondernemers in Nederland zijn slechter af. Eerst worden ze opge-
joagd door de incassobureaux. Dan komen de deurwaarders., Doarna de odvocaten, Vervolgens de witte bef.
Klop,klop, klop. Opgeruimd staot netjes.Weer ' een dotje arbeidsplaatsen minder.

Maar net als bij de tour, kunnen niet alle renners tegelijk binnen lopen. Er is altijd een eerste en een
loatste. Zo is het ook met ondernemers. Als je als ondernemer de afschuwelijke pech hebt om hetzij door
je eigen schuld, hetzij door die van een ander met een lekke band te worden opgeknapt, dan wordt je can-
didaat voor de leuke spelletjes. Het tragische is. Dat hoe men ook dreait of keert:

- ER MOETEN GEWOON ONDERNEMERSACTIVITEITEN WORDEN GESTOPT OMDAT ER GEEN
GELD IN OMLOOP IS, OM DIE WINSTGEVENDE ONDERNEMERS ACTIVITEITEN TE
VERREKENEN, - EN DE ECONOMISCH ZWAKKE ACHTERBLIJVERS WORDEN HET EERST AFGESCHOTEN-

En bij elke nieuwe ochterblijver, die hetzij door de staat zelf of door zijn crediteuren, door een nekschot
wordt geveld, ontstaat een nieuwe achterblijver. Een nieuwe condidaat. Totdat ze stuk voor stuk zijn geteld.

Misschien dat het met dit ronde nederlands tot bepoalde harde koppen doordringt, waar ze mee bezig zijn.

De guteur heeft zoals u ziet, de hoop nog niet opgegeven. Want ziet u, dat was het loatste dat uit de
doos van Pandora niet ontsnapte. De hoop, die goede beste brave hoop, bleef nog net tussen de deksel

geklemd zitten,
WE KOMEN BIJ DE MAN-MADE CRISIS.

We gaan nog even terug naar 1966. Daar begon de stagflatie. De economie stagneerde. De bedrijvigheid begon
heel voorzichtig te verminderen. Men houdt de kosten niet in de hand, moar de geldomloop wordt wel beperkt,
door niet in evenredigheid geld te scheppen. Men begint de lonen te compenseren. En dat liefst voor het
geheel van de prijsstijging. En dit ondanks het feit, dat reeds in 1966 de inflatie bijna in zijn geheel reeds
was veranderd van monetaire- ‘in kosteninflatie.

Aan het gat dat in de geldcirculatie valt na het invoeren van de BTW is nauwelijks candacht besteed.

Mg de oliecrisis van 1973, na het duidelijk vergroten van de overheidsuitgaven na 1973, het voltooien van
de omschakeling van week- naar moandloon, alsmede van de run op de bank van Jan Modaal is in 1975 al lang
geen spoor meer te vinden van monetoire inflatie. Ondanks het feit, dat we nu voor 100 % op kosteninflo-
tie terecht zijn gekomen, blijft men onverschrokken en zelfs almachtig stoer de lonen compenseren en de
geldomloop verder afremmen.

In 1977 wordt de credietbeperking weer ingevoerd en het nieuwe kabinet houdt weliswaar de kosten aonzien-
lijk meer onder controle, maar men blijft compenseren en de geldcirculatie afremmen,

Het bedrijfsleven heeft gewoon geen ruimte om te kunnen opereren, omdat er steeds meer geld in de circu-
lotie blijft steken is er ook steeds meer geld nodig.

De belangrijkste vergissing, die men maakt is tweeledig:

- de kosten inflatie wordt behandeld ols een monetoire inflatie
1) met het bevriezen van de geldschepping,
2) het compenseren van de lonen.

Omdat de economie stagneert en krimpt, daalt het inkomen van de overheid beneden het dekkingsniveau.

Dat op zich zelf veroorzaaokt weer nieuwe inflatie, let wel kosten inflatie.

Die kosteninflatie wordt dan weer opnieuw gecompenseerd, woardoor de infletie in een spiraal blijft opere=
ren. Alleen indien we, zoals we inmiddels voldoende weten, met monetaire inflatie geconfronteerd zouden
zijn geweest, don haod men ongestraft mogen en kunnen compenseren. Nu kwam de straf prompt.

Moar het allervervelendste is, dot diegenen, die de straf veroorzoken, niet op straat komen te staan.

Hun inkomen is nog steeds veilig verzekerd. Moor ol die ondere Jan Medoals, Piet Bovenmodaals en

Hans ondernemers krijgen met de roe voor iets waaraan ze part nog deel hebben gehad.

VERKEERDE GELDUITZETTING.

Het door de banken geschapen en uitgeleende geld werd niet zoals werd verondersteld in het bedrijfsleven
gebruikt voor het doel waoarvoor het werd geleend, De ondernemer dacht wel dot hij dat geld daorveor gebruik-
te moor door die foutieve denkwijze, werd hij prompt enige tijd later gekweld door geldgebrek.

Het geld, dot hij hod geleend kwam uiteindelijk in het betalingscircuit terecht om de zaok can de gang te
houden. De financiering van de zcken, die hij had gedacht met het geld van de bank te financieren, geschiedde
door het verkleinen van zijn vlottende middelen. Ze moesten allemaal op hun tenen goan lopen,
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Het spreekt vonzelf, dot de gelduitzetting, die noodzakelijk was voor de omschakeling van week- noar maand-
loon, voor de BTW circulotie, voor de vervroegde inning von de belaosting, voor de voorschotten aon het
grote contal overheids- en semi-overheidsinstellingen, door de overheid in omloop had moeten worden
gebracht,

Deze zaken betreffen structurele aangelegenheden, vitvindingen van de staat en gevolgen van veranderingen

in onze samenleving., Niemand had enige ervoring met zoiets als een BTW. De invoering von de computer

leidde tot een verandering van de incassosystemen, De invoering van de computer vergrootte het girale
bankverkeer, De gecompliceerde loonberekeningen voor de belastingen joeg de ondernemers naar het compu-
terservicebureauv en Si computerleverancier., De ondernemers hebben niet vit zichzelf het initiatief genomen

om van week- noar moondloon over te stappen, Dat alles was het gevolg van de ontwikkelingen in een

nieuwe tijd, Daar had de overheid op de juiste wijze op moeten inspelen. De overheid bleef fataal totoal

in gebreke. Geen enkele, maar dan ook geen enkele politieke partij krijgt ook maar een schijn van een voldoende,

Maar ja, wat wil je ook als men zonder een werkelijke visie aan een tack begint. De overheid had
ook nog nooit tevoren met zulk soort zaken te moken gehad. Nooit tevoren heeft de overheid moar een ogen-
blik overwogen om tegen het bedrag can chartaalgeld eens anders aan te kijken, Nimmer heeft men in

het primaire geld het instrument gezien, dat het is. Alle theorie¥n ten spijt heeft men nooit eens praktisch

tegen de geldstructuur aangekeken,
Het is voor een overheid zoiets als een onnatuurlijke daad om:-

- GELD VOOR FUNCTIONELE AANGELEGENHEDEN IN DE MARKT TE ZETTEN,
ZONDER DAT DE OVERHEID ERZELF IETS MEE HEEFT
GEKOCHT OF BETAALD.

Maar we hadden ook de moed om een BTW structuur bij elkaar te fantaseren. Laten we dan nu moar eens de
moed hebben om dat bedrag in de markt te zetten, dat noodzakelijk is om onze economie voor de ondergang

te behoeden,

Want het feit, dat de stoat dat niet heeft gedoan en dat de banken niet veel eerder met een goede
voorloper van een Nationaal Betalings Circuit op de proppen zijn gekomen, dat men geen stokje heeft
gestoken voor de verandering van week- naar maandloon, dat men het bedrijfsleven is gaan vitzuigen om
eerder geld te krijgen, dat men het WERKVERMOGEN met te hoge stoatsuitgaven ging opsouperen, heeft

- de kosten van het bedrijfsleven vitzonderlijk hoog gemaakt voor
geen enkele re¥le economische prestatie,

- de reserves van het bedrijfsleven volkomen opgeslokt,
- de continuiteit van het bedrijfsleven oangetast,

- fienduizenden bedrijven om zeep geholpen,

- honderdduizenden werklozen gemaakt,

- onze economie uitzonderlijk ernstig geschaad,

DE AFLOSSING VAN TIEN MILLIARD CREDIET VAN ONDERNEMERS DOOR VADERTJE STAAT.

Even buiten beschouwing gelaten, dat Jelle Zijlstra Schackmat staat bij de mogelijkheid om meer chartaal
geld uit te zetten, spreekt het vanzelf, dat de Nederlandsche Bank NV tenminste 10 milliard gulden in de
markt moet zetten, g

Indien men de BTW voor eeuwig heeft ingevoerd, dan zal de overheid het bedrijfsleven ook voor eeuwig
moeten ontlasten van de plicht om de BTW-ping-pong te financieren. Het bedrag, dat voor deze ping-pong
noodzakelijk is, zal door de overheid gratis voor niemendal in de markt moeten worden gezet.

Aongezien we afgerekend hebben met het fabeltje dat geld door de "grote schepper" wordt geschapen, maar
vitsluitend door het instituut bank als liquiditeitsfabriek wordt gemcokt, kan de Nederlandsche Bank NV,
technisch gezien dat geld probleemloos in omloop brengen. Ze behoeft het zelfs niet eens te drukken.

Het gaat in Rekening-Courant van de Nederlandsche Bank NV naar de banken.

Het beroemde eeuwigdurende schuldregister van de Nederlandsche Stoat ligt er al open voor te wachten.
Alle geleerde en ernstige gezichten over de woarde van geld ten spijt. Het geldsprookje is over.

Het enige probleem, dat ontstoat is onze guldens waorde op de internationale markten. Maor daar komen we
direct op.

Tien milliard gulden worden procentueel op de BTW aanslagen in mindering gebracht. De ondernemer deponeert
het bedrag bij de bank en ontvangt een verklaring van de bank, dat een crediet met dit bedrag effectief
werd afgelost. Deze verklaring gaat met de eerstvolgende cangifte weer naor de fiscus.

De credietcapaciteit van de banken mog echter niet worden aangetast. Nodat het bedrijfsleven het crediet
heeft afgelost, zal de bank in stoat moeten worden gesteld om nieuwe credieten of te sluiten indien

het bedrijfsleven door na dit douceurtje nog trek in heeft. Het renteprobleem zal op het zelfde moment in
een heel andere hoek komen te liggen. o 52 ’ % : &

Ne ontvangst van de bankverklaring over de’ crédietaflossing heeft ieder nederlandsbedrijf gemiddeld
f 25.000 belastingreductie gekregen. De overheid gebruikt de £ 10 millierd, die zij van de Nederlandsche
Bank NV ontvangt alsof ze van de belestingbetalers komen.

Nu ontstoot er in Nederland moar liefst een belastingverloging van tien millicrd en komt er nog eens
tien milliord lucht in de pijplijn. Bovendien is dan al een deel van het geld boven woter, dot dringend
noodzakelijk is voor de hoognodig gewenste investeringen. De overheidsinkomsten trekken prompt weer aan,
de druk van binnen uit begint af te nemen. :
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Als nu nog met grote spoed het NBC wordt ingevoerd en we niet onnodig blijven praten over arbeidsplaatsen,
die tien jaar gelden ol verloren woren, don hebben we alle problemen zeer waarschijnlijk al voor een heel
groot deel opgelost, Dan groeit de werkgelegenheid met de dug. U kunt het don aols bomboe horen groeien,
Vanzelfsprekend dient de overheid een andere budgettering te realiseren en definitief noar een doeltref-
fend administrotief systeem over te stappen, can de hand waarvan men deze ontsporingen al tien jaar ge-
leden zou hebben kunnen constoteren. De deskundigen voor die klus stoan al in de rij»

De lonen worden niet meer gecompenseerd en voor het einde van 1981 begint de zon economisch weer op te
komen woor ze in 1966 onderging. ‘

Met obsolute zekerhb%ﬂ igs de les van de inflatie dan voorbij.

Dan dient men een statistiek te ontwikkelen waarmede men . werkelijk kan zien wat definitief onder kosten-
inflatie kan worden gerekend en wat tot strikte monetoire inflatie. Een ezel stoot zich in het gemeen geen
twee keer aan de zelfde steen.

DE BANK VOOR INTERNATIONALE BETALINGEN.

Misschien behoeven we niet te wachten tot olle leden van de Bank voor Internotionale Betalingen te Basel,
dit boek hebben gelezen, Misschien kan de president van de Nederlandsche Bank NV zijn collega's in Bas?l er
probleemloos van overtuigen, dat het nuttig is om de bulanswoarde van het goud aan te passen. Door die
conpassing worden alle andere voluta eveneens meegetrokken en kan men aan het Westeinde te Amsterdam
overgaan tot actie. Met een beetje geluk en handigheid von onze mannen in Basel kroait er geen hoan naar,
dat Nederland er als de wiede weerlicht tienmilliord gulden heeft bijgemackt. Dat zal me een verademing
even,

ﬁet is namelijk pijnlijk zeker, dat niet alleen Den Hollander met de in dit boek geschetste problemen worst?lt.

Nee nog duidelijker, Het is zeker, dat de problemen in ieder bij de club aangesloten land op één vitzondering
na qualitaotief aan elkaar gelijk zijn. Quantitatief kunnen er indringende verschillen zijn.

Belgi# is slecht of met een nog hogere BTW. De Duitse Mehrwertsteuver is belangrijk lager.

En als Basel eventueel niet thuis geeft en men wil stoer internationocal blijven doorvaren op de doodlopende
lijn, dan blijft ons voorlopig niets anders over dan schoonschip in eigen huis te moken en als door de
bliksem getroffen een parallel-circuit in te richten. Het gaat viteindelijk om ons economische bestaan, dat

wil heel simpel zeggen: ons naakte bestaan. Morgen is nog niet te laat,

Het is dan de kunst om SCHAAKMAT om te zetten in winst. Wij zijn altijd nog een groot Schakersland.

DE FATALE VERGISSING VAN MARGARETH EN MILTON.

Zonder weer een nieuw onderwerp overhoop te willen halen, er zijn er nog legio, ontkomt de auteur er niet
oan om een ogenblik stil te <taan bij een bewonderen=woardige vrouw. Toen we nog niet met emancipatie pro-
blemen waren opgezodeld, hadden mannen een uitzonderlijk zvart/wit oordeel over vrouwen achter het stuur:

- Ze kunnen het of ale de becte of ze brengen er geen barst van terecht. -

Over de moed van vrouwen heb je ook von die treffende verhaaltjes:

- Ale er een kind in een brandend huis is achtergebleven, ie ma al onderweg om het te halen, terwijl pa

nog staat te overwegen of zijn huid wel zal schroeien."-

Er zijn, zover ale de auteur kan beoordelen typerende verschillen tuesen mannen en vrouwen, los van de =exe,
die hen inderdead voor bepaalde taken meer of minder goed geschikt maken.

faar een heel belangrijke eigenschap die vrouwen bezitten en mannen in grote mate ontberen is : Loyaliteit.
Mannen zijn altijd op weg noar het licht op de heuvel en leveren voor het bereiken van dat lichtje met het
grootste gemok onderweg hun loyaliteit in.

Vrouwen hebben dat licht op de heuvel niet zo dringend nodig en maken onderweg een halt als de loyaliteit
op de proef wordt gesteld. Zij zijn veel trouwer oan hun principes, hun overtuigingen.
In het algemeen gesproken, leveren ze daar niets van in.. :
Dot brengt de auteur dan op die bijzondere vrouw Margareth Thatcher, de eerste vrouwelijke premier van het
Verenigde Koninkrijk, Voordat ze aan haar gigantische tack begon om de Augiusstal van de eilonden uit te
mesten, heeft ze vakmatig als een goed manager aon de beste kopstukken ter wereld om raod gevroagd.

Ook aan economen van wereldfermoat. Ze rookte er heilig van doordrongen, dot het kwaad van de natie, naast
een groot cantal niet noder ter discussie stoonde elementen, in grote mate werd veroorzaackt door INFLATIE.
75 had niet alleen het boek van Milton Friedman gelezen, waarin klare taol over dat onderwerp wordt geschre-
ven en de U.K. met name wordt genoemd. De prijzen volgden de geldhoeveelheid. De INFLATIE moest worden uit-
geroeid, Onze first-lody nam een besluit en GING VIERKANT, ONVOORWAARDELIJK, PRINCIPIEEL, LOYAAL achter

dot besluit stean. Van inleveren was en is geen sprake. Dat besluit was:

- BEPERKING VAN HET GELDVOLUME -

Wot ol die kerels om haar heen ook riepen, niemand, maar dan ook letterlijk niemand kon AANTONEN, ECHT met
FEITEN AANTONEN, dat Margaoreth de meest FATALE VERGISSING voor haar geliefde land aan het maken was.
Margareth bleef loyoal aan hear principes en hoar odviseurs.

Het enige dat de auteur voor haar kan doen is ten spoedigste een engelse versie onder de noam

o

- Good Bye Money,
The Dutch example =

naar Londen sturen. Vervolgens moeten we don ten spoedigste San Francisco bereiken om Milton de keerzijde
van de monetaristische medaille te tonen. Misschien kan hij tijdig Washington bereiken, v6érdat het vuur
van Liverpool Washington platbrandt. Misschien kan worden voorkomen dat Margareth en Ronold een leger van
even loyale en eigenlijk weerloze "bobies" en "cops" gaan inzetten, die met vuur en stenen zullen worden
gestraft om de straf te incasseren voor de fout die knoppe economen, de steunpilaren von twee moedige
mensen, in hun studeerkamer hebben gemoakt. '
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WIE ZAL DAT BETALEN ?

Aan het einde van dit boek valt het oog van de auteur bij het opruimen van zijn zoockjes op een onder boek
von De Kam en Nijpels, dot vlak voor de verkiezingen van 1981 in de roulatie kwom. Het draagt de alles
zeggende titel: Wie zal dat betalen 7

Het is een zeer leerzoom en duidelijk boekje, woorin de politieke ambities van vier grote portijen op een

rij worden gezet. Het is het daogboek von de machteloosheid van het -Binnenhof.

Bij het opnieuw doorlezen van dit werkje kreeg de auteur de onmiskenbore neiging om in de bladen te klimmen,
Een woud vol machtéloosheid, dat nodig gekapt moet worden De tintel komt in je vingers, Met wie van de
vier zullen we nu eens een robbertje stoeien.? Waarom geven we ze niet alle vier een reéle kans 7

Het oog blijft eerst hangen op Vrijdagmiddag 24 moart 1981, Dat is bij het hoofdstuk - Afscheid van het
trendbeleid.- In het doar afgedrukte interview is aan het woord Ruud Lubbers van het CDA:

-- Ik zal jullie iets zeggen, wat mennu toch echt van het hart moet. Er is, dat merk ik ook aan
jullie, een soort stroming dat politici meer au serieux worden genomen, naormate ze pessimig=
tischer over de toekomst denken. Het nare is alleen, dot zo'n pessimistische inschotting over
toekomstige ontwikkelingen geen ene pest verbetert san de samenleving. Integendeel, zou ik willen
zeggen. Eén van de ocorzaken dat het nu zo slecht gaat, is juist dat alom heersende pessimisme.
Dat versterkt zichzelf.-

CDA-voorzitter Bukman knikt instemmend.
Lubbers onstuitbaar, soepel de ene lange zin aan de andere rijgend:

- Politieke partijen moeten realistisch blijven. Ze kunnen dus geen zonnige programma's schrijven.
Hebben wij ook niet gedaan, Ons programma is vrij hard, De huren goan fiks omhoog. Soms tot 15 %
per joar meer, dat laatste als mensen veel te goedkoop wonen. Kost de mensen koopkracht. Boven
op al die andere koopkrachtoffers. De door ons noodzakelijk geachte minlijnen. Werkgevers zullen-
wellicht tegen hun zin- meer arbeidsongeschikten in dienst moeten nemen of houden. Allemaal im-
populaire maatregelen dus. Ik heb nog vrijwel geen journalist ontmoet die mij op de man af vraogt,
hoe ik die ondankbare boodschap denk over te brengen, Nee, ze wrijven mij aan, dat ik nog veel te
optimistisch ben. Omdat het CDA rekent op een economische groei van gemiddeld 1,75 % per jaar.
Dat pessimisme lijkt wel door een bacterie te worden overgebrocht. Er ven uitgaan, dat jaar-in
joar-uit een koopkrachtverlies wordt geaccepteerd, is woanzin. Je werkt niet om je koopkracht
geleidelijk tot nul te zien inschrompelen.Moar we zitten de komende jaren in een avergangs-use
periode om de zaak weer gezond te krijgen. Steeds moar minlijnen, dat werk niet. -

Hier komt dat beroemde doem-denkbeeld weer bovendrijven, Die beroemde gedachte, dat het alom heersende pes-
simisme de moeilijkheden in de economie veroorzoken. Wat zou de heer Lubbers er van denken, als we partij-
genoot Jelle eens vriendelijk vragen om voorzichtig de kroan, zijn kraan en niet de kraan van de handels-
banken open te zetten, om wat stoatsproblemen te betalen. Zou hij de moed hebben om de in dit boek ge-
schetste oanpak te volgen om eens te testen of het nu werkelijk dat doem-denken is dat de problemen
veroorzaakt ? Of..ieeee?

Een bladzijde verder in - Wie zal dat betalen ?- laat de heren De Kcm/Nﬁpéls de vraag stellen:

- Dus belasting verlaging voor bijna iedereen, die wordt gefinancierd uit de binnenlandse aardgas-

winsgt,=-
Lubbers:

- Klopt, daot is de simpelste manier. Loonmotiging kan je bijvoorbeeld bereiken door niet langer
een volledige automatische prijscompensotie in de lonen te geven. Dat staat in ons programma niet met
zoveel woorden uitgeschreven, moar tussen de regels door staat te lezen dat we er niet uvitkomen,
als de automatische prijscompensatie volledig in stand blijft &n incidentele loonsverhogingen wegens
promotie en dergelijke, op de gebruikelijke manier worden gegeven.

Koopkrachtverlies door gedeeltelijke aantasting van de automatische prijscompensatie zal voor een
deel worden gecompenseerd moeten worden door belastingverlaging, gefinancierd met binnenlandse
sardgaswinst.-

De Kam/Nijpels:-Het CDA zegt dus, dat systeem van automatische prijscompensatie dat werknemers en
werkgevers met elkaar hebben afgesproken, kan niet gehandhaafd worden. -

Lubbers:

- Correct. Moar alleen de prijscompensatie aanpakken, dat kan niet. Die maatregel moet gepoard gaan
met een beleid dot de economische groei weer in gang zet. Een beleid dat het proces van afbrokke-
ling tegengoat. Dat werk schept. - '

De Kam/Nijpels:

- Prachtig wat u daar zegt. Uw vorige verkiezingsprogramma, uit 1977, stroalde ook zoveel optimisme
vit.-

Lubbers: 7

- Je kunt niet zeggen, dat het prima gegoan is. Op deze manier kunnen we niet doorgaan, de burgers
ieder jaar een hogere rekening presenteren. En dot is het gevolg als we er niet in slagen de
collectieve lastendruk te stobiliseren. = -

Vervolgens duiken we noor de tweede partij op de ranglijst., We vallen midden in het hoofdstuk: - Een zijden
droad.- . We citeren letterlijk vit - Wie zal dat betalen 7-

- Pas nu komt Den Uyl echt op dreef. Het gaat over politiek, niet over sommetjes.

- Tien joor lang heb ik voortdurend gezegd dat we ons moeten instellen cop een lagere groei., Dat werd
weggevaogd. Von Agt geloofde in groei: Ouwe Koek. Ik aarzel om dat onschuld of onnozelheid te noe-
men. Midden 1979 decreteerde de economische top in Kopenhogen dat de groei in de Europese Gemeen-
schap tot 4,5 procent moest worden opgekrikt, Dot hodden ze doar besloten. Met dezelfde vanzelf-
sprekendheid wordt nu, nog geen twee joar later, de NULGROEI gedecreteerd.
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Dat is volstrekt onnodig. Ik meen dot te mogen zeggen, omdat ik de afgelopen joren mijn groeiver-
wochtingen steeds laag heb gesteld. Toegegeven, de politieke wil om groei te reoliseren, is
weggevallen. Ik heb ol cangegegevn dat doar een ideclogie achter steekt. Angst voor inflatie speelt
een heel belangrijke rol. Heel begrijpelijk. Maar het komt voornamelijk doordat Amerika, een leidend
land, economisch ziek is. Een inflotie in de dubbele cijfers, een rente vén tegen de 20 procent.
Met die ziekte is de hele wereldeconomie besmet geroakt. Dat is don toch geen reden voor Europa
om met de honden over elkaar te gaon zitten wachten, tot het genezingsproces in Amerika is vol-
tooid. Europa zou zelf moeten proberen via internctionale organen de grondslagen van de wereld-
economie te herstellen. Europa zou moeten proberen de ingezakte koopkracht in de wereld op te
vijzelen. Door te bevorderen dat oliedollars die nu boven de markt zweven, sneller tot besteding
komen, =

Als dot niet lukt ?-

Den Uyl:

- Ik geef toe als er binnen de EEG niets gebeurt, en steeds meer landen kiezen voor versobering en

bezuiniging zonder meer, dan wordt het veel moeilijker om de werkgelegenheidsdoelstelling van
ons progromma te halen., -

Vervolgens gaan we bij de VVD op bezoek. Het hoofdstuk heet - We vragen wat de mensen voor ons in petto
hebben.- Daar vallen we midden in een discussie over loonmatiging en nullijnen. .

- De Korte:

Mog ik even....Het is zeer wel mogelijk, dat een kabinet in het eerste joar van zijn bestoan een
zeer forse loonmatiging wenst. Dot zou don wel eens wat minder vrijwillig kunnen gaan. Dan kun je
in het tweede of derde joar de teugels wot vieren. Je kunt moeilijk jaar in jear vit, om in vrije
onderhandelingen op minlijnen terecht te komen. Ingrijpen zou dan passen in zo'n eerste kabinets-
jaar, =

En verder:

In ruil voor matiging wenst de vakbeweging werk. Wat heeft de VVD op dit tere punt oan te bieden ?
Tot 1986 wil de VVD bij de overheid en bij de gesubsidieerde instellingen 40,000 extra banen
scheppen. Meer ambtenaren dus. De voorgenomen injectie in de bouw van f 3 milliard is goed voor
30.000 meer arbeidsploatsen op de steiger. Via vergroting van de winsten in het bedrijfsleven -
volgens een voorzichtige schatting met f 8 & f 9 milliard in 1985 - hoopt de VVD een halt toe

te roepen aan de afbrokkelende werkgelegenheid in de marktsector. Ten opzichte van de ontwik-
kelingen bij ongewijzigd beleid rekent de VVD op 60.000 banen meer, nieuwe en behoud van bestaande
arbeidsploatsen. De VVD wil iets doen voor de werkgevers die - ondanks de werkloosheid - voor
bepaalde functies geen mensen kunnen krijgen. Via allerlei maatregelen denkt de VVD 20.000 werk-
lozen te kunnen bewegen, die vacatures te gaan vervullen. In totaal komen de liberalen zodoende
op 150.000 nieuwe banen, volledige banen wel te verstaan.

We sluiten af bij D'66. Het hoofdstuk - Lieve Help, alweer een gat van een milliard.- spreekt boekdelen.

De financiele mogelijkheden van de overheid worden door twee factoren bepaald. De ene factor is de
groei van het nationole inkomen dot we met elkoar verdienen; de andere factor is de stijging van

de solarissen van ambtenaren en van mensen die werken bij door de overheid gesubsidieerde instel-
lingen. De economische groei wordt door D'66 geraomd op gemiddeld 13 % per joar, gedurende de
komende regeringsperiode. Dat is een gemiddelde; het ene jaar kan de groei van het Nationale
Inkomen nul zijn, het andere joar wel drie procent. De brutolonen van mensen zonder incidenteel
kelderen bij D'66 vier joar lang met gemiddeld 2 & 2,5 procent per jaar. Een forse trendbreuvk
vergeleken met de jaren zeventig, toen iedereen elk joor wat meer in zijn loonzakje vond. Rekening
houdend met 1 % wegens incidentele salarisverbeteringen, komt de salarisontwikkeling in de publie-
ke sector op gemiddeld -1,5 procent per joar.

Gegeven deze door D'66 niet betwiste uitgangspunten, kunnen de financi&le mogelijkheden tijdens de
kabinetsperiode 1982-1985 in keart worden gebracht. Die mogelijkheden zijn afhankelijk van de ontwik-
keling van de overheidsuitgaven en sociale uitkeringen bij ongewijzigde voortzetting van het hui-
dige beleid. Dat wil zeggen, de overheid blijft doen wat ze nu doet en er wordt niet verder bezui-
nigd. Evenmin wordt geld vitgetrokken voor nieuw beleid. Ook de tarieven van belastingen en van de
sociale premies blijven gelijk. De breinbazen von het Ministerie van Financi#n hebben vitgeknobeld
wat er dan, bij verschillende veronderstellingen over economische groei en salarisontwikkeling, in
1985 ten opzichte van ongewijzigd beleid beschikboar is voer nieuw beleid. Dus voor mooie plannen
woar alle partijprogramma’s bol van staan.

Bij de vitgangspunten van D'66 is er volgens de systematiek van het Ministerie van Financi¥n in
1985 welgeteld f 1,6 milliard beschikbaar voor bekostiging van nieuwe dingen, waarvan het pro-
gramma wemelt. Stelt D'66 zich tevreden met f 1,6 milliaord, dan hoeven de torieven van belastingen
en sociale premies tot 1985 niet verder omhoog. Dat leatste mag ook niet, want het D'66 program-
ma belooft dat de belasting- en premiedruk op het huidige niveau wordt bevroren. Een mooi streven.
Tedereen klaagt over de hoge belastingen. Wat jammer nou. D'66 komt niet uit met die f 1,6 milliard.
Bij lange na niet, =

En dan blijkt er een got van f 6 milliard uit de bus te komen.

De outeur ziet er van af, om met dit boek in zijn hand, al deze politieke wonderlijkheden te gaan bekriti-
seren. Een ding stoot vast. Deze mensen weten niet wat ze doen. Ze weten zeer beslist niet wat er werke-

lijk met

hun zaokje can de hand is. Ze recliseren zich voor een deel ook niet, dat ze zelf de veroorzakers

van de problemen zijn en zijn geweest.

'
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HET ZWAARD VAN DAMOCLES.

Dit — Wie zol dat betalen 7 - mookt iedere lezer wolstrekt duidelijk, dat we in Nederland zeker SCHAAKHMAT
stoan indien we ons moeten uitleveren aan het politieke beleid, dat door deze politici wordt vitgedraogen.

We hebben ons bij het lezen van dit loatste hoofdstuk ongetwijfeld gerealiseerd, dat geld dat door banken
wordt geschapen geen lange levensduur meer kon hebben. Het heeft zich uit de morkt geprijsd, Het is ver-
ziekt, vitgehold door de medicijnen, die het kreeg toegedient om van Inflotie te genezen.

Bovendien past het niet meer in de MODERNE STAATSHUISHOUDING, die ongetwijfeld, zij het schoorvoetend,

zol gaan ontstaan. H&t is zo zeker als twee moal twee vier is, dat het in al zijn gedoantes en geledingen
zal verdwijnen. In de nieuwe stoatshuishouding zal het geld slechts een rekeneenheid zijn.

Kapitoal en Vermogen zullen in die structuur van veel grotere betekenis zijn.

Toch zal de oplossing van het geld in onze samenleving neg enig gedruis met zich meebrengen.

Er kan namelijk geen twijfel over besteoan, dat een deel von het chartale geld dat in omloop is, zich volkomen
binnen het zwarte circuit heeft genesteld en ergens is opgepot. Dat zelfde geldt voor een klein deel van
het girale circuit. In de moderne stoatshuishouding zal er geen enkel verschil meer bestaan tussen

chartaal en giroal geld. In de moderne stoaishuishouding is het ook niet mogelijk om een zwart circuit te
realiseren. In die moderne staatshuishouding kan gewoon geen wolk loslopend geld ontstaan, met alle
inflatoire dreigingen in zich.

Want hoe groot is het bedrag, dat nu in 1981 niet meer binnen het normale betalingscircuit circuleert ?
Neemt daot bedrag nog steeds toe of neemt het ol weer af 7

We hebben gezien, dat het bedrag aan chartaal geld toch voortdurend blijft toenemen, ondanks het feit, dat
het girale geld een steeds groter deel van het betalingsverkeer voor zijn rekening gaoat nemen.

Dat betekent, dat op het moment, dat de loatste nederlondse guldens bij de banken worden binnengedragen en
ogenschijnlijk alle geld van de straten verdwenen 1s, we moeten aannemen dat een immens bedrag van vele
milliorden in een oude kous zijn blijven zitten.

Dat bedrog blijft dan als een Zwaard van Damocles boven de Nederlandse Markt hangen.
Indien het totaal van het zwarte geld, om welke reden dan ook, door de stille bewaarders van dat geld
in de markt wordt gebracht, dan stort onze economie ongetwijfeld nogmaals grondig in elkaar.

De zwarte chartale eindwolk, die wij eerder in dit boek op ongeveer VEERTIG MILLIARD GULDEN hebben geschat,
indien het girale verkeer stroks totaal heeft gezegevierd, hangt dus bij het afscheid van de tastbare gulden
als het Zwaard van Damocles boven de economie.

Hetzij de Nederlandse overheid of de argeloze bewaarder van dat geduldige papier stoan dan op een goede dag
SCHAAKMAT,

VAARWEL GELD.

Het is niet moeilijk om nu reeds te voorspellen, wie er te zijner tijd SCHAAKMAT zal staan,

De Nederlandse Overheid heeft tegen die tijd ook op dat vlak geen keus. Die overheid kan zich niet per-
mitteren om voortdurend enige tientallen millicrden zwart geld boven het Catshuis te laten zweven.

Ze zal zich realiseren, daot die wolk moet worden neergehacld, véérdat ze de kans krijgt om op het dak van
het Cotshuis te ploffen. :

Het Zwaard van Damocles komt dan onafwendbaar boven de zwarte spaorder te hangen, totdot de overheid bjj
Konklijk Besluit
- VAARWEL GELD -

verordonneert, zich van veertig milliard zwert chartael geld bevrijdt, stopt met GELD SCHEPPEN en over-
gaat tot KAPITAAL SCHEPPING in een moderne met de snelheid van het licht functionerende STAATSHUISHOUDING.

Ze heeft dan voorgoed afgerekend met INFLATIE en het begrip ECONOMISCHE CRISIS. -

Daon maakt het Zwaard von Damocles van de vele kleurige bankjes een absolute curiositeit op geld gebied
en souverniers voor wenende spoarders. De gulden houdt in zijn GESCHAPEN VORM op te bestaan.

Dit boek is geschreven om mijn dochter in staat te stellen ook in de toekomst in een economisch gezond land
te kunnen leven. Zij en haar moeder hebben er al veel te lang op moeten wachten,

Zonder hulp van Mia, Ben, Rob, Steve en Glen was dit boek nimmer tot stand gekomen
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ILLUSIE OF WERKELIJKHEID.

Niemond heeft destijds om Geld geroepen.
De ontdekking van de Toeststeen,

DE REKENING COURANT IS OUDER DAN GELD.
Jantje Contantje.

Via de Bank betalen.

De Bankmoraal.

De prijs van het betalingsverkeer.

Hoe men van een gulden drie gulden maakt.
Geldverruiming.

BANKEN EN BANKEN,

De geboorte van de bank.

Banken hadden geen geld nodig,

Het Dubbel-Boekhouden.

Bankiers als kermisklanten.

Geld kwaom er nauwelijks aan te pas.

We beginnen geld van de klanten uit te lenen.
De voorloper van de Giro.

Op weg naar het Moderne Bankwezen.

Het definitief ontstoon van de Kosreserve.
Crediet ontwikkeling.

De Bank in een gesloten gemeenschap.

Het karckter van de Kasreserve.

Adam Smith en de Bankiers.

Speelbal tussen twee extremen.

Het Reserve Percentage.

Super Reserves.,

Credietconclusie.

Liquiditeitspercentage.

Geld - Telgeld - Chartoalgeld - Giraalgeld.
HET REVEIL DER BANKEN.

De onwetendheid van de massa.

Een viterst verboaosde Adam Smith.

Het ontwoken uit een droom.

Het instrument voor het Revel der Banken.
Het binaire Talstelsel.

De kostprijs van een Rekening Mutotie.

De automatisering van de Giro,

De langzame start van de Bankautomatisering.
In 1967 begint het Reveil.

De stilstand tot en met 1966.

De opvallende geldverruiming na 1967,

Een goedoardige Run op de Bank.

De Arcbieren en Jan Modaal onschuldig.

De Milliorden Dans.

Wat gebeurde er in 1967 ?

De Bank-Giro Centrale.

Micro-Integrotie,

MACRO-INTEGRATIE.

Onvolledige Macro-Integrale Toepassingen.
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Macro-Integratie via Bank en Giro.

De Invoering van de Betoalcheque.

De vierde Factor.

DE AUTOMATISERING VAN DE GROTE VERLIEZER.

Het "Laissez-foire" van Adam smith,

Moderne Slavernij.

De kiem van het Nederlandse deel van de Zondvloed.
De contante Basis.

Tekort aan Geld binnen de Zondvloed,

DE GROTE VERDWIJNTRUC.

Een ander soort Omzetsnelheid..

We maken een Zoak.

Jan Modaal - De grootste leverancier op carde.

Jan Modoal wordt bij de Kassa van de Bank afgeleverd.
De Consequenties voor de Fomilie Modaal.
Nog een gat in de Hand van Nederland.

De Ramp van de Middenstand.

De Winst voor de Werkgever.

Het Effect van het gebaar van Jan Modaal voor zijn Baas.

Hoe de Zondvloed bij de Bankier ontstond.
De Zondvloed een Realiteit.

Het eerste Roodsel is opgelost.

Het Zworte Gat slaoat toe.

Op zoek noar Geld.

De vergissing van het bedrijfsleven.

Het verschil in Loondruk.

Waar bleef het Geld van het Bedrijfsleven.
De Geldomzetsnelheid.

De Werkelijke Feiten.

Het Derde Gat in de Hand van Nederland.
DE LAATSTE DAG VAN HET GELD.

Het Potlood en Papier van Politici.

De Technologie is voorhanden.

Laten Politici hun Daden economisch meten 7
Het Psychologische overlijden van het Bankwezen.
Een paar Consequenties van het jaor 2006.
Superondernemer Binnenhof.

Nederland als Ondernemer.

DE BASIS VAN ONZE ECONOMIE.

De Rimpel op het St.Pietersplein.
Zelfoverschatting.

Een Blokkade van Vooruitgang.
Samenwerking strandt op Zelfoverschatting.
De Zelfcritiek van een Super-accountant.

De Tale Kanatns.

Geld - Goederen - Arbeid.

De Drie economische Problemen,

We lezen van Links noar Rechts.

De Poloriteit en het Dubbel-Boekhouden.

Het Adviesbureau in Actie.
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77 HOOFDSTUK ¢ GELD IS NOG NIET ALTIJD GELD,

77 A Het Verschil tussen Telgeld en gewoon Geld.
77D De Vicieuse Cirkel.

78 B Liquiditeitenfobrieken, ]
78 D "Solver" en het Poorich-Volk. )

79 A . Know-How en Geld.

79 D - Solver tussen Socialisme en Kapitalisme,

80D Bridge Schulden.

81 B De Afrekening.

83 B Het WIR-Phenomeen.

84 C Het Gesloten Circuit.

85 A WIR-Handel,

85 B De WIR-Koers.

85 C Waarom ontstond er WIR-Inflatie ?

86 B De Wet van Vraag en Aanbod.

86 D Terug naar het Dorp.

88 B Via Inflatie naar Deflatie.

89 B Terug noar onze Bankcijfers.

89 D De Dekking van Echtgeld en Onechtgeld,

90 C Het opsplitsen van het Girale Geld.

921 A Het maken van Liquiditeit.

91D Milliarden crediet ten behoeve van Geldcirculatie.
93 B Milliarden geofferd voor de omschakeling van Week- naar Maandloon.
93 C Leven en Dood van Bedrijven in Handen van Banken.
94 B De Tijdrovers van deze eeuw.

94 D Alternctieve gedachten.

96 B De Tronsformatie.

98 HOOFDSTUK 10 MIDDENSTANDSPROBLEMEN.

98 C Vertegenwoordigers worden Incassolopers.

99 A Porapluie Beheerders als Regenmakers.

99 D Twee Geldstromen.
100 D Nog even de Geldomzetsnelheid.
101 C Van Oud-Popier tot Enveloppen.
103 B Alweer de Computer.

103 C Alleen de Geldstroom versnelt.

104 A Fiscale Eenheid.

104 B De Bewaking binnen Concern-Verband.

104 B- D& Middenstandsorganen,

104 D Bedrijven moeten ook sterven.

105 A De Geboorteregeling van Bedrijven,

105 C Economische Signalen,

106 C De Grondslog van de Economiteits Signalen.
107 A De Computer voorkomt onnodig sterven,

109 A Zo zien we woar we zijn.

109D Het gebruik van een Economiteits Signoal.

110 B . Eeen aantal aanvullende Quote.

111 B Een overzichtelijke Koortsthermometer.

112 A De Mogelijkheden van het Economiteits Signoal.
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DE NACHTMERRIE VAN HET BEDRIJFSLEVEN.
Beleggersstoking.

Ingtitutionele Beleggers.

Onbewegelijkheid van de Systemen,

Werknemers Ondernemers. -

Nog eens de werkelijkheid over Geld.

De Woarde van Aandelen.

Hoe maak je een B.V. of N.V. liquide ?

Interne- en Externe Liquiditeit,
Salarisrekening/Bank = Particuliererekening/Administratiekantoor.
Deflatoire Druk.

De Particuliere Rekening.

De Bedrijfsrekening.

De Inflatiecorrectie/Stilstondsprovisie/Rendement.
Circuitkosten.

Verkoop van Ligquiditeit.

De Termijnrekening.

Liquiditeits Leningen.

Real-Time Verwerking van Administratie.

Drie Basisvormen van Liquiditeit.
Bedrijfsfinanciering.

Huizenbouw kan financieel geen probleem zijn.

Een Wijk met 8400 inwoners.

Hoe breng je een Bedrijf op gang ?

Data-Bank Controle.

Beginnen bij het kleinste Balansje.

De Omvang van ons Rekeningstelsel.-

Nog eens het Binaire Stelsel.

DE NEDERLANDSE MAAGD ALS ONDERNEMER,

De Nieuwe Binnenvetters Club.

Het Industriﬁie Eigendom van de Nederlandse Maagd.
Bedrijfseconomisch denken bij de Overheid. o
Europese Integratie. _

De Geconsolideerde Balans van Nederland.

De Nederlandse Maogd als Europese Multi-National.
De Integratie Lijnen,

De STATISCHE LIJNEN.

DE DYNAMISCHE LIJNEN.

DE KINETISCHE LIJNEN,

DE LIQUIDITEITS- OF CLEARING LIJN.

Zinloze en overbodige crisis.

Echte Europese Integratie.

Twee Vormen van Somenwerken.

De Concern-Belosting.

De Dekkingsbijdrage bij de Overheid.

Volvo en de Japonse Auto, Duitse Auto, Amerikeoanse Auto voor de Overheid.
Het Ministerie voor Mocro-Integrale Circuits.,
Totale Integratie in de Praktijk.

Circuit-Stations.

Macro-Integratie en Datao-Entry,
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150 D De Middenstand en Macro-Integratie.

151 D De Financiering van Circuit-Stations.

152 A Het Nationaoal Economisch Circuit ale Realiteit.
153 HOOFDSTUK 13 KAPITAAL VERNIETIGING.

153 A © Middeleeuwse Spelletijes. )
153 B e Het Resultaoot van de Foilligsementsridders.
153 C ” Leuke Faillissementen.

154 A Het Borgward Wonder.

154 B Dank je wel voor de Klandizie.

154 D - Natuurlijk ‘heeft de Bank gelijk.

155 A Uitstekende Informatie.

155 B Zorgvuldige Bankiers.

156 B Economische Moord boven de Noordzee.

157 B Wegwezen Directeur/Eigenaar.

157 D De Grote Vergissing.

158 € Foei Stoute Ondernemer.

159 A~ Drie moal is Scheepsrecht.

159 C De Identiteit van Rob en HB.

159 D Topje van de IJsberg.

160 € De Voordelen van een Faillissement.

161 B Koopjesfeest ten laste van de Gemeenschap.
161 D Crediteuren App2l.

162 B Incassebureaux hebben geen nut.

163 A Dodelijke Resultaten.

163 D Het Vijftienjarig Jubileum.

164 A Adequete Informaotie.

164 C Circuitoplossingen inplaats van Fuillis;ementen.
165 B Aandelen In- en Verkoop Circuit.

165 D Volledige Werkgelegenheid.

167 B Heilige Huisjes.

167 C Bouwen zonder Geld.

167 D Volstrekt overbodige Werkeloosheid.

168 D Het Hondje en de Lantarenpaal,

169 D Tolgeld - Signalen naar een nieuwe Aanpak,
171 B Speurwerk en ontwikkeling niet meer te Financieren.
172 A Crisisproblemen en hun Scheppers.

172 B

De Westerschelde Verbinding.
174 HOOFDSTUK 14 SCHAAKMAT.

174 A De Statistische Grondslag.

174 B De Zwevende Reserve.

174 C Mississippi Luchtbellen.

175 B Silvio Gesell.

175 C Bankwetten.

175 D NBC-Nationaal Betalingscircuit. sprookje of ramp 7
176 C . Is er wel voldoende Geld: in omloop ?

176 D Twee Kernzaken.

177 C De Vervuiling tussen 1965-1974,

178 D De kosten van het vuile Water.

180 D Het Werkvermogen van de Nederlandse Maagd.
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Als de Stoatskosten groeien is het Hek van de Dam.

Het Een of het Ander,

Wie is er nu eigenlijk Eigencar van de Nederlandsche Bank NV.
De Ramp voor het Bankwezen. :

Het Opkikkertje voor Nederland.

Belastingverlaging ligt al te wachten,

- Het Onderonsje van Zijlstra in Basel.

De-IJzeren Vuistregel.

De Quantiteitsformules van de Nederlandsche Bank NV.
De 'Koopkracht van Geld volgens Irving Fisher.
De Geldquote onder de Loupe.

We nemen 1965 nader onder de loep.

Nu kijken we naar 1975.

De Consequenties van de BTW-Ping-pong.

Het Ddlen van de Economische Activiteiten.
Het Vierde Gat in'de Hand van Nederland.

De Ramp in 1979.

De Ware Schuldige van onze problemen.

Het Effect van de Jaloezie van 150 Volksvertegenwoordigers.

. Op Weg naar 3.500.000 werklozen in Nederland.

De steeds groeiende Lijst.

De Geschiedenis van de Geldkrapte in het Kort.
Het Verschil tussen Monetaire en Kosteninflatie.
Het Compenseren van de Prijsstijgingen.

Verschil in Bestrijding.

De Gevolgen van de Kurk op de Azijnfles.

- De Doos van Pandora.

We hebben het Kapitaal gevonden.

De Diagnose van de Kwaal.

Looncompensatie en de Hordheid van de Gulden.
De Burcht van de "Sekt-Kellerei.".

De overeenkomst tussen "Leuke Dingen voor de Mensen" en Burc

. Waar komt het Kapitaal, het Werkvermogen van de Staat vandaa

Kapitoalschepping inpleats van Geldschepping.
De Koers van de Gulden.
De Inflatoire Vergissing.

Terug naar 1981.

‘We komen bij de Man-Made Crisis.

Verkeerde Gelduitzetting.

De Aflossing van Tien Milliard Crediet van Ondernemers door
De Bank voor Interndtionule Betalingen.

De Fatale Vergissing van Margoreth en Miltoen.

Wie zal dat betalen ?

Het Zwaard van Damocles.

VAARWEL GELD.

htkosten.

n?

Vadertje Staat.



