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bedrijf verlaagd of overgeslagen en altijd meegegroeid met de inflatie.

Aandeelhouderschap Nederlands Koninklijk huis

Lange tijd is aangenomen dat het Nederlands Koninklijk huis een grote aandeelhouder was van
Koninklijke Olie. De Oranjes zouden met een belang van meer dan 5 procent een miljardenfortuin
hebben. In de jaren negentig werden aandeelhouders met een belang van meer -er dan vijf procent in een
onderneming verplicht zich te melden. Omdat niemand van het huis van Oranje zich heeft gemeld,
lijkt het zeker dat ze minder dan vijf procent hebben. Maar het aandelen bezit kan ook verspreid zijn

en niet bij één persoon rusten.

Schandaal omtrent oliereserves

In 1996 reorganiseerde Cor Herkstroter en introduceerde het nieuwe
Shell. Een belangrijk element in dat nieuwe Shell was, dat iedere
werknemer de beste in zijn groep moest willen zijn en toch goed
diende samen te werken. Het bijbehorende systeem van bonussen in
nieuwe werkwijze veroorzaakte dat veel werknemers hun aandacht
richtten op persoonlijk voordeel. Begin 2004 kwam aan het licht dat
managers voor hun bonus de bewezen oliereserves van Shell veel te
hoog hadden ingeschat. Shell maakte bekend dat de bewezen
reserves van olie en gas twintig procent lager waren dan
aangenomen. De olie- en gasreserves die in de boeken stonden waren
niet allemaal daadwerkelijk bewezen winbaar. Volgens de regels van
Overhoeks, voormalig kantoor ~ de Amerikaanse beurstoezichthouder de SEC mogen alleen de
van KSLA in Amsterdam olievondsten worden opgenomen die met een investeringsplan in de
praktijk rendabel te exploiteren zijn. Proefboringen alleen mogen

niet de basis vormen van de hoeveelheid oliereserves. Deze regels moeten beleggers beschermen
tegen olieconcerns die de zaken te rooskleurig voor kunnen stellen. Bij Shell ontbraken adequate
interne controles om op een juiste manier met de schattingen van de olie- en gasvoorraden om te gaan.
Na onderzoek van de onbewezen voorraden is een derde als voorraad geschrapt en twee derde
teruggekeerd in de boeken als bewezen voorraden. Van bewuste fraude en misleiding is overigens

geen sprake geweest.

Bij de bekendmaking van de lagere olie- en gasvoorraden daalde de beurskoers acht procent. Dat was
een schok voor de markt omdat het weduwen- en wezenfonds als uiterst betrouwbaar bekend stond.
Het bedrijf werd maar liefst 12 miljard euro minder waard. Door de omvang van het bedrijf is dat
verlies in absolute zin het grootste verlies ooit op de Amsterdamse beurs van een bedrijf.

De affaire leidde uiteindelijk tot het vertrek van de toenmalige bestuursvoorzitter Philip Watts en het
hoofd van "exploratie en productie”, Walter van de Vijver. Daarna werd er in 2005 aangekondigd dat
de organisatiestructuur werd vereenvoudigd. Koninklijke Olie en Shell Transport and Trading gingen
op in Reyal Dutch Shell ple, waarvan 60% van de aandelen voor aandeelhouders van de Koninklijke
zijn en 40% voor de aandeelhouders van Shell Transport. Den Haag werd definitief het wereldwijde
hoofdkantoor van Shell na de transformatie. Jeroen van der Veer bleef bestuursvoorzitter na het
samengaan van de Raden van Bestuur van beide bedrijven. Op 20 juli 2005 fuseerden de bedrijven en
bestaat Shell onder de namen Royal Dutch Shell en Koninklijke Nederlandse Shell.

Schandaal omtrent schikking reserves

In april 2007 werd bekend gemaakt dat de Shell een schadevergoeding zal betalen van in totaal 352,6
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