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Geachte heer Van Rooi j ,

23 september hebben we een belangri jke mededel ing gedaan over de toekomststrategie van
Ph i l ips .  A ls  voormal ig  Ph i l ips -werknemer  heef t  ook  u  een b i jd rage ge leverd  aan de  h is to r ie  van
onze onderneming en  daarom wi l  i k  d i t  n ieuws graag persoon l i j k  met  u  de len .  In  de  123 jaar
van zi jn bestaan heeft  Phi l ips met vele innovat ies nieuwe productcategorieën geïntroduceerd
en mark ten  vormgegeven.  In  d ie  t i jd  z i jn  we van een k le in  maar  be langr i j k  Neder lands  bedr i j f
u i tgegroeid tot  een wereldwi jde speler op het gebied van verl icht ing, gezondheidszorg en
consumenten l i fes ty le .  Daarb i j  hebben we ons  a l t i jd  la ten  le iden door  onze pass ie  om het
leven van mensen te verbeteren, waarbi j  we trouw zi jn gebleven aan onze visie om de wereld
dcror  midde!  y311 i1 '19 '1gr - r2 t ie  cezonder  en  dr r r l ! ' za rner  te  : 'naken.

Die  v is ie  en  d ie  pass ie  z i jn  vandaag nog even re levant  a ls  ru im honderd  jaar  ge leden.  We z i jn
dan ook  k laar  om opn ieuw een gro te  sprong voorwaar ts  te  maken en  Ph i l ips  de  focus ,  de
middelen en de wendbaarheid te geven die het nodig heeft  om ook deze eeuw toon-
aangevend te bl i jven.

Vandaag hebben we aangekondigd dat we de transformatie van ons port fol io grotendeels
a f ronden,  waarb i j  we Ph i l ips  van een breed opererend techno log iebedr i j f  da t  ac t ie f  i s  in
versch i l lende sec toren  opsp l i t sen  in  twee ze l fs tand ig  opererende ondernemingen,  e lk
op t imaa l  gepos i t ioneerd  voor  meer  w ins tgevende groe i .  D ie  ondernemingen zu l len  z ich
concent re ren  op  Hea l thTech en  ver l i ch t ingsop loss ingen.

De onderneming d ie  z ich  gaat  r i ch ten  op  Hea l thTech za lvoor tbouwen op ons  s te rke
fundament in gezondheidszorg en consumentenl i festyle.  Het bedri j f  gaat innovat ies leveren
voor medische- en consumententoepassingen, waarbi j  gebruik zal  worden gemaakt van de
indrukwekkende kansen die zich voordoen in het gehele zorgspectrum. De zorgoplossingen
voor  consumenten en  med isch  pro fess iona ls  zu l len  zowel  thu is  a ls  in  he t  z iekenhu is  worden
geleverd. Dat zorgspectrum reikt  van gezond leven tot prevent ie,  diagnose, behandel ing,
hers te l  en  thu iszorg .  De n ieuwe onderneming za l  a l le  p rach t ige  bes taande consumenten-  en
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zorginnovat ies bl i jven aanbieden, maar zal  verder gaan innoveren met oplossingen voor
persoonl i jke zorg en voor het zorgstelsel .  We streven naar autonome groei en naar groei door
fusies en overnames, en we stel len ons het markt leiderschap in di t  boeiende en zich snel
ontwikkelende segment -  HealthTech - ten doel,  waarin oplossingen voor medische
technologie steeds verder naar elkaar toe groeien.

De onderneming die zich met ver l icht ingsoplossingen gaat bezighouden, zal  z ich r ichten op
aantrekkel i jke mogel i jkheden op het gebied van verl ichtíng, waarbi j  wordt voortgebouwd op
ons hu id ige  mark t le iderschap in  LED- lampen,  a rmaturen  en  ' connected 'ver l i ch t ingssys temen

en -diensten. Het is onze ambit ie om voorop te lopen bi j  de revolut ie in de
verl icht ingstechnologie, om de concurrent ieslag te winnen op de consumentenmarkt en om
de innovat ie op het gebied van professionele ver l icht ing voort  te zetten. Deze focus bouwt
voort  op onze eerdere besl issing om de onderdelen Lumileds en Automotive Light ing te
combineren tot een aparte onderneming welke globale schaal nastreeft  op het gebied van
LED componenten. In de komende periode zul len we verschi l lende optíes onderzoeken om
onze act iv i tei ten op het gebied van verl icht ingsoplossingen onder te brengen in een aparte
jur idische ent i tei t  en met een eigendomsstructuur die directe toegang tot f inanciële markten
heef t .  U i te raard  zu l len  be ide  ondernemingen gebru ik  b l i j ven  maken van he t  merk  ph i l ips .

Het  gaat  om aanz ien l i j ke  en  be langr i j ke  verander ingen d ie  Ph i l ips  in  s taa t  zu l len  s te l len
sterker,  weerbaarder en concurrerender te worden. Natuurl i jk zorgen we ervoor dat oe
cont inui tei t  van onze trotse tradi t ie wordt vei l iggesteld, waarbi jwe gebruikmaken van de
kracht van onze merkbelofte om de wereld te voorzien van zinvol le innovat ie.

l k  hoop da t  we kunnen rekenen op  uw voor tdurende s teun nu
op een mark t  d ie  cont inu  aan verander ing  onderhev ig  i s .

Met vr iendel i jke groet,

Ph i l ips  een n ieuwe fase  ingaat

,----+ rA-
Frans van Houten
CEO Koninkl i jke Phi l ips N.V.
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